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GENERALINIO DIREKTORIAUS PRANESIMAS

Gerbiami Darbuotojai, Klientai, Partneriai,

2025 metai Zemés Tkio duomeny centrui buvo i$80kiy, atsakomybés ir nuoseklaus
darbo metai. Jie dar kartg parodé musy veiklos svarbg — nuo patikimai veikianCiy informaciniy
sistemy, kokybiSky duomeny ir sklandziy paslaugy priklauso kasdieniai zemés Ukio sektoriaus,
valstybés institucijy, savivaldybiy, verslo ir visuomenés sprendimai.

Praéjusiais metais daugiausia démesio skyréme tam, kas svarbiausia -
administruojamy sistemy stabilumui, duomeny kokybei, paslaugy testinumui ir naudotojy
poreikiams. Pasiektus rezultatus léme kryptingas komandos darbas: sistemy parengimas ir
tobulinimas, mokymai, konsultacijos bei gebéjimas greitai atliepti kasdienius poreikius.

Didelj démesj skyréme ir klienty aptarnavimo kokybei. Per metus sulaukéme daugiau
kaip 20 tukst. telefoniniy uzklausuy, o klienty apklausy rezultatai patvirtino aukstg pasitenkinimo lyg;.
Tai rodo, kad ZUDC klientams svarbus ne tik kaip informaciniy sistemy tvarkytojas, bet ir kaip
patikimas, profesionalus bei aiSkiai komunikuojantis partneris.

Svarbig ZUDC veiklos dalj sudaré ir komercinés paslaugos. Teikdami geodezijos,
zemeétvarkos, teritorijy planavimo, kadastro duomeny nustatymo ir kitas paslaugas, siekéme
prasmingai panaudoti sukauptas kompetencijas, stiprinti organizacijos finansinj tvarumg ir kurti
papildomg verte klientams. Si veikla mums svarbi kaip viena i$ ilgalaikio stabilumo, augimo ir
nuoseklaus kokybés stiprinimo prielaidy.

Praéje metai buvo svarbls ir organizacijos atsparumo stiprinimo pozitriu. Stiprinome
informacijos ir kibernetinio saugumo priemones, tobulinome procesus, investavome | darbuotojy
pasirengimg ir technologinj patikimumag. Tai ypacC svarbu organizacijai, kurios veikla glaudZiai
susijusi su valstybei svarbia informacine infrastruktdra.

2025 metais toliau stiprinome ZUDC ekspertinj vaidmenj. VieSojoje erdvéje daug
démesio sulauké musy rengiamos rinkos apzvalgos, informacija apie deklaravimg, paramos
administravimo aktualijas, Zemés, melioracijos ir erdviniy duomeny klausimus. Mums svarbu ne tik
kaupti ir administruoti duomenis, bet ir padéti juos suprasti, paaiskinti jy reikSme bei kurti didesne
verte sprendimy priéméjams ir visuomenei.

Ir svarbiausia muisy stiprybé — Zmonés. 2025 metais toliau stiprinome vidine
komunikacijg, organizacine kultirg, darbuotojy kompetencijas ir bendradarbiavima. Esu jsitikinusi,
kad tik stipri, atsakinga ir profesionali komanda gali uztikrinti ilgalaikj veiklos patikimumg ir kurti
sprendimus, kuriais pasitikima.

NuosirdzZiai dékoju visiems ZUDC darbuotojams uZ profesionalumg, susitelkimg ir
kasdienj darbag. Ypatingg padékg skiriu Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministerijai uz
pasitikéjimg, konstruktyvy bendradarbiavimg ir nuosekly démesj Jmonés veiklos kryptims. Taip pat
dekoju klientams, partneriams, savivaldybéms, valstybés institucijoms ir socialiniams partneriams
uZ bendrg darbg bei pasitikéjimg. Esu jsitikinusi, kad ir toliau kartu auginsime ZUDC kaip modernia,
kompetentingg ir patikimg organizacija.

Lina Zinkeviciene
Administravimo departamento direktoré,
atliekanti generalinio direktoriaus funkcijas
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1. INFORMACIJA APIE ZUDC

Valstybés jmonés Zemés Gkio duomeny centro 2025 mety veiklos ataskaitos
laikotarpis — nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. visi duomenys pateikti
2025 m. gruodzio 31 d., jeigu nenurodyta kitaip. Toliau valstybés jmoné Zemés ikio
duomeny centras vadinamas ZUDC arba Jmone.

Jmonés pavadinimas P2 R R R
Teisiné-organizaciné forma WEISA RNl
Steigéja ir savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija
Iregistravimo data
Jmones kodas RElIGPALTNE]
Jmonés registras RN IITVEEE VLT [EIEE
ISINVET R [CRERE Vinco Kudirkos g. 18-1, LT-03105 Vilnius
Telefono numeris E(ORYRPASISN[610K
Fakso numeris J(OESYSIN0EI05E]
Elektroninio pasto adresas Rlalel@FrAe[eN}t
Interneto svetaines adresas RIANIFAS(o[eH

Lietuvos Respublikos Zemes tkio ministerija

1.1. ZUDC statusas

ZUDC yra i§ valstybés turto jsteigta jmoné, nuosavybés teise priklausanti
Lietuvos Respublikai. Jmoné jai perduotg ir jgytg turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja
patikejimo teise, laikydamasi skaidrumo, atskaitomybés ir tvarumo principy. Jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija (toliau
— Ministerija).

Jmonés veiklos pradZia yra 2023 m. sausio 3 d. jai perémus visas sujungimo
bidu reorganizuoty valstybés jmoniy: valstybés jmonés Zemés ukio informacijos ir kaimo
verslo centro, valstybés jmonés Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centro ,GIS-Centras®
ir valstybés jmonés Valstybés zemés fondo teises ir pareigas.

ZUDC pagrindiné veikla yra strategiSkai orientuota j valstybés jpareigojimy
tinkamg jgyvendinimg bei komercinés veiklos vykdymag bei jos plétrg. |monés pagrindiné
veikla jgyvendinant valstybeés jpareigojimus — uztikrinti efektyvy, saugy ir nepertraukiamg
tvarkomy registry informaciniy sistemy ir kity informaciniy sistemy (toliau — IS,
informacinés sistemos), duomeny baziy saugy ir nepertraukiamg veikimg, efektyvy
duomeny panaudojimg bei aukStos kokybés paslaugy teikimg administruojant Europos
Sajungos (toliau - ES) paramos Zemeés dkiui ir kaimo plétrai priemones, teikti informacija,
statistinius duomenis, geodezijos, zemétvarkos, zemeés ir kito nekilnojamojo turto kadastro
duomeny nustatymo bei teritorijy planavimo dokumenty rengimo ir kitas paslaugas
valstybés ir savivaldybiy institucijoms, socialiniams partneriams. Organizuoti Valstybei
nuosavybés teise priklausanciy melioracijos statiniy ir (ar) sistemy rekonstravimo ir
projektavimo bei apleisty Zemés ploty mazinimo pavestus darbus. Taip pat tvarkyti
erdvinius Zzemés, dirvoZzemio, melioracijos duomenis, batinus tvarios Zemés wkio politikos
planavimui, efektyviam zemés naudojimui ir vietos plétos sprendimams bei aplinkosaugos
uztikrinimui.


mailto:info@zudc.lt
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Be valstybés deleguoty funkcijy, ZUDC plegia komerciniy paslaugy spektrg
geodezijos, zemétvarkos, Zzemés ir kito nekilnojamojo turto kadastro duomeny nustatymo,
teritorijy planavimo, dirvozemio tyrimy ir melioracijos duomeny srityse, siekdama didinti
veiklos efektyvumag, skaitmeninimg ir vieSosios vertés kirima.

1.2. Organizaciné struktira

Nuo veiklos pradzios 2023 m. sausio 3 d. ZUDC nuosekliai optimizuoja
organizacine struktlrg, siekdamas pasalinti besidubliuojancias funkcijas, skatinti veiklos
skaitmeninima, perduoti dalj funkcijy kitoms institucijoms ir uztikrinti sklandy bei efektyvy
valdyma. Todél ZUDC organizaciné struktira yra nuolat perzidrima ir tobulinama (ZUDC
struktra koreguota 2023 m. balandZio 3 d; 2024 m. sausio 1 d.; 2024 m. vasario 1 d.; 2024
m. spalio 1 d.).

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, ZUDC dirbo 324 darbuotojai. Personalas
apima jvairiy sricCiy specialistus, uztikrinancCius jstaigos veiklos testinumg ir kompetencijy
jvairove — nuo informaciniy iStekliy tvarkymo, skaitmeniniy sistemy vystymo, geodezijos ir
zemétvarkos srities iki administraciniy funkcijy jgyvendinimo.

Komunikacijos Generalinis
vadovas direktorius
Veiklos Fu.‘uansq r Administravimo Informaciniy istekliy Skaitmenizacijos Zemes tvar_lfymo ' Melioracijos
atsparumo strateginio valdymo d t b tvarkymo d rt N geodezijos e
skyrius skyrius epartamentas departamentas epartamentas departamentas skyrius
Geografini Informaciniy Geodezijos,
Bendryjy reikaly mlorgwacwmq sistemy zemetvarkos ir
skyrius . '-J administravimo teritorijy planavimo
sistemy skyrius N
J \ skyrius y, skyrius
Y I g ' )
. - Rinkos informacijos Informaciniy - N
Teises ir viedyjy h . . Kauno zemeétvarkos ir
1 birkimu skyrius — ir ekonomineés — sistemy vystymo 1 eodezijos skyrius
pirkimy skyriu analizes skyrius skyrius geodexzij yriu
— / -
N ' ™ Yy
. Zmogiskyjy Gyvul!u apskaitos ir Uzdupcu{ Slauliq sematvarkos ir
— istekliy valdymo — genetinio vertinimo valdymo ir plétros — N .
N geodezijos skyrius
skyrius skyrius skyrius
\

Zemes Gkio

Klienty subjekty ir
—— aptarnavimo — N
. technikos registry
skyrius

skyrius

Paramos ?emes
ukiui skyrius

i

Ukio apskaitos
duomeny tinklo
skyrius

1 pav. ZUDC organizaciné struktiira (Valdybos patvirtinta., jsigaliojusi 2024 m. spalio 1 d.)



1.3. Valdymo organai
» |moneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Ministerija.
» Kolegialus valdymo organas — Valdyba.
» Vienasmenis valdymo organas — Jmonés vadovas (generalinis direktorius).

1.3.1. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

Ministerijos kompetencija nustatyta Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir
kituose teises aktuose.
1.3.2. Valdyba

Jmonés Valdyba, kurig sudaré: Paulius Martinkus — valdybos pirmininkas, nariai:
Nerijus Adomaitis, Kristina Indrio$iené, Dangirutis Janu$as ir ZUDC darbuotojy atstové
Elena BaneviCiené, buvo atSaukta Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro 2025 m.
balandZio 17 d. jsakymu Nr. 3D-228 ,Dél Valstybés jmonés Zemés dkio duomeny centro
valdybos nariy at$aukimo ir Zemeés Gkio ministro 2022 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. 3D-
864 ,Dél Valstybés jmonés Zemés kio duomeny centro valdybos sudarymo® pripazinimo
netekusiu galios®.

2025 m. buvo susaukti 4 valdybos posédziai, kuriy lankomumas buvo 100 proc.
ZUDC valdyba veiké pagal ZUDC valdybos posédzio 2023 m. sausio 13 d.
protokolo Nr. 6VP-1 sprendimu patvirtintg Valdybos darbo reglamenta.

Pagrindinés Valdybos funkcijos:

> Tvirtina ZUDC strateginius tikslus, pagrindinius projektus ir investicijy planus.

» Vertina jmonés veiklos rezultatus bei uztikrina efektyvumo, skaidrumo ir gero
valdymo principy jgyvendinima.

s —

krypties.

Uz veiklg Valdyboje jos nariams atlyginta Jmonés IéSomis teisés akty nustatyta
tvarka.

1 lentelé. ZUDC Valdybos nariy darbo atlygis uz veiklg 2025 m.

Vardas, pavardé Atlygis (bruto), Eur

Paulius Martinkus 4 400,00
Nerijus Adomaitis 3 666,67
Ri¢ardas Bagdonavicius 3 666,67
Elena BaneviCiené 3 666,67
Kristina IndroSiené 3 666,67
Dangirutis JanuSas 3 666,67
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1.3.3. Jmoné vadovas (generalinis direktorius)

Jmonés vadovo teisés ir pareigos, atsakomybé, kompetencija yra nustatyti
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme, Civiliniame kodekse, |moné jstatuose ir kituose
teisés aktuose.

Jmonés generalinio direktoriaus funkcijas nuo 2025 m. balandzio 18 d. atlieka
ZUDC administravimo departamento direktoré Lina Zinkevi¢iené (Zr. dalj ,Jvykai, turéje
esmine reikdme ZUDC veiklai. Pagrindiniai jvykiai).

1.4. ZUDC padaliniai

ZUDC neturi oficialiy filialy ar atstovybiy tinklo, tagiau veiklg efektyviai vykdo per
keliolikoje Lietuvos savivaldybiy jkurtus savo padalinius. Jmonés veiklos vietos yra
iSsidésciusios didziuosiuose $alies miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose,
Panevézyje — bei regionuose: Alytuje, Anyksc€iuose, Skuode ir Utenoje.

Po 2023 m. |vykusios reorganizacijos |monés struktira tapo labiau
decentralizuota, atsizvelgiant | suderintas veiklos kryptis ir optimizuojant infrastruktira,
efektyviai naudojant sujungty Jmoniy patalpas.

2 lentelé. Informacija apie ZUDC patalpas
Bendras

plotas (kv.
m.)

Valdymo
pagrindas

Patalpy / pastato adresas

V. Kudirkos g. 18-1, Vilnius 1747,45 Patikéjimo
V. Kudirkos g. 18-2, Vilnius 617,08 Patikéjimo
Konstitucijos pr. 23, Vilnius 769,01 Patikéjimo
K. Donelaicio 33, Kaunas 1314,17 Patikéjimo
Respublikos g. 63, Panevézys 504,39 Patikéjimo
S. Simkaus g. 19, Klaipéda 190,50 Patikéjimo
Tilzés g. 170, Siauliai 451,57 Patikéjimo
J. Biliino g. 28-2, Anyk&c€iai 55,72 Patikéjimo
Vilniaus g. 13, Skuodas 22,59 Nuomos

Maironio g. 4, Utena 47,00 Nuomos

Uztikrinant optimaly fiziniy darbo viety poreikj, dalis |monés darbuotojy dirba
nuotoliu arba miSriuoju budu. Po 2024 m. atliktos patalpy optimizacijos, 2025 m. reikSmingy
patalpy iSlaikymo kasty pokyc€iy nefiksuota — kasty lygis isliko stabilus, uztikrinant pasiekty
optimizavimo sprendimy testinuma.

1.5. Teikiamy paslaugy rinka

Jmoné, siekdama kokybiskai ir laiku vykdyti funkcijas, kurdama, administruodama
ir tobulindama Ministerijos reguliavimo srities informacines sistemas, teiké administracines,
komercines, elektronines ir kitas paslaugas.

ZUDC, siekdamas i$siaiskinti naudotojy poreikius ir pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis lygj, atlieka paslaugoms keliamy reikalavimy vertinamajg analize, inicijuoja
susitikimus su paslaugy naudotojais, socialiniais partneriais. Pagal naudotojy uzpildytas
anketas ir atsiliepimus tobulinami ZUDC procesai ir procediiros. ZUDC suinteresuotyjy $aliy
(jvairts juridiniai ar fiziniai asmenys, darantys tam tikrg vidinj arba iSorinj poveikj Jmonés
veiklai) poreikius laiko svarbiausiais ir siekia juos jgyvendinti bei gerinti savo veiklos
rezultatyvumg. Sklandziam |monés darbui uztikrinti jdiegtas komunikacijos procesas —
identifikuotos suinteresuotosios Salys ir sudaryta komunikacijos matrica. RySiai su



suinteresuotomis Salimis grindziami socialine atsakomybe, sprendimy ir veiklos skaidrumu,
etiSku elgesiu, suinteresuotyjy Saliy interesy ir jstatymy gerbimu.
ZUDC suinteresuotosios $alys:
¢ Vidaus suinteresuotosios Salys:
» ZUDC vadovas:
» Valdyba;
» ZUDC darbuotojai.

e |Sorés suinteresuotosios Salys:
» Ministerija;
» valstybés institucijos ir priezidros subjektai;
» Vietos savivaldos institucijos;
» Verslo subjektai ir Zemés Gkio gamintojai;
» ZUDC administruojamy informaciniy sistemy naudotojai;
» visuomené ir ziniasklaida.

Ministerijos keliami likesciai 5

Raste ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy valstybés jmonei Zemés tkio
duomeny centrui®, patvirtintame LR zemeés kio ministro 2023 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. 3D-71
(toliau — Rastas), jvardinti Sie |monei keliami veiklos tikslai:

o Siekti valstybei svarbiy tiksly jgyvendinimo atliekant specialiuosius jpareigojimus ir
pelningos veiklos:
> atlikti kadastry ir valstybés informaciniy sistemy, kuriy tvarkytoja ji bus paskirta,
administravimo, projektavimo, diegimo, eksploatavimo, tobulinimo darbus, geodezijos ir kartografijos
darbus;
» rengti duomenis apie Salies Zemés fondo bukle, atlikti Zemés iStekliy naudojimo
stebéseng, vykdyti zemés valdy strukttry gerinimo ir apleisty zemés ploty mazinimo priemones;
» vadovaujantis ES ir LR teisés aktais rinkti, kaupti, apdoroti ir teikti duomenis,
apibddinancius Zzemés wkio produkcijos gamintojy tkine finansine veiklg ir jos rezultatus;
» vykdyti kitas valstybés jmonei teisés aktais pavestas funkcijas.
o Vykdyti kitg Raste iSdestytus lukesCius atitinkancia, pelningg komercine veikla.

Raste jvardinti Jmonei keliami nefinansiniai lGkescCiai:

o uztikrinti kokybiSkg valstybei svarbiy — jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Zemeés Ukio ministro jsakymais ir kitais teisés aktais pavesty funkcijy atlikima;

didinti furimos informacijos ir duomeny valdymo, veiklos efektyvuma, optimizuojant
veiklos procesus ir administravimo iSlaidas, taikant inovatyvias vadybos praktikas, optimaliai
paskirstant ir panaudojant turimus ZmogiSkuosius, materialinius ir infrastruktiros isteklius,
identifikuojant rizikos veiksnius ir juos valdant, efektyviai priimant sprendimus, gerinant teikiamy
paslaugy kokybe, uZtikrinant kokybiSkg procesy, projekty valdyma, funkcijy vykdyma ir mazinant
veiklos sgnaudas;

e imtis visy priemoniy dél komerciniy paslaugy apimties didinimo ir siekti, kad $i
komerciné veikla buty pelninga, taip pat teikti kokybiSkas paslaugas vartotojams;

e siekti energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos tiksly, atsizvelgdama j
visy suinteresuotyjy pusiy (vartotojy, darbuotojy, bendruomenés, verslo atstovy, valdZios,
visuomeneés ir kt.) interesus;

e Jmoneés veikla turi bati vykdoma skaidriai ir sgziningai;

e vykdyti Jmonés veiklg pagal auksciausius etikos ir socialinés atsakomybés standartus
bei didinti darbuotojy jsitraukimo rodiklj, siekiant darbuotojy motyvacijos augimo ir uZztikrinant
reikalingy kompetencijy augima;



e saugoti ir gerinti iSskirtine reputacijg, taip pat efektyviai naudoti iSorine ir vidine
komunikacija.

Rastu Jmonei nustatyti Sie finansiniai likesciai:

e uztikrinti, jog Vyriausybeés patvirtinti pagrindiniai finansiniai veiklos matavimo rodikliai
(ilgalaikio pelningumo, optimalios kapitalo struktiros ir pelno jmoky) bei finansiniai specializuoti
veiklos matavimo rodikliai, kuriy rinkinys kasmet VKC parengiamas ir pavieSinamas, buty jtraukti j
strateginj veiklos plang ir pasiekti;

e siekti pelningos veiklos, vykdant komercine veiklg.

Kity suinteresuotyjy saliy poreikiai
Kity suinteresuotyjy saliy poreikiai, taikytinos priemonés ir reikalingi vykdyti veiksmai
nurodyti lenteléje Zemiau. Tinkamai parinktos ir aktyviai taikomos priemonés — pagrindas sklandziai

ir efektyviai jmonés veiklai ir suinteresuoty Saliy pasitenkinimo didinimui.

Didziausig jtakg |monés veiklai turinCios suinteresuotosios Salys yra:

Suinteresuotosios

Poreikiai ir lGkesciai

Veiksmai ir priemonés

CEWE
Klientai

Patogios ir prieinamos
paslaugos;

Tiksli informacija.

Sistemy prieinamumas;
Patogi vartotojo sagsaja;

Papildomos pridétinés vertés
paslaugos.

Valstybés institucijos

Esant poreikiui, neatlygintinai
laiku gaunama iSsami, teisinga
ir aktuali informacija i§ ZUDC
administruojamy IS ir registry.

Internetinés svetainés reguliarus
atnaujinimas ir perzidra, siekiant
uztikrinti duomeny naujuma ir aiSky
pateikima.

Glaudus bendradarbiavimas.

zUDC
administruojamy
informaciniy sistemy
naudotojai

ZUDC administruojamy IS
tinkamas veikimas

Patogus ir aiSkus naudojimasis
Z0DC sukurtais duomeny
jvedimo jrankiais

Proaktyvi komunikacijos ir vieSyjy
ry8iy veikla;

Aktualios informacijos vieSinimas /
sklaida ZUDC interneto svetainéje
ir socialiniuose tinkluose;

Naudotojy mokymai.

ZUDC duomeny
naudotojai

Laiku gaunama iSsami, teisinga
ir aktuali informacija i§ ZUDC
administruojamy IS

Glaudus bendradarbiavimas;

Sitlomy paslaugy teikimo
supaprastinimas;

Klienty pasitenkinimo tyrimai;

Greitas reagavimas j uzklausas.

Visuomeneé ir
ziniasklaida

Laiku gaunama aktuali su
Z0DC veikla susijusi
informacija jvairiomis rySio
priemonémis (ZUDC interneto
svetainéje, socialiniuose
tinkluose, ziniasklaidoje ir kt.)

Proaktyvi komunikacijos ir vieSyjy
ry8iy veikla;

Informacijos apie teigiamus /
neigiamus paminéjimus
Ziniasklaidoje rinkimas ir analizé;

Greitas reagavimas j uzklausas.




Suinteresuotosios
CEWE

ZUDC paslaugy
tiekéjai

Poreikiai ir lukesciai

Sutartiniy jsipareigojimy
laikymasis

Veiksmai ir priemonés

Glaudus bendradarbiavimas.

Jmonés darbuotojai

Kvalifikacijg, atsakomybe,
darbo kravj ir rinkos sglygas
atitinkantis laiku mokamas
darbo uzmokestis.

Vidinés karjeros galimybés;

Reguliaraus grjztamojo rysio
uztikrinimas;

Darbo uzmokescio ir papildomy
naudy sistema;

Mokymy planai;

*  Pasitenkinimas darbu; e  Mikroklimato tyrimai.

e Saugios ir ergonomiskos darbo
salygos.

e Geras mikroklimatas.

2025 m. ZUDC suinteresuotgsias $alis apie paslaugas, informaciniy sistemy
pakeitimus ir kitg aktualig informacijg informavo interneto svetainéje, socialiniuose tinkluose
bei tiesioginiais kanalais — telefonu, el. pastu ir kontaktuojant tiesiogiai. |moné informavo
apie 8 naujas / atnaujintas paslaugas (pvz., Zzemés Ukio naudmeny deklaravimo jrankiai,
statistinés ataskaitos ir kt.) per Jmonés svetaine (15 000 unik. lankytojy /mén., +20 % nuo
2024 m.), ,Facebook” (8 500 sekéjy, 40 000 pasiekimy) ir tiesioginius kanalus (2 500
uzklausy, 95 % atsakyta per 24 val.). VieSos 2025 m. veiklos ataskaitos sulauké 3 000
atsisiuntimy). Sie veiksmai padidino e-paslaugy naudojima 22 % (pvz., 2025 m. deklaruotos
paraisSkos per e-valdzig).

ZUDC i8laiké nuosekly matomumg Ziniasklaidoje — per metus fiksuoti 96
pamingjimai, arba vidutiniSkai po 8 per meénesj. Daugiausia démesio vieSojoje erdvéje
sulauké temos, atspindin€ios pagrindines Jmonés veiklos sritis: rinkos analitikg ir kainy
tendencijas, deklaravimo, paramos, atitikties ir mokymy aktualijas, Zemés, melioracijos bei
erdviniy duomeny klausimus. Net 86 proc. publikacijy parengta ZUDC iniciatyva, teikiant
Ziniasklaidai aktualy ir duomenimis pagrjstg ekspertinj turinj. Tai prisidéjo prie |moneés, kaip
patikimo ekspertinés informacijos Saltinio, vaidmens stiprinimo vie$ojoje erdvéje.

1.6. Veikla
» Specialiojo jpareigojimo vykdymas
» Informaciniy sistemy, duomeny baziy, portaly kdrimas ir tvarkymas
» Kitos pavestos funkcijos

Komerciné veikla:

» Komerciniy paslaugy teikimas

ZUDC teikiamy paslaugy rinkai yra svarbis politiniai, teisiniai, ekonominiai,
technologiniai ir socialiniai veiksniai.

Jmonés vykdomos veiklos svarbiausias prioritetas — uZztikrinti sklandy veikima,
pasiekiamumg, veiklos nepertraukiamumg, veiklos sutrikimy operatyvy pasalinimg ir,
prireikus, informaciniy sistemy veikimo atstatyma. Siekiant Siy tiksly pasitelkiamos Jmonés
zmogiskosios kompetencijos, technologijos, finansiniai resursai, pasirenkami optimalUs
techniniai, procesiniai ir proceduriniai sprendimai.
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1.6.1. Specialiojo jpareigojimo vykdymas

ZUDC vykdo jam priskirtas valstybei svarbias funkcijas, t. y. atlieka jstatymuose
arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose aiSkiai apibréztas funkcijas - vykdo
specialyjj jpareigojima. Specialyjj jpareigojimg apima valstybés pavesty Zemés ukio
informaciniy ir kontrolés sistemy veiklos uztikrinimas.

Jj sudaro:

> Ukiniy gyvany registro informacinés sistemos administravimas ir tobulinimas;

> Ukininky tkiy registro informacinés sistemos administravimas ir tobulinimas;

» Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ir kaimo verslo registro informacinés
sistemos administravimas ir tobulinimas;

» Lietuvos Respublikos paSary Ukio subjekty registro informacinés sistemos
administravimas ir tobulinimas;

» Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zzemés Ukio masiny ir jy priekaby
registro informacinés sistemos administravimas ir tobulinimas;

» Lietuvos Respublikos fitosanitarinio registro informacinés sistemos
administravimas ir tobulinimas;

» Gyvany augintiniy registro administravimas ir tobulinimas;

> Lietuvos Zemés (Ukio ir maisto produkty rinkos informacinés sistemos
administravimas, tobulinimas ir informacijos teikimas Europos Sajungai;

> Zemés (kio ir maisto produkty sertifikavimo informacinés sistemos
administravimas ir tobulinimas;

» Paraisky priémimo informacinés sistemos administravimas ir tobulinimas;

» Paramos Zemés ukio veiklos subjektams apskai€iavimo informacinés sistemos
administravimas ir tobulinimas;

» Pieno apskaitos informacinés sistemos administravimas ir tobulinimas;

» Traktorininko pazymeéjimy informacinés sistemos administravimas ir
tobulinimas;

> Ukiniy gyviiny veislininkystés informacinés sistemos administravimas ir
tobulinimas;

> Zemés Ukio veiklg vykdandiy dkio subjekty patikrinimo akty informacinés
sistemos administravimas ir tobulinimas;

» Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo informacinés sistemos administravimas ir
tobulinimas;

» Galvijy ir kiauliy genetinio vertinimo atlikimas ir duomeny analizé;

> Zemés 0Okio jmoniy gamybiniy - finansiniy rodikliy rinkimas, tvarkymas ir
suvestinés parengimas;

» Valstybinéms (perduotoms savivaldybéms) Zzemés tkio funkcijoms atlikti skirty
léSy apskaiCiavimas.

> Zemés iStekliy stebésenos informacinés sistemos plétojimas ir palaikymas
(apleisty zemiy erdviniy duomeny rinkinio tvarkymas; dirvozemio erdviniy duomeny rinkinio
tvarkymas, zemés tkio naudmeny naudojimo ir apsaugos stebésena; Zemiy melioracinés
baklés ir uzmirkimo erdviniy duomeny rinkinio tvarkymas; Zemes istekliy stebésenos
informacinés sistemos plétra ir palaikymas).

Vykdydamas valstybés pavestas funkcijas, ZUDC uztikrina stabily ir patikimg
valstybés duomeny infrastruktiros funkcionavimg, Zzemés ukio sektoriaus informaciniy
sistemy veikimg bei efektyvy vieSyjy paslaugy teikimg visuomenei ir sektoriaus dalyviams.
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1.6.2. Informaciniy sistemy, duomeny baziy, portaly kirimas ir tvarkymas

ZUDC vykdo valstybés deleguotas funkcijas, kylangias i§ nacionaliniy ir ES teisés
akty. ZUDC valstybés pagrindiniai jpareigojimai orientuoti j informaciniy sistemy tobulinima
bei erdviniy duomeny tvarkyma ir infrastruktiros palaikyma. ZUDC atsakingas uz valstybés
pavesty informaciniy sistemy administravimg, projektavima, diegima, eksploatavimg ir
nuolatinj tobulinimg, uztikrinant jy funkcionaluma, patikimumg ir prieinamumg naudotojams.

Jmonés administruojamos informacinés sistemos atitinka skirtingas informaciniy
iStekliy svarbos kategorijas, nustatytas pagal Valstybés informaciniy iStekliy svarbos
vertinimo tvarkos aprasa, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. geguzés 15
d. nutarimu Nr. 349 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo
jstatymo jgyvendinimo® ir pagal Valstybés informaciniy iStekliy svarbos nustatymo metodika,
patvirtintg Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m. liepos 19 d.
jsakymu Nr. 4-418 ,Dél Valstybés informaciniy iStekliy svarbos nustatymo metodikos
patvirtinimo*®:

» Ypatingos svarbos informaciniai iStekliai;

» Svarbuls valstybés informaciniai istekliai;

» Vidutinés svarbos valstybés informaciniai iStekliai;

» Mazos svarbos valstybés informaciniai iStekliai.

Skirtingy informaciniy iStekliy svarbos kategorijy informacinéms sistemoms
keliami skirtingi reikalavimai jy nepertraukiamos veiklos uZtikrinimui, veiklos nutrikimo
atstatymui, kuriuos Jmoneé jgyvendina ir uztikrina. Administruojant informacines sistemas yra
uztikrinti trys svarbiausi informacijos saugumo principai:

» Konfidencialumas;
> Vientisumas;
» Pasiekiamumas.

3 lentelé. ZUDC informacinés sistemos

... Svarbos

Informaciné sistema ..
kategorija
1. |Paraisky priémimo informaciné sistema (PPIS) Ypatingos
svarbos

2. |Lietuvos Zemés dkio ir maisto produkty rinkos informaciné sistema | Ypatingos

(LZUMPRIS) svarbos

3. |Ukiniy gyviny registro informaciné sistema (UGRIS) Ypatingos
svarbos
4. |Ukiniy gyviny veislininkystés informaciné sistema (UGVIS) Svarbis

Lietuvos Respublikos zemés Ukio ir kaimo verslo registro informaciné| Svarbas
sistema (ZUKVRIS)

6. |Ukininky Gkiy registro informaciné sistema (UURIS) Svarbis

7. |Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir zemés tkio masiny ir jy Svarbis
priekaby registro informaciné sistema (TSMPRIS)

8. |Lietuvos Respublikos fitosanitarinis registro informaciné sistemal Svarbis
(FRIS)

9. [Traktorininko pazyméjimy informaciné sistema (TPIS) Svarbls
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10. [Zemés ikio veiklg vykdanciy tkio subjekty patikrinimo akty Vidutinés
informaciné sistema (ZUVUSPAIS) svarbos
11. Zve[nés dkio ir maisto produkty sertifikavimo informaciné sistema Vidutinés
(ZUMPSIS) svarbos
12. |Paramos Zzemés Ukio veiklos subjektams apskaiCiavimo informaciné| Vidutinés
sistema (PUZVSAIS) svarbos
13. |Pieno apskaitos informaciné sistema (PAIS) Vidutinés
svarbos
14. [Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo informaciné sistema (ZMIKIS) Vidutinés
svarbos
15. |[Lietuvos Respublikos pasary Ukio subjekty registro informacinél Vidutines
sistema (PUSRIS) svarbos
16. |Gyvany augintiniy registras (GAR) Vidutinés
svarbos

17. [Zemés istekliy stebésenos informaciné sistema (ZISIS) Mazos
svarbos

Jmonés veiklos sritis, susijusi su administruojamy IS pateikiamais erdviniais
duomenimis, t. y. su jy gavimu ir jy kokybés patikra, taip pat su IS procesuose naudojamos
programinés jrangos aprapinimu.

Pagrindiniai Sios veiklos veiksniai, susije su Jmonés veiklos efektyvumu, yra:

» uztikrintas reikiamy erdviniy duomeny gavimas;

» uztikrintas apripinimas programine jranga;

» uztikrintas aprdpinimas technine jranga.

4 lentelé. ZUDC administruojami ir prizidrimi erdviniy duomeny rinkiniai

Erdviniy duomeny rinkinys

Apleisty zemiy erdviniy duomeny rinkinys (AZ_DRLT)

Dirvozemio erdviniy duomeny rinkinys (Dirv_DR10LT)

Kontroliniy Zemés sklypy erdviniy duomeny rinkinys (KZS_DR5LT)

Zemiy melioracinés biklés ir uZzmirkimo erdviniy duomeny rinkinys (Mel_DR10LT)

PlOIN =

1.6.3. Kitos pavestos funkcijos

Be specialiojo jpareigojimo vykdymo, ZUDC taip pat vykdo ir kitas pavestas
funkcijas, susijusias su Zzemés dkio informaciniy sistemy administravimu bei duomeny
valdymu. Veiklos taip pat yra svarbios uztikrinant Zzemés ukio sektoriaus duomeny kokybe,
kontrolés ir apskaitos procesus, taCiau pagal galiojancius teisés aktus jos néra priskiriamos
specialiesiems jpareigojimams, nes néra tiesiogiai pavestos Lietuvos Respublikos jstatymu
ar Vyriausybés nutarimu.

Tokioms funkcijoms priskiriama:

e Ukiy tvarumo duomeny tinklo veiklos uztikrinimas;

e Kontroliniy Zzemés sklypy erdvinio duomeny rinkinio atnaujinimas;



e Kontroliniy Zzemés sklypy erdvinio duomeny rinkinio ir ParaiSky priémimo
informacinés sistemos kokybés vertinimas pagal Europos komisijos metodika;

e Valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos statiniy ir (ar) sistemy
rekonstravimo ir projektavimo darby ir apleisty Zzemés ploty mazinimo priemoniy 2025-2027
mety programos priemoniy jgyvendinimas;

» Zemés valdy struktry gerinimo ir apleisty Zemés ploty mazinimo priemoniy
jgyvendinimas;

e kitos funkcijos.

Siy funkcijy vykdymu ZUDC prisideda prie Zemés dkio sektoriaus duomeny
valdymo sistemos stabilumo, procesy skaidrumo ir valstybés politikos jgyvendinimo Zemés
ukio srityje.

1.6.4. Komerciné veikla

ZUDC vykdo ir komercine veikla, teikdamas jvairias paslaugas, skirtas tiek
vieSajam, tiek privaCiam sektoriui. Komercinés veiklos tikslas — uztikrinti pelningg veikla,
efektyviai panaudoti turimus isteklius ir suteikti kokybiSkas duomeny ir projektavimo
paslaugas klientams.

Zemeétvarka ir geodezija

e zemeés ir kito nekilnojamojo turto Melioruotos zemés ir
kadastro duomeny nustatymas; melioracijos statiniy apskaita
e geodeziniai darbai; e tiksli ir atnaujinta informacija apie
e Zemétvarkos ir teritorijy planavimo Salies melioracijos infrastruktdra.
dokumenty rengimas.

Projektinés dokumentacijos Melioracijos erdviniy duomeny
apdorojimas tvarkymas

e Melioruotos Zemes ir melioracijos e LR teritorijos M 1:2000 mastelio
statiniy projektinés dokumentacijos melioruotos Zemés ir melioracijos
skenavimas, vektorizavimas atributiniy statiniy erdviniy duomeny rinkinio

duomeny rinkinio papildymas ir Mel_DR2Lt tvarkymas.
koregavimas. =

2 pav. /monés komercinés paslaugos

1.7. Teikiamy paslaugy prieinamumas. Duomeny teikimas i$ ZUDC informaciniy
sistemy
ZUDC veikloje didelis démesys skiriamas paslaugy prieinamumui jvairioms
vartotojy grupéms. Paslaugy teikimas i$§ vieno Saltinio padidina paslaugy prieinamumg
vartotojams, sumazina administracinge nastg, suteikiama galimybé gauti daugiau paslaugy
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vienoje vietoje. Paslaugy centralizavimas ir skaitmenizacijos plétra sudaro sglygas daugelj
paslaugy teikti nuotoliniu badu per valstybiniy registry informacines sistemas ir Lietuvos
erdvinés informacijos portalg. Tokiu budu uztikrinamas patogesnis ir efektyvesnis paslaugy
pasiekiamumas, ypac regiony gyventojams, mazinant poreikj fiziSkai lankytis institucijose.

Paslaugy prieinamuma taip pat didina jgyvendinama atviry duomeny politika —
inventorizuoti ir atverti duomenys. Sukurti technologiniai sprendimai, skirti statistinés
informacijos duomeny rinkiniy atvérimui ir vieSinimui per vie$gjj portalg ,Atviri duomenys*
(https://data.gov.lt). Sie duomeny rinkiniai apima vie$ai skelbiamg informacijg apie tam tikry
Zemés Ukio sektoriy produkty kainas ir kiekius, kurie gali bati pakartotinai panaudojami
analitikos, moksliniy tyrimy, inovacijy kdrimo ar vie$yjy paslaugy tobulinimo tikslais. Siuo
metu ZUDC yra atvéres 142 duomeny rinkinius, kurie reikdmingai prisideda prie skaidrumo
didinimo, visuomenés ir verslo pasitikéjimo valstybiniais duomenimis stiprinimo bei sudaro
salygas kurti naujas, pridétine verte generuojancias paslaugas.

ZUDC informacinése sistemose yra sudarytos ir nuolat tobulinamos duomeny
mainy sgsajos su valstybés informaciniais iStekliais, siekiant uztikrinti efektyvy veiklos
procesy vykdymg, duomeny tikslumg ir paslaugy skaitmeninimg. Duomeny mainai vykdomi
su Siomis institucijomis:

» Valstybés duomeny agentiros informacinémis sistemomis — siekiant gauti
statistinius duomenis, reikalingus LZUMPRIS posistemiams;

» Muitinés departamento prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
informacine sistema — siekiant tikrinti prekiy judéjimo duomenis, susijusius su rinkos
informacine sistema;

> Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos informacine sistema — siekiant pateikti trikstamus vertinimams duomenims;

» Valstybinés skaitmeniniy sprendimy agentdros informacinémis sistemomis —
siekiant uztikrinti saugy ir patikimg duomeny perdavimg bei integracijg su bendraisiais
valstybés IT sprendimais;

> Nacionalinés mokeéjimo agentiira prie Zemés kio ministerijos informacinémis
sistemomis — siekiant paramos uz Zzemés ukio naudmenas ir kitus plotus bei Gkinius gyvinus
paramos administravimui ir kontrolei;

> Valstybinés augalininkystés tarnybos prie Zemés (kio ministerijos
informacinémis sistemomis — siekiant vykdyti kontrolés funkcijas;

» V§| ,Ekoagros“ informacinémis sistemomis — siekiant iSduoti ekologinius
sertifikatus ir vykdyti kontrolés funkcija;

» PrivacCiu sektoriumi: UAB ,Hikos", UAB ,Geoface®, V§j ,Konsultavimo tarnyba®
ir kitomis jmonémis;

» Kitomis institucijomis.

Duomeny mainai vykdomi automatizuotai, naudojant saugius duomeny
perdavimo protokolus, uztikrinant duomeny vientisumg, konfidencialumg ir atsekamuma.
Informacija, gauta i$ iSoriniy sistemy, naudojama sistemy veiklos procesy vykdymui,
sprendimy priémimui ir ataskaity rengimui.

ZUDC, vykdydamas valstybés deleguotas funkcijas ir teikdamas jvairias
komercines paslaugas rinkai, uztikrina patikimg duomeny ir informaciniy sistemy valdyma,
kuria sprendimus, stiprinanCius vieSojo sektoriaus veiklos efektyvuma, verslo
konkurencingumg ir visuomenés pasitikejima.

ZUDC orientuojasi j technologinj progresa, nuolatinj skaitmeninj atsinaujinima ir
pazangiausiy duomeny sprendimy diegima.

ZUDC, nepazeisdamas duomeny apsaugg reglamentuojanéiy teisés akty,
ataskaitiniu laikotarpiu pagal pateiktus kriterijus nuolat teiké apibendrintg ir pagal
individualias uZklausas parengtg statistine informacijg Ministerijai, savivaldybiy


https://data.gov.lt/
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administracijoms, VMI, UZzimtumo tarnybai prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos, V$§|] Lietuvos Zemeés Ukio konsultavimo tarnybai, kitoms valstybés
institucijoms.

ZUDC yra sudariusi bendradarbiavimo sutartis su savivaldybiy administracijomis.
Sutarciy vykdymo kontrolé vykdyta nuolat.

ZUDC centralizuotai teikia vie$g statistine informacija, kuri prieinama elektronine
forma jvairiuvose vieSuose informaciniuose portaluose —  produktukainos.lt,
mesosrinka.zudc.lt, osp.stat.gov.lt — bei interneto svetainése zudc.lf, zudc.lt/drp,
pienorinka.zudc.lt. Taip pat informacija pateikiama elektroniniuose leidiniuose:
interaktyviame meénesiniame statistiniame leidinyje ,AgroRINKA® ir pusmetiniame leidinyje
,Lietuvos Zemeés ukis: faktai ir skaiciai“ ir kt.

1.7.1. Administracinés paslaugos

2025 m. ZUDC teiké zemés ikio veiklos subjektams administracines paslaugas.

Teiktos administracinés paslaugos atitiko suinteresuotyjy Saliy reikalavimus,
jstatymy ir ZUDC veiklg reglamentuojanéiy teisés akty nuostatas, ZUDC 2025-2028 mety
strateginiame veiklos plane iSkeltus tikslus.

5 lentelé. Administracinés paslaugos

Administracinés paslaugos pavadinimas

Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir zemés ukio masiny ir jy priekaby
1. |registro informacinés sistemos juridine galig turinios pazymos ar iSraso
iSdavimas.
3 Pazymos ar iSraSo apie Okininko 0kj, registruotg Ukininky dkiy registro
" | informacinéje sistemoje, iSdavimas.
4 PaZymos ar iSraSo apie Zemés Ukio valdg, registruotg Lietuvos Respublikos
" | Zemés akio ir kaimo verslo registro informacinéje sistemoje, iSdavimas.
Galvijo paso ir arkliniy Seimos gyvino tapatybés nustatymo dokumento
iSdavimas.
6. | Ukiniy gyviny registro informacinés sistemos paZzymos i§davimas.
7. | Gyvany augintiniy registro pazymos ar iSraso iSdavimas.

1.7.2. Elektroninés paslaugos

2025 m. ZUDC Zemés ikio veiklos subjektams teiké elektronines paslaugas.

Klienty pradymai suteikti paslaugas priimami tiek visy ZUDC padaliniy patalpose,
tiek elektroniniu biidu — bendruoju ZUDC elektroniniu pastu, tiesiogiai per interneto svetaine.
Klientai prie daugelio ZUDC teikiamy paslaugy gali prisijungti per Elektroninius valdZios
vartus (Administraciniy ir viesyjy elektroniniy paslaugy portalas)'. 2023 m. Jmoné kartu su
Informacinés visuomenés plétros komitetu jgyvendino sudétine paslaugg ,Tapau tkininku®,
kuria naudodamiesi fiziniai asmenys per Elektroninius valdZios vartus gali uzsakyti ZUDC
iSduodamas pazymas, iSrasus, erdviniy duomeny rinkinius?.

Spartéjantis gyventojy naudojimasis internetu, geréjantis kompiuterinis
rastingumas skatina Jmone perkelti dalj savo paslaugy j elektronine erdve, taip pagerinant
savo paslaugy prieinamumag ir naudojimasi jomis.

6 lentelé. Elektronines paslaugos

" Elektroniniai valdzios vartai — ZUDC paslaugos
2 Elektroniniai valdZios vartai — Tapau akininku


https://www.produktukainos.lt/
https://www.mesosrinka.zudc.lt/
https://osp.stat.gov.lt/
https://www.vzudc.lt/
https://www.zudc.lt/drp/
https://www.pienorinka.zudc.lt/
https://www.epaslaugos.lt/portal/search?category_id=16553&service_provider_id=1191960&page=1
https://www.epaslaugos.lt/portal-uat/service/185640/71640
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Elektroninés paslaugos pavadinimas

1. | Ausy jsagy ir mikroschemy uzsakymas
2. Zemés kio naudmenuy ir kity ploty deklaravimas
3 Galvijo paso ir arkliniy Seimos gyvino tapatybés nustatymo dokumento
"~ | i8davimas
Gyviny augintiniy registro objekto duomeny paieska ir perzidra kompiuterio
4. | ekrane pagal registro duomeny gavejo pateiktg uzklausg, neperduodant paciy
duomeny (uzZ duomeny vienetg)
5. | Gyvany augintiniy registro pazymos ar iSraso iSdavimas
6. | Individuali pasary Ukio subjekty duomeny perzitra
7. | Individuali pieno gamintojo duomeny perziira, duomeny teikimas
8 Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemés tkio masiny ir jy priekaby
" | registro IS juridine galig turincio iSraso iSdavimas
9 Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemés tkio masiny ir jy priekaby
" | registro IS juridine galig turin€io pazymos iSdavimas
10 Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemés tkio masiny ir jy priekaby
" | registro IS juridine galig turin€ios pazymos iSdavimas skubos tvarka
11 Mokymo jstaigy planuojamy renginiy grafikai skelbiami Zemdirbiy mokymo ir
" | konsultavimo informacinéje sistemoje
12. | Pateikti informacijg apie panaudotas trg$as
13. | Patvirtinty ir registruoty pasary ukio subjekty veikly perzitra
14 Pazymos apie zemés ukio valdg, registruotg Lietuvos Respublikos Zemeés UKkio ir
" | kaimo verslo registro IS, iSdavimas
15 PaZymos ar iSrado apie Gkininky 0kj, registruotg Ukininky tkiy registro IS,
" | i8davimas
16 Pildyti Zemés Ukio veiklos (augaly apsaugos produkty panaudojimo, atlikty darby)
" | Zzurnalus
17. | Pranesti apie pasikeitusias Kontroliniy Zemeés sklypy ribas
18 Plraneéti bi€iy laikytojams apie augaly apsaugos produktais apdorojamus Zzemes
" | plotus
19 Prasymo jregistruoti, iSregistruoti zemés Ukio valdg ir (arba) Gkininko Ukj,
" | atnaujinti jy duomenis pateikimas, duomeny perziira
20 Renginio dalyvio registracija j renginj per Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo
" | informacine sistemag
21. | Valdos valdymo reikalavimy ataskaita
22. | Ukiniy gyviny registro pazymos iSdavimas
23. | Zemés iStekliy stebésenos informaciné sistema

ZUDC Administravimo departamento Klienty aptarnavimo skyrius (toliau — KAS)

didZigjg registruoty uzklausy dalj gavo telefonu. 2025 m. telefoniniy uzklausy skaicius
pasieké 20 634 vnt. ir, palyginti su 2022 m., iSaugo daugiau nei 60 proc.

El. pastu gaunamy uZklausy skaicCius iSlieka antras pagal apimtj, taCiau Zenkliai

mazesnis nei telefonu. Tuo tarpu gyvai ir per svetaine gaunamos uzklausos sudaro labai
nedidele bendro uzklausy srauto dal;.

Pazymétina, kad prie KAS prisijungé trys darbuotojos, kurios reikSmingai

prisidéjo prie telefoniniy uzklausy aptarnavimo rodikliy geréjimo. Tai rodo ne tik klienty
tendencijg rinktis tiesioginj ir greitg komunikacijos kanalg — telefong, bet ir sustipréjusj
skyriaus pajégumg efektyviai aptarnauti augantj uzklausy srauta.


https://zudc.lt/paslaugos/gyvunu-augintiniu-registro-objekto-duomenu-paieska-ir-perziura-kompiuterio-ekrane-pagal-registro-duomenu-gavejo-pateikta-uzklausa-neperduodant-paciu-duomenu-uz-duomenu-vieneta/
https://zudc.lt/paslaugos/gyvunu-augintiniu-registro-objekto-duomenu-paieska-ir-perziura-kompiuterio-ekrane-pagal-registro-duomenu-gavejo-pateikta-uzklausa-neperduodant-paciu-duomenu-uz-duomenu-vieneta/
https://zudc.lt/paslaugos/gyvunu-augintiniu-registro-objekto-duomenu-paieska-ir-perziura-kompiuterio-ekrane-pagal-registro-duomenu-gavejo-pateikta-uzklausa-neperduodant-paciu-duomenu-uz-duomenu-vieneta/
https://zudc.lt/paslaugos/lietuvos-respublikos-traktoriu-savaeigiu-ir-zemes-ukio-masinu-ir-ju-priekabu-registro-juridine-galia-turincios-pazymos-isdavimas-skubos-tvarka/
https://zudc.lt/paslaugos/lietuvos-respublikos-traktoriu-savaeigiu-ir-zemes-ukio-masinu-ir-ju-priekabu-registro-juridine-galia-turincios-pazymos-isdavimas-skubos-tvarka/
https://zudc.lt/paslaugos/pazymos-apie-zemes-ukio-valda-registruota-lietuvos-respublikos-zemes-ukio-ir-kaimo-verslo-registre-isdavimas/
https://zudc.lt/paslaugos/pazymos-apie-zemes-ukio-valda-registruota-lietuvos-respublikos-zemes-ukio-ir-kaimo-verslo-registre-isdavimas/
https://zudc.lt/paslaugos/pildyti-zemes-ukio-veiklos-augalu-apsaugos-produktu-panaudojimo-atliktu-darbu-zurnalus/
https://zudc.lt/paslaugos/pildyti-zemes-ukio-veiklos-augalu-apsaugos-produktu-panaudojimo-atliktu-darbu-zurnalus/
https://zudc.lt/paslaugos/pranesti-apie-pasikeitusias-kontroliniu-zemes-sklypu-ribas/
https://zudc.lt/paslaugos/pranesti-biciu-laikytojams-apie-augalu-apsaugos-produktais-apdorojamus-zemes-plotus/
https://zudc.lt/paslaugos/pranesti-biciu-laikytojams-apie-augalu-apsaugos-produktais-apdorojamus-zemes-plotus/
https://zudc.lt/paslaugos/renginio-dalyvio-registracija-i-rengini-per-zemdirbiu-mokymo-ir-konsultavimo-informacine-sistema/
https://zudc.lt/paslaugos/renginio-dalyvio-registracija-i-rengini-per-zemdirbiu-mokymo-ir-konsultavimo-informacine-sistema/
https://zudc.lt/paslaugos/zemes-istekliu-stebesenos-informacine-sistema/
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Klienty aptarnavimo skyriaus uzklausy pasiskirstymas pagal kanalus
(2022-2025m.)
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3 pav. ZUDC 2022-2025 m. Klienty aptarnavimo skyriaus uzklausy pasiskirstymas pagal kanalus

1.8. Paslaugy kainodara

ZUDC teikiamy valstybés deleguoty paslaugy kainodara formuojama
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Zemés Gkio ministro bei ZUDC
generalinio direktoriaus jsakymais. Tokia praktika sudaro sglygas taikyti vienodas, aiskiai
reglamentuotas ir visiems vartotojams vienodai prieinamas kainas.

Komerciniy paslaugy kainodara nustatoma sutartiniu badu, jtvirtinant jg ZUDC ir
uzsakowvy (fiziniy ar juridiniy asmeny) sutartyse. Si kainodaros lankstumo suteikianti praktika
leidzia Jmonei iSlikti konkurencingai, pritaikyti pasitlymus rinkos poreikiams ir uztikrinti tvarig
komercinés veiklos plétra.

2. ZUDC STRATEGIJA IR JOS JGYVENDINIMAS

2.1. Veiklos strategija

MISIJA

Kurti pridetine verte Zemeés tkio sektoriui, sitlant duomenimis pagrjstus sprendimus.

VIZIJA

Aukstos kompetencijos duomeny administravimo ir analizés sprendimy teikéjas, sitlantis
kokybisSkas ir novatoriSkas paslaugas, pritaikytas musy klienty poreikiams.

VERTYBES

> Inicijuoti pokycius ir naujoves
» Veikti profesionaliai kiekvienoje situacijoje
» Nuolat mokytis ir tobuléti

ZUDC, jgyvendindamas misijg, siekdamas turimos vizijos ir atsizvelgdamas j
Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministerijos 2020 m. lapkriCio 6 d. rastg ,Dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy likesg&iy valstybés jmonei Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo
centrui® ir 2023 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. 3D-71 ,Dél Valstybés siekiamy tiksly ir keliamy
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lokesgiy valstybés jmonei Zemés kio duomeny centras* patvirtintame Raste dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy likescCiy Jmonei, 2025-2028 m. strateginiame plane iSkélé Siuos
strateginius tikslus bei jiems jgyvendinti numaté uzdavinius ir rodiklius. Strategijos
jgyvendinimo rezultatai analizuoti vertinant strateginiy tiksly jgyvendinimo rodiklius (detali
informacija pateikta Vadovybés ataskaitos 1 priede).

Strateginés kryptys Aprasymas

KokybiSkas specialiojo jpareigojimo vykdymo pagrindinis

UZTIKRINTI siekis — |monés paslaugy prieinamumo uztikrinimas, kuris

+ orientuotas | IS infrastruktiros kdrimg, testinumg ir
KOKYBISKA patikimumo palaikymg, siekiant racionaliai naudojant
SPECIALIOJO iSteklius. Siy paslaugy kokybés didinimas suprantamas kaip
JPAREIGOJIMO nepertraukiamas  pasiekiamumas, projekty terminy
VYKDYMA laikymasis, jy kokybés kontrolé, operatyvus reagavimas |

iSsakytas pastabas, nustatytos darbuotojy pareigos ir
atsakomybés, taip pat projekty vadovy kompetencija.

Strateginé kryptis, kuri apima visus |monés veiklos
aspektus, tiek valstybés finansuojamus duomeny
administravimo sprendimus, tiek komercines paslaugas.
TAPTI TVARIA Duomeny valdymo srityje, kuri sudaro pagrindine Jmonés
ORGANIZACIJA veiklos dalj, siekiame didinti efektyvumg ir mazinti ekologinj
pedsakg. |Jgyvendindami Siuolaikinius duomeny valdymo
sprendimus, uztikrinama, kad IS bity modernios, efektyvios
ir patikimos.

Konkurencingumo stiprinimas yra ypa¢ aktualus miasy
vykdomai duomeny administravimo veiklai, kurioje siekiame
bati patikimu Zemés Ukio sektoriaus partneriu duomeny
sprendimy srityje. Kadangi duomeny valdymas yra
finansuojamas valstybés IéSomis, musy tikslas yra Siuos
iSteklius panaudoti maksimaliai efektyviai, diegiant
inovatyvias technologijas ir optimizuojant veiklos procesus.
STIPRINTI Skaitmenizavimo procesai, geresné duomeny integracija ir
KONKURENCINGUMA analizés sprendimai padeda mums iSsiskirti kaip pazangiam
duomeny partneriui, kuris atliepia tiek dabartinius, tiek
bdsimus sektoriaus poreikius. Miusy teikiamos geodezijos
paslaugos taip pat yra konkurencingoje rinkoje, todél
investuojame | darbuotojy kvalifikacijg ir naujas
technologijas, kad Sioje srityje galétume pasialyti aukstg
paslaugy kokybe ir konkurencingg kainodarg. Stiprindami
konkurencingumg abiejose srityse, uztikriname tvarig
organizacijos plétrg ir augancia pridétine verte klientams.
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Musy pagrindinis siekis yra ilgalaiké augimo ir plétros
strategija, kuri stiprina misy duomeny administravimo ir
geodezijos veiklos sritis. Kadangi duomeny administravimo
veikla daugiausia finansuojama valstybés biudzeto, masy
prioritetas — modernizuoti ir plétoti Sig sritj, uztikrinant, kad
muasy IS bity pirmaujantys sprendimai, padedantys valdyti
zemés Ukio ir kity sektoriy duomenis. Orientuojamés |
procesy skaitmenizavima, duomeny kokybés uztikrinimg ir
sistemy integracijg, kad misy duomeny bazés ir analizés
sprendimai suteikty maksimaly funkcionalumg ir patoguma.
Tuo tarpu geodezijos paslaugy plétra grindziama rinkos
poreikiy analize ir konkurencingais sprendimais, siekiant
didesniy projekty ir platesnio klienty rato. Abu Sie augimo
aspektai — duomeny administravimo modernizavimas ir
geodezijos veiklos plétra — sudaro masy strateginj tiksla
didinti jmonés verte ir ilgalaikj atsparuma.

AUGINTI IR PLETOTI

VEIKLA

7 lentelé. ZUDC 2025-2028 m. strateginés kryptys/tikslai/matavimo rodikliai/reik§més

.. . Strateginis Rodiklis, 2025 2026 2027 2028
Strateginé kryptis . .
tikslas matavimo vnt. m. m. m. m.
LR teisés aktais
Registry ir IS nustatyty reikalavimy
prieinamumo registry ir IS 100 100 100 100
uztikrinimas prieinamumui
vykdymas (%)
Tinkamai pagal
projekty valdymo
L . procesg jgyvendinty
Kokybiskas projekt ) :
Uztikrinti jgyv)(;nldinimgs Jexty projekty dalis nuo 70 80 85 90
kokvbisk bendro reikiamy
y_ i q jgyvendinti projekty
specialiojo skaiciaus (%)
jsipareigojimo Atitikties uztikrinimas
vykdyma LR teisés aktams,
reglamentuojantiems
informacijos Neatitik&iy skaicius
sauguma, TIS2 (vnt.) 0 0 0 0
direktyvai ir ISO
27001 standarto
reikalavimams
. " Atliktos visos
Vystyti technologijas uzduotys
Efektyvus finansy Biudzeto valdymo
valdymas tikslumas (%) 70 80 85 >95
Lo Darbuotojy
glykaunritlz;:?:lnlgl?ltrjr jsitraukimo indeksas 59 61 63 65
Tapti tvaria 9 ¢ a (%)
organizacija Sutvarkyti procesy Procesy taikymo
valdyma rodiklis (%) 60 80 90 >90
PR Rizikos suvaldymo
Igltzju“r:t' riziky plano parengimo 45 30 15 10
yma trukmé (dienos)
Bati specialisty Savanoriska 7 5 5 5
geidziamu darbdaviu darbuotojy kaita (%)
R I5skirtinis Darbuotojy jgudziy
Stiprinti , tobulinimo indeksas 20 35 50 >50
. kompetencijy centras o
konkurencinguma (%)
Efektyvi specialijy lgsy%t;;ocﬂmo 90 95 >95 | >95
jpareigojimy veikla vykdymas (%)
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S . Pajamy i$ naujy
Didinti komerciniy klienty ir paslaugy 10 10 10 10
klienty portfelj . o
augimas (%)
S A, —F Plétoti komerciniy ir Pajamy i$ naujy
Au.a:ntl ir pletoti nekomerciniy klienty ir paslaugy 10 10 10 10
veikia paslaugy portfelj augimas (%)
Didinti komerciniy comeromu pardavimy | 4954 | 5103 | 5256 | 5414
pardavimy pajamas (tEquR) 4

3. ZUDC VEIKLOS PLANAS IR PROGNOZES

Valstybés deleguoty funkcijy vykdymas, IS kdrimas, tvarkymas ir
administravimas (17 IS), komerciniy ir kity paslaugy teikimas yra pagrindinés |monés
veiklos, todél svarbiausias |monés prioritetas yra uZtikrinti sklandy jy veikima,
pasiekiamumg, veiklos nepertraukiamumg, veiklos sutrikimy operatyvy pasalinimg ir,
prireikus, sistemy veikimo atstatymag. Skirtingy kategorijy IS keliami skirtingi reikalavimai jy
nepertraukiamos veiklos uztikrinimui, veiklos nutrikimo atstatymui ir pan., kuriuos Jmone
jgyvendins ir uZztikrins. Siekiant Siy tiksly bus pasitelkiamos Jmonés ZmogiSkosios
kompetencijos, technologijos, pasirenkami optimaliausi techniniai, procesiniai ir
proceduriniai sprendimai.

2026-2029 m. didZiausias démesys bus kreipiamas j ZUDC stiprybes ir galimybiy
iSnaudojima. Siekiant tinkamai atlikti savo misijg, jgyvendinti vizijg ir valstybés keliamus
tikslus, savo veiklg |moneé vykdys numatytomis strateginémis kryptimis, kurios leis stiprinti
Jmonés tvaruma, konkurencingumg ir veiklos apimtis, atliepiant auganCius Zemés ukio
sektoriaus ir kity sektoriy poreikius. |gyvendinant veiklos strategijg bus siekiama, kad ZUDC
veikty efektyviai, orientuodamasi j inovacijas, aplinkosaugos principy taikymg ir aukstos
kokybés paslaugy teikimg klientams.

Atlikus iSsamig aplinkos veiksniy analize nustaté pagrindines Jmonés 2026—-2029
m. plétros kryptis:

Valstybés svarbiy funkcijy uztikrinimas

ZUDC veiklos esmé — valstybés deleguoty funkcijy vykdymas, apimantis
informaciniy sistemy kirima, administravima ir priezidrg. Siy funkcijy kokybé yra kritiSkai
svarbi ne tik Zemeés Ukio sektoriaus dalyviams, bet ir vieSajam sektoriui bei placiajai
visuomenei. Todél veikla turi bati orientuota j nuolatinj paslaugy prieinamumg, duomeny
patikimumag, procesy skaidrumg ir inovatyviy sprendimy diegima.

Konkurencingumo ir vertés didinimas

Siekdamas didinti konkurencingumg ir kuriamg verte, ZUDC orientuojasi j
teikiamy paslaugy kokybeés, inovacijy ir duomeny panaudojimo gerinimg. Tai reiskia, kad
ZUDC turi nuosekliai tobulinti teikiamas paslaugas, diegti pazangius technologinius
sprendimus ir stiprinti klienty pasitenkinimg. Konkurencingumas grindziamas gebéjimu kurti
pridétine verte valstybés institucijoms ir verslui, uztikrinant efektyvy, patikimg ir moderny
veiklos model;.

Tvarios organizacijos vystymas \

ZUDC siekia kurti atsakingg, skaidrig ir aplinkai draugiska organizacija, kuri veikty
pagal tvaraus vystymosi principus. Si kryptis apima darbuotojy gerovés stiprinimg, poveikio
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aplinkai mazinima ir socialineés atsakomybeés didinimg visose veiklos srityse. Siekiama, kad
ZUDC veikla bty grindziama skaidrumu ir atsakomybe prie§ darbuotojus, visuomene bei

valstybe.

Jgyvendindamas veiklos strategijoje numatytus tikslus ZUDC vertina ir siekia
atsizvelgti j suinteresuoty Saliy interesus bei lUkescCius. Kiekviena strateginés veiklos kryptis
yra susijusi su viena ar keliomis suinteresuotomis Salimis.

ZUDC savo 2026-2029 m. veiklos strategijoje suformulavo savo strategines
kryptis, tikslus ir uzdavinius bei veiklos matavimo rodiklius, pagal kuriuos Jmoné planuoja ir
prognozuoja savo veiklg iki 2029 mety:

8 lentelé. ZUDC 2026-2029 m. strateginés kryptys/tikslai/matavimo rodikliai/reik§més

Strateginé
kryptis

Valstybés svarbiy
funkcijy
uztikrinimas

Strateginis
tikslas /
uzdavinys
1. Atitikties
reguliaciniams
reikalavimams
uztikrinimas

Matavimo
rodiklis

Reik8mingy
neatitikCiy skaicius
per metus (vnt.)

2026 2027

2028 2029
m. m.

1.1. Uztikrinti ISO
9001 standarto
reikalavimy nuolatine
atitiktj ir kokybés
vadybos sistemos
efektyvumo gerinima.

Atitikties audity
sékmeés rodiklis (%)

100

100

100 100

1.2. Uztikrinti
nuolating atitiktj ISO
27001 standarto
reikalavimams ir
informacijos saugumo
sistemos
veiksmingumo
gerinima.

Atitikties audity
sékmés rodiklis (%)

100

100

100 100

1.3. UzZtikrinti visidka
atitiktj NIS2 direktyvos
reikalavimams,
jskaitant vykdoma
kibernetinio saugumo
valdyma ir incidenty
tvarkyma iki 2027 m.
balandzio 16 d. ir
vykdyti testinj
tobulinima.

Atitikties rodiklis (%)

100

100 100

2. Aukstas paslaugy
patikimumas

Bendras sistemy
neveikimo laikas
(min.)

60

55

50 40

2.1. Uztikrinti
nenutrikstamg ir
saugy duomeny
paslaugy teikima,
siekti aukSciausio
sistemos prieinamumo
ir minimalizuoti
incidenty skaiciy.

Sistemos
prieinamumas (%)

99

99,9

99,9 99,9

2.2. Sukurti ir nuolat
atnaujinti organizacine
saugumo kultdra.

Apmokyty darbuotojy
procentas (%)

50

60

70 75
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3. Finansinio EBITDA marza (%) 4,49 4,4 4,85 4,95
stabilumo

uztikrinimas

3.1. Didinti grynojo Grynojo pelno marza | 21,53 21 21,43 | 21,56
pelno marza, (%)

uztikrinant

subalansuotg skolos ir
nuosavo kapitalo

santyk|.
3.2. Atlikti Administraciniy -1,0 -1,25 -2,5 -3,0
administraciniy sgnaudy pokytis (%)

sgnaudy jvertinimg ir
sumagzinti jass.

4. Pazangiy Sumazéjes proceso -3 -6 -9 -12
sprendimy diegimas | jgyvendinimo laikas

(%)*
4.1 Diegti ir nuolat |diegty inovaciniy 3 4 5 6
tobulinti inovatyvius projekty® skaicius per
viesyjy paslaugy metus (vnt.)
sprendimus,

didinangius vartotojy
patirtj, efektyvumg ir
prieinamuma.

4.1.2 Perkelti IS | Perkelty IS duomeny 38 56 75 100
duomeny bazés kiekis j duomeny
platformg analizés platformg
(%)
4.2. Optimizuoti Optimizuoty 20 50 70 100

organizacijos procesus | prioritetiniy procesy
naudojant paZangias dalis (%)
inovacijy praktikas.

LCHLUTER TGN [Tl 4.2.1 Atlikti prioritetiniy | Atlikty procesy - - - -

ir vertés procesy analize analiziy skaicius
didinimas (vnt.)
4.2.2 Automatizuoti Automatizuoty 2 5 7 10
pasirinktus procesus procesy skaicius
(vnt.)
5. Klienty patirties Teigiamai 275 =80 =285 285
gerinimas paslaugas

vertinan€iy klienty
(NPS) dalis (%)

5.1. Sumazinti Gauty skundy <50 <50 <50 <50
suinteresuoty 3aliy santykis su pagrjstais

pagrjsty skundy skundais (%)

skaiciy.

5.2. UZtikrinti laiku Véluojanciy uzduociy 3 3 2 2

vykdomy uzduoéiy ir skaicius dokumenty
projekty jgyvendinimg. | valdymo sistemoje

LAVilys® (%)
6. Komercinés Komerciniy pajamy 42 40 43,5 46
veiklos plétra dalis bendrose

pajamose (%)

3 Administraciniy sgnaudy pokytis (%) — bendryjy administraciniy sgnaudy, kaip jos apibréZtos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, procentinis pokytis, lyginant su
2025 mety baziniu lygiu.

4 Sumazéjes proceso jgyvendinimo laikas (%) matuojamas lyginant prioritetiniy procesy vidutine trukme iki ir po optimizavimo, apskaiciuojant procentinj
pokytj. Bazinis lygis nustatomas 2025 m., atlikus procesy analize.

5 Inovaciniu projektu laikomas ZUDC inicijuotas ir jgyvendinamas projektas, kurio metu sukuriamas arba i§ esmés modernizuojamas informacinés sistemos
funkcionalumas, duomeny valdymo sprendimas ar paslauga, taikant pazangias technologijas (pvz., dirbtinj intelekta, automatizavima, didZiyjy duomeny
analize, skaitmenizacija), ir kuris sukuria naujg arba reikSmingai padidintg funkcine, analitine ar vieSajg verte vartotojams, institucijoms ar sprendimy
priémimui. Projekto jgyvendinimas fiksuojamas pasiekus apibréztg rezultatg (funkcionalumo paleidima, modulio jdiegima ar sistemos eksploatacijos
pradzig).



19

6.1. Didinti veiklos Nuosavo kapitalo 6 4,4 52 53
pelninguma ir kapitalo | grgza ROE, (%)
graza.

7. Darbuotojy Darbuotojy 60 65 70 70
gerovés stiprinimas | jsitraukimo
indeksas (%)

7.1. Kurti Savanoriska <10 <10 <8 <8
konkurencingg darbo darbuotojy kaita (%)
aplinka, uztikrinant

darbuotojy iSlaikyma.

7.2. Uztikrinti nuolatinj | Darbuotojy, 255 260 =70 75
darbuotojy dalyvavusiy
kompetencijy vystyma. | kompetencijy
ugdymo veiklose,

dalis (%)
8. Tikslas: Poveikio SESD emisijy 22 24 26 >8
aplinkai mazinimas (Scope 1-2)
absoliutaus kiekio
Tvarios ] mazinimas (%)
organizacijos 8.1. Zalios elektros Metinis zalios 100 100 100 100
energijos jsigijimas elektros suvartojimas
vystymas (%)
8.2. I8laikyti ir nuolat Atitikties audity 100 100 100 100
tobulinti 1ISO 14001 sékmés rodiklis (%)

(aplinkos apsaugos
vadybos sistemos)

standarto
reikalavimus.
9. Skaidrumo ir Gerojo valdymo B A- A A
atsakomybés indekso reikSme
stiprinimas
9.2. Stiprinti korupcijos | Sukurta korupcijai >0,8 >0,8 >0,8 >0,8
prevencijg. atspari aplinka,
(balas)
9.3. Jtraukti tvarumo Metinéje ataskaitoje 2 3 3 3
rodiklius j meting pateikty tvarumo
veiklos ataskaita. rodikliy kiekis

Jmoné taip pat vykdys jvairig komercine didelés svarbos ir apimties Zemétvarkos,
teritorijy planavimo dokumenty rengimo, Zemeés ir kito nekilnojamojo turto kadastriniy
matavimy bei kadastro duomeny nustatymo, geodezijos, dirvozemio ir melioracijos darby,
kontroliniy zemés sklypy, erdviniy duomeny kdrimo ir atnaujinimo, pazymy / iSrasy, saugiujy
dokumenty blanky, galvijy pasy, arkliniy $eimos gyvuny tapatybés nustatymo dokumenty
iSdavimo veikla.

ZUDC veikla grindZziama IT taikymu, todél technologiniy veiksniy pokydiai
vertinami labai atsakingai. Siekiama priimti geriausius, ilgalaike perspektyvg turinCius
sprendimus, kurie atitikty ZUDC poreikius ir suinteresuotyjy $aliy lokesgius, o IT
infrastruktdra, 1S, naudojamos ZUDC specialisty sukurtos unikalios taikomosios programos,
duomeny baziy architektira uZztikrinty 24/7 veikima, sistemy prieinamumg ir sumazinty
teikiamy paslaugy sutrikimy rizikg. |monés rezultatyviai veiklai uztikrinti itin svarbios yra
naujausios technologijos, galin€ios uztikrinti tinkamg ir saugy informacijos rinkima,
saugojimg ir analize. Planuojama atnaujinti geodezine jranga, programine jranga,
kompiuterine ir kitg technine jrangg, gerinti tinklo infrastruktdra, jsigyjant naujos, modernios
ir inovatyvios technikos.

Siekdamas, kad administruojamose informacinése sistemose kaupiama
informacija pasiekty naudotojus, tenkinty visuomenés, Ukininky ir verslo poreikius, didins
elektroniniy paslaugy plétrg. Didelis démesys bus skiriamas informaciniy sistemy naudotojy
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mokymams, skatinant savarankiskai naudotis ZUDC sukurtais programiniais jrankiais. Taip
bus siekiama didinti ZUDC klienty, kurie aktyviai naudotysi paslaugomis, skaiciy.

Jmonés vykdoma veikla yra tiesiogiai susijusi su ES bendrgja Zzemés ukio politika
(toliau — BZUP) ir jos jgyvendinimu Lietuvoje. 2024—2027 m. BZUP grindziama deSimtimi
tiksly, daugiausia démesio skiriant aplinkosauginiams, socialiniams ir ekonominiams
tikslams. Jmoné taip pat prisidés prie Lietuvos zemés ukio ir kaimo plétros 2023-2027 m.
strateginio plano jgyvendinimo.

Panaudojant turimas kompetencijas planuojama vykdyti komercines paslaugas,
kurios leis uzsitikrinti reikiamg finansavima. Jmonés vykdomy paslaugy pajamos bus skirtos
naudojamy programy paketo plétimui tiek gamybinei veiklai, tiek administraciniy procesy
skaitmeninimui, taip didinant organizacijos efektyvumg ir kokybe bei darbuotojy
motyvacinés sistemos tobulinimui.

Numatomi ilgalaikiai materialiniy ir infrastruktdros iStekliy valdymo tikslai:

> Modernizuoti fizine ir IT infrastruktdrg, uztikrinant jos patikimumg, saugumg
ir funkcionaluma.

> Nuolat atnaujinti programine jrangg, diegiant sprendimus procesy
automatizavimui, dokumenty valdymui ir duomeny analizei.

> Racionaliai valdyti turtg, atsisakant nebenaudojamo inventoriaus ir uztikrinant
efektyvy ilgalaikio turto panaudojima.

> Stiprinti infrastruktiros sauguma, uztikrinant veiklos testinumg ir atsparumg
rizikoms.

Svarbu plésti |monés kompetencijas projekty valdymo srityje, taip gerinant
paslaugy kokybe ir klienty patirtj. Jmoné sieks uzsitikrinti pripazinimg Zzemés Ukio sektoriuje
ir Jmonés patrauklumag pritraukiant naujus darbuotojus.

Prognozuojama, kad ZUDC veikla bus pelninga, o gautas pelnas bus nukreiptas
iSkelty tiksly jgyvendinimui. Finansy valdymo prioritetai bus susije su:

» tvariu pajamy augimu, ypac stiprinant komercine veiklg;

» sgnaudy optimizavimu;

» kapitalo struktiros balanso palaikymu;

» investicijy nukreipimu | informaciniy technologijy, infrastruktdros ir
skaitmenizacijos plétra.

2026 m. Jmoné priklausys tarptautinéems organizacijoms, bendradarbiaujant su
kitomis institucijomis dalyvaus jvairiuose tarptautiniuose ir valstybes lygmens projektuose.

4. JVYKIAI, TUREJE ESMINE REIKSME ZUDC VEIKLAI. 2025 M. PAGRINDINIAI
JVYKIAI

» Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro 2025 m. balandzio 17 d. jsakymu
Nr. 3P-54 ,Dél Valstybés jmonés Zemés Tkio duomeny centro generalinio direktoriaus
atSaukimo ir darbo sutarties nutraukimo® iS generalinio direktoriaus pareigy atSauktas
Algirdas Juozaponis ir su juo nuo 2025 m. balandZio 17 d. nutraukta darbo sutartis.

» Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro 2025 m. balandzio 17 d. jsakymu
Nr. 3P-55 ,Dél pavedimo atlikti Valstybés jmonés Zemés Gkio duomeny centro generalinio
direktoriaus pareigas“ |monés generalinio direktoriaus funkcijas pavesta atlikti
Administravimo departamento direktorei Linai Zinkevicienei.

» Lietuvos Respublikos Zzemés Ukio ministro 2025 m. balandzio 17 d. jsakymu
Nr. 3D-228 ,Dél Valstybés jmonés Zemés tkio duomeny centro valdybos nariy atSaukimo
ir Zemés @kio ministro 2022 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. 3D-864 ,Dél Valstybés jmonés
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Zemés kio duomeny centro valdybos sudarymo® pripazinimo netekusiu galios* buvo
atSaukta nuo 2022 m. veikusi Jmonés valdyba.
» 2025 m. balandzio 16 d. ZUDC tapus Esminiu kibernetinés saugos objektu,

pagal Europos Parlamento ir Tarybos direktyvg (ES) 2022/2555 dél tinkly ir informaciniy
sistemy saugumo (TIS2 / NIS2 direktyva), taip pat vadovaujantis Lietuvos Respublikos
kibernetinio saugumo jstatymo Nr. XlI-1428 aktualia redakcija ir 2024 m. lapkriCio 6 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintais Kibernetinio saugumo reikalavimais, jmonei
kyla prievolé uZztikrinti grieztesnj atitikties lygj kibernetinio saugumo srityje.

5. ZUDC 2025 M. VYKDYTA VEIKLA

5.1. ZUDC dalyvavimas jgyvendinant Ministerijos strateginj veiklos plana

ZUDC, vykdydamas Ministerijos pavestas funkcijas, tiesiogiai prisideda prie
programos ,Zemés ir maisto GOkio, kaimo, Zuvininkystés ir fitosanitarijos vystymas*
(programos kodas 15-001) priemoniy vykdymo, kurios yra svarbios tiek Zemés ukio
informacinés infrastruktiros palaikymui, tiek duomeny rinkimui, analizei ir jy prieinamumo
uztikrinimui politikos formavimui bei kontrolés sistemoms.

Pagal 15-001 programg ZUDC vykdo $ias Ministerijos priemones:

> 15-001-11-04-34 — Zemés 0kio informaciniy ir kontrolés sistemy veiklos
uztikrinimas. Si priemoné apima didelés ir vidutinés svarbos valstybés informaciniy sistemy,
pavesty |monei, priezidrg, administravimg ir funkcionavimo uztikrinima. Sios sistemos
sudaro valstybés Zzemés Ukio duomeny infrastruktlros pagrindg, yra batinos paramos
administravimui, kontrolés sistemoms, Zemés tkio stebésenai ir duomeny prieigai uztikrinti.

> 15-001-11-04-35 — Ukiy tvarumo duomeny tinklo veiklos uztikrinimas. ZUDC
pagal pavestg funkcijg renka ir teikia duomenis apie Okiy pajamas, iSlaidas ir veiklos
rezultatus Europos Komisijai, uztikrindamas skaidry BZUP priemoniy jgyvendinimg bei Gkiy
ekonominio gyvybingumo stebésena.

> 15-001-11-04-45 — Zemés istekliy stebésenos informacinés sistemos plétra ir
palaikymas. Si priemoné susijusi su Zemés naudmeny ir fondo duomeny valdymu, erdviniy
duomeny sluoksniy palaikymu, sistemy vystymu pagal politikos formavimo ir kontrolés
poreikius.

> 15-001-11-04-46 — Kontroliniy Zemés sklypy duomeny bazés vystymas. ZUDC
komponentas tiesioginiy iSmoky administravimui bei nuotolinei paséliy stebésenai.

» 15-001-11-04-22 — Techniné pagalba, skirta jgyvendinti Strateginj plang 2023-
2027 m.

> 15-001-12-05-22 — Zuvininkystés duomeny rinkimo programos vykdyma
(2021-2027 m.) jgyvendinimas. ZUDC dalyvauja tvarkant ir analizuojant Zuvininkystés
sektoriaus duomenis, kurie yra teikiami Europos Komisijai pagal Reglamentus (ES)
2017/1004, (ES) 2019/473.

5.2. Informaciniy sistemy administravimas ir kita Jmonés veikla

Jmoné, siekdama kokybiSky valstybei svarbiy pavesty funkcijy atlikimo, privaléjo
uztikrinti  pavesty administruoti  informaciniy sistemy pasiekiamumg, veiklos
nepertraukiamuma, veiklos sutrikimy operatyvy pasalinima ir / ar sistemy veikimo atstatyma.
Veiklos uZztikrinimas vyko jtraukiant ZzmogiSkagsias kompetencijas, technologijas, pasirenkant
optimaliausius techninius, procesinius ir procedurinius sprendimus.

ZUDC jgyvendino patvirtintuose ZUDC jstatuose nustatytus veiklos tikslus ir
atliko teisés aktais jam pavestas funkcijas.

2025 m. ZUDC administravo informacines sistemas, uztikrino saugy ir
nepertraukiamg jy veikima, leidziantj efektyvy duomeny panaudojimg administruojant ES



22

paramos zemes ukiui ir kaimo plétrai priemones. Taip pat administravo informaciniy sistemy
naudotojus, analizavo sukauptus duomenis, juos teiké valstybés ir savivaldybiy
institucijoms, socialiniams partneriams ir asmenims, atliko skaicCiavimus, konsultavo su IS
administravimu susijusiais klausimais, nagrinéjo fiziniy ir juridiniy asmeny prasymus,
pasiulymus, skundus, duomeny analitikos rezultatus, apzvalgas, leidinius bei kitg aktualig
informacijg viesino ZUDC internetingje svetainéje (https://www.zudc.lt/), socialiniy tinkly
paskyrose (Facebook, LinkedIn) ir kt.

Be valstybés deleguoty funkcijy vykdymo, informaciniy sistemy kirimo, tvarkymo
ir administravimo, |Jmone taip pat vykdé labai svarbig jvairiy komerciniy Zemétvarkos,
teritorijy planavimo dokumenty rengimo, Zemeés ir kito nekilnojamojo turto kadastriniy
matavimy atlikimo bei kadastro duomeny nustatymo, geodezijos melioracijos, dirvozemio
darby atlikimo, kontroliniy Zemés sklypy, erdviniy duomeny kirimo ir atnaujinimo, pazymy /
iSrasy, saugiyjy dokumenty blanky, galvijy pasy, arkliniy Seimos gyvuny tapatybés
nustatymo dokumenty iSdavimo bei melioracijos veikla.

ZUDC jgyvendintos kompleksinés IT modernizavimo priemonés siekiant IS
atnaujinimo, uztikrino paslaugy teikimg Gkininkams ir valstybés institucijoms, taip pat leido
operatyviai prisitaikyti prie teisés akty bei sektoriaus pokyciy.

2025 metais ZUDC buvo jtrauktas j kibernetinio saugumo subjekty sgrasg kaip
esminis kibernetinio saugumo subjektas. Sis statusas patvirtina ZUDC vaidmenj kaip kritinés
valstybés informacinés infrastruktiros dalies ir Zemés wkio sektoriui gyvybiSkai svarbaus
subjekto. Esminiy kibernetiniy subjekty statusas jpareigoja |mone nuolat investuoti |
pazangias saugumo technologijas, stiprinti pasirengimg kibernetinéms grésmeéms,
sistemingai mokyti darbuotojus ir reguliariai atnaujinti saugumo praktikg.

2025 m. jvykdyti_pagrindiniai darbai:

e |diegtas Microsoft Intune — galiniy punkty (endpoint) valdymo sprendimas.

e |diegtas Microsoft Defender — EDR/XDR platforma, skirta realaus laiko grésmiy
(malware, ransomware) aptikimui.

e Duomeny nutekéjimo prevencijai jdiegtas DLP (Data Loss Prevention)
sprendimas, skirtas jautriy duomeny (asmens, finansiniy) stebéjimui ir kontrolei —
blokuojamas USB kopijavimas, el.pasto ir debesijos (,cloud) dalinimasis.
Taip pat sukonfiglruotos Sensitivity Labels automatinio jautriy duomeny zyméjimo ir
apsaugos nuo kopijavimo ar perdavimo funkcijos.

o Atliktas visy ZUDC tvarkomy sistemy jsilauZimy testavimas.
Gautas prioritetizuotas pazeidziamumy sagrasas. Kritiniy pazeidziamumy nenustatyta;
sudarytas likusiy pazeidziamumy Salinimo planas, dalis sutvarkyta 2025 m. |V ketvirtj.

e Visoms ZUDC tvarkomoms sistemoms nupirkta ir jdiegta iSoriné SOC
paslauga. Zurnalai (log’ai) nuolat analizuojami, reaguojama j saugos pazeidimus. Per
laikotarpj incidenty nefiksuota — tik kelios mazos svarbos uzklausos.

Sistemy pasiekiamumo rodikliai. Ypatingos svarbos, svarbiy, vidutinés svarbos ir
mazos svarbos informaciniy sistemy ir registry pasiekiamumas per 2025m. sieké
99,990 %.

Technologiniai diegimai ir patobulinimai:

¢ 2025m. pradétas diegti Magic Draw jrankis dokumentacijos karimui ir
valdymui.

¢ 2025 m. kovo mén. atliktas Oracle duomeny baziy auditas; nustatyti tik smulkts
patobulinimai.

¢ 2025 m. sausj jdiegtas automatinis aplinky (programavimo (DEV), testavimo
(TEST), mokymy (MOK), priemimo testavimo (PRE-PROD), gamybiné (PROD) duomeny
atnaujinimo procesas — duomenys DEV, TESTirMOK aplinkose nuasmeninami
automatiskai.
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¢ 2025 m. liepg startavo automatinis pokycCiy diegimo procesas | informaciniy
sistemy aplikacijy, einant per aplinkas programavimo (DEV)— testavimo (TEST) —
mokymy (MOK) — priémimo testavimo (PRE-PROD) — gamybiné (PROD).

¢ 2024 m. visos duomeny bazés atnaujintos per 7 versijas; darbai testi ir
2025 m. lapkriCio 14 d. atliktas naujas duomeny baziy programinés jrangos atnaujinimas.

v UGRIS (Ukiniy gyviiny registro informaciné sistema)

UGRIS paskirtis — registruoti visus Lietuvoje laikomus Gkinius gyvianus (galvijus,
avis, ozkas, arklius, kiaules, paukscius ir kt.), fiksuoti jy judéjimg (gimimus, pardavimus,
pirkimus, nugaiSimus, skerdimus), uztikrinti gyviny identifikacijg ir atsekamuma.

Ukiniy gyvany laikytojai, pripazinty veislininkystés institucijy darbuotojai,
skerdykly, utilizavimo jmoniy darbuotojai, kt. paslaugy teikéjai kiekvieng dieng naudojasi
UGRIS teikiamomis elektroninémis paslaugomis (registruoja tkinius gyvanus, jy perkélimg
ir kaitg, uzsako galvijy pasus, arkliniy Seimos gyvuny tapatybés nustatymo dokumentus ir
kt.). Kasmet j vieng i§ didZiausiy Lietuvos registry informacine sistemg — UGRIS (jame $iuo
metu sukaupta apie 90 min. jrady) — vidutiniSkai jvedama apie 2 min. jrasy per metus.
Pagal UGRIS duomenis kiekvieng ménesj formuojama ir ZUDC interneto svetaingje
www.zudc.lt skelbiama daugiau nei 30 statistiniy ataskaity apie dkiniy gyviny
pasiskirstymg, veisles, eksportg, importa, kritimus ir kt. I$ viso UGRIS naudojasi apie 18
000 naudotojy. 15 jy apie 14 000 tkiniy gyvuny laikytojai.

] UGRIS jvesty jrady skai¢ius pagal naudotojy grupes, vnt.

Laikytojai 870 955

Privatds veterinarijos gydytojai 304 925

Prekiautojai Gkiniais gyvinais 265 296
Skerdyklos 168 377
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos darbuotojai 53913
Produktyvumo kontrolés darbuotojai 100 114
Asociacijos 8 927
Savivaldybiy darbuotojai 2635
Ukiniy gyvany séklintojai | 3 313
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4 pav. 2025 m. j UGRIS jvesti duomenys pagal naudotojy grupes

ZUDC i8duodami galvijy ir arkliniy $eimos gyviny tapatybés nustatymo
dokumentai leidzia uztikrinti galvijy ir arkliniy Seimos gyviny atsekamumag, judéjimo
kontrole, arkliniy $eimos gyviiny gydymo, vakcinavimo kontrole. 2025 m. ZUDC idavé 114
477 galvijo pasus (2024 m. — 120 779 galvijo pasus) ir 1 536 arkliniy Seimos gyviny
tapatybés nustatymo dokumentus (2024 m. — 1 526 arkliniy Seimos gyviny tapatybés
nustatymo dokumentus).

Per ataskaitinj laikotarpj UGRIS uzregistruota, kad galvijy, aviy, oZky ausy jsagy
ir Zenklinimo jrangos tiekéjai iSplatino 251 140 galvijy, 50 177 aviy ir ozky, 416 050 kiauliy
ausy jsagy, 1 601 elektronine arkliniy $eimos gyviny Zenklinimo priemone. Buvo atgaminta
48 716 galvijy ausy jsagy ir 4 867 aviy ir ozky ausy jsagai.

UGRIS duomenys buvo teikiami duomeny gavéjams pagal duomeny teikimo
sutartis arba pagal rastu gautus institucijy ir suinteresuotyjy asmeny pradymus. UGRIS
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iSrasai, pazymos, informacija buvo teikiama Ministerijai, Nacionalinei mokéjimo agenturai
prie Zemés Gkio ministerijos (toliau — NMA),Valstybinei maisto ir veterinarijos tarnybai (toliau
— VMVT), Valstybinei mokescCiy inspekcijai prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
(toliau - VMI), Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijai, Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdybai prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, bankams, draudimo, kredito
ir kt. jstaigoms, tkiniy gyvuny laikytojams. Pagal Ukiniy gyvuny laikytojy, savivaldybiy ir kity
institucijy pradymus buvo iSduotos 243 pazymos apie UGRIS registruoty dkiniy gyviny
skaiciy ir sutartinius gyvulius.

2025 m. ZUDC, administruodamas UGRIS, atliko UGRIS modernizavima, kitas
pavestas funkcijas:

¢ Jdiegtas skaitmeninis Lietuvoje vezamy tkiniy gyvany vaztarastis;

e Realizuota galimybé visiems Gkiniy gyviny laikytojams jungtis prie UGRIS per
el. valdzios vartus;

» Naudotojy patogumui kelios atskiros UGRIS ataskaity programos integruotos j
vieng Ukiniy gyviany duomeny jvedimo programa;

e Pakeistas registravimo grupémis funkcionalumas: registravimas gali bati
atliekamas atskirai pagal registravimo terminus, atskiras bandas ir atskiras rasis.

v ZUKVRIS (Lietuvos Respublikos Zemés (kio ir kaimo verslo registro informaciné
sistema)

ZUKVRIS paskirtis — registruoti ZUKVRIS objektus (valda), rinkti, kaupti,
apdoroti, sisteminti, saugoti ir teikti ZUKVRIS duomenis fiziniams ir juridiniams asmenims,
atlikti kitus ZUKVRIS duomeny tvarkymo veiksmus.

Administruojamoje ZUKVRIS Zemeés ikio valda (toliau — valda) privalo jregistruoti
visi Zemés Ukio ar alternatyvigja veikla uzsiimantys fiziniai ir juridiniai asmenys, norintys
pasinaudoti teikiama ES struktdriniy fondy bei valstybés parama Zemés Ukiui ir kaimo
plétrai.

ZUKVRIS duomenimis, 2023 m. gruodzio 31 d. buvo registruotos 141 806 valdos
(2024 m. gruodzio 31 d. — 144 794 valdos).

Per ataskaitinius metus ZUKVRIS tvarkytojai jregistravo 3 671 naujg valda,
atnaujino 116 210 valdy duomenis, iSregistravo 6 128 valdas (2024 m. — jregistruotos 3 393
naujos valdos, atnaujinti 117 093 valdy duomenys, iSregistruotos 6 148 valdos).

Valdy skaicius pagal bikles
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5 pav. 2023—-2025 m. Lietuvoje registruoty valdy skaicius pagal bikles

3 671 valda, kuriy iSregistravimas buvo inicijuotas 2025 m. sausio 1 d., o jy
duomenys per einamuosius metus nebuvo atnauijinti, buvo iSregistruotos 2025 m. gruodzio
31 d. nustatyta tvarka.
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Per ataskaitinj laikotarpj 45 952 valdos buvo atnaujintos per PPIS, 11 274 valdy
valdytojai, pasinaudodami ZUKVRIS ir UURIS portalu (toliau — VURAP), savo valdy
duomenis atnaujino savarankiskai, 430 valdytojy pateiké praSymus dél valdos jregistravimo.

Valdy, kuriy duomenis savarankiskai atnaujino valdytojai, skaicius
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6 pav. 2023-2025 m. valdy, kuriy duomenis savarankiSkai atnaujino valdytojai, skaicius

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo atliktas 2025 m. sausio 1 d. valdos ar dkio
ekonominis dydZzio (toliau — EDV) apskaiCiavimas 144 794 asmenims: juridiniams asmenims
— 1 718, fiziniams asmenis iki 40 m. — 18 421, fiziniams asmenims nuo 40 m. iki pensinio
amZziaus — 72 658, fiziniai asmenys nuo pensinio amziaus — 51 997. EDV rodiklio reikSmés
skaiCiuotos uz laikotarpj, prasidedantj 2024 m. sausio 1 d. ir pasibaigiantj 2024 m. gruodzio
31 d. Apskaiciuotos EDV rodiklio reikSmés buvo paskelbtos 2025 m. sausio 28 d.

2025 m. sausio 1 d. SP verte iSreikStas valdos ekonominio dydzio (toliau — VED)
apskaiciavimas. VED reik8més skaiciuotos uz laikotarpj, prasidedantj 2024 m. sausio 1 d. ir
pasibaigiantj 2024 m. gruodzio 31 d., o apskaicCiuotos reikSmés buvo paskelbtos 2025 m.
sausio 28 d.

VED reikSmés buvo apskaiciuotos 144 794 valdoms. Taip pat atliktas 2025 m.
liepos 1 d. VED apskaiciavimas, kuris skaiCiuotas uz laikotarpj, prasidedantj 2024 m. liepos
1 d. ir pasibaigiantj 2025 m. birzelio 30 d., o apskaifiuotos reikSmés buvo paskelbtos 2025
m. liepos 28 d., VED apskaiciuotas 146 077 valdoms: juridiniams asmenims 1 787, fiziniams
asmenims: iki 40 m. — 18 577, nuo 40 m. iki pensinio amZiaus — 73 613, nuo pensinio
amziaus 52 100.

Skaiciuojant EDV ir VED reikSmes yra jtraukiamos pajamos i$ paslaugy zemés
dkiui teikimo, kuriy duomenys yra imami i§ pazymy apie Zemés ukio veiklos subjekto
pajamas per praéjusius kalendorinius metus (pazyma). Paslaugas zemés Ukiui teikiantys
Zemés Ukio veiklos subjektai $ig pazymg ZUDC turi pateikti iki einamyjy mety birzelio 1 d.
Ataskaitiniu laikotarpiu pazymg su prasymu jtraukti jos duomenis j EDV ir (ar) VED
apskaiCiavimg pateiké 752 Zemés ukio veiklos subjektai. |vertinus paZymoje nurodytus
duomenis, jiems buvo perskaiCiuotos EDV ir VED reikSmés.

Ataskaitiniu laikotarpiu vadovaujantis Produkcijos standartine verte iSreiksto
Zemés ukio valdos ekonominio dydzio apskaiCiavimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Zemeés ukio ministro 2014 m. birzelio 23 d. jsakymu Nr. 3D-382 ,Dél
Produkcijos standartine verte iSreikSto Zemés tkio valdos ekonominio dydzio apskaiCiavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* (toliau — Aprasas), buvo atlikta nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025
m. liepos 1 d. auginamy gryby ploty, i§ gryby auginimo gauty pajamy ir kitos informacijos
patikra. ZUDC gavo 926 uzklausas dél auginamy gryby patikros ir deklaravimo, gryby ploty
jtraukimo j VED skaiciavimus bei VED uz deklaruotus grybus apskaiciavimo. Po informacijos
ir dokumenty patikros, VED buvo perskaiciuotas 487 gryby augintojams, kurie atitiko teisés
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akto reikalavimus. Nuo 2025 m. gruodzio 31 d. iki 2026 m. sausio 31 d. buvo tikslinti 11
gryby augintojy duomenys uz 2025 m. pateikus papildomg informacijg dél gryby ploty
deklaravimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu j ZUDC kreipési valdos ar Gkio valdytojai su prasymu
patikslinti EDV ar VED reikSmiy apskaiCiavimo rezultatus. Buvo jvykdyti prasymai
perskaiCiuoti EDV, VED reikSmes: 2 172 praSsymy perskaiciuoti VED reikSmes ir 954 -
perskaiCiuoti EDV reikSmes.

Apskaiciuoti gazoliy duomenys ir 2025 m. birzelio 30 d. perduoti VMI. Gazoliy,
skirty naudoti Zemeés tkio veiklos subjektams Zemés ukio produkty gamybai, apskaiiavimas
atliktas 159 510 valdy pagal Zemeés tkio produkcijos rusj. Per ataskaitinj laikotarpj 61 zemés
ukio valdy paveldétojui ar peréméjui buvo apskaiciuota kompensuojama suma uz gazolius.

Ataskaitiniu laikotarpiu atliktas atrankinis statistinis darbas (tyrimas) ,Zemés kio
bendroviy ir kity Zemés dkio jmoniy gamybiniai-finansiniai rodikliai*. Buvo atlikta 1-ZU formy,
gauty i$ 191 Zemés Ukio veiklg vykdanciy jmoniy, rodikliy analizé, parengtas Oficialiosios
statistikos 2025 mety darby programos Zemés Gkio gamybiniy-finansiniy rodikliy suvestiné
uz ataskaitinius 2024 m. projektas ir 2025 m. liepos 1 d. pateiktas Ministerijai ir VDA derinti.

Ministerijai 2025 m. rugpjucio 9 d. buvo pateikta galutiné Oficialiosios statistikos
2025 mety darby programos Zemés ikio bendroviy ir kity Zemés Gkio jmoniy gamybiniy-
finansiniy rodikliy (1-Z0 formy) suvestiné uz ataskaitinius 2024 metus.

2025 m. rugséjo 11 d. Zemés tkio gamybiniy-finansiniy rodikliy suvestiné uz
ataskaitinius 2024 mety buvo paskelbta www.zudc.lt.

v' TSMPRIS (Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemés idkio masiny ir jy
priekaby registro informaciné sistema)

ZUDC administruoja TSMPRIS, kurios paskirtis - registruoti TSMPRIS objektus
(traktoriai, savaeigés masinos, savaeigés zemés Ukio masinos, kuriy variklio galia virSija 8
kW, taip pat jy priekabos ir puspriekabés), rinkti, kaupti, apdoroti, sisteminti, saugoti ir teikti
TSMPRIS duomenis fiziniams ir juridiniams asmenims, kitoms organizacijoms, neturin€ioms
juridinio asmens statuso, jy filialams ir atstovybéms, atlikti kitus TSMPRIS duomeny
tvarkymo veiksmus.

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, TSMPRIS buvo sukaupti duomenys apie
318 341 TSMPRIS objektg (2024 m. — 313 348).

2025 m. TSMPRIS buvo jregistruoti 6 383 ratiniai traktoriai, 358 kombainai, 949
traktoriaus priekabos ir puspriekabés (2024 m. — 5 822 ratiniai traktoriai, 352 kombainai, 969
traktoriaus priekabos ir puspriekabés).

Sudedamoji TSMPRIS dalis yra Zemés ikio technikos klasifikatorius. Jis
nuolatos pildomas naujais duomenimis, jvedami nauji Zemés Ukio technikos duomenys,
koreguojamos neaktualios ir pasikeitusios reikSmés.

Savivaldybiy administracijy atsakingi darbuotojai, taip pat pareiskéjai, pagal
poreikj buvo konsultuojami dél TSMPRIS duomeny ir dokumenty tvarkymo. Informacija buvo
teikiama telefonu ir rastu, buvo atsakoma | pateiktas uzklausas ir operatyviai Salinami iskile
nesklandumai. Informaciniai praneSimai apie TSMPRIS aktualijas buvo nuolat atnaujinami
ir skelbiami TSMPRIS skiltyje ,Naujienos®. ZUDC interneto svetainéje taip pat buvo nuolat
atnaujinami sgraSai ty Zemeés wkio technikos priemoniy, kuriy registracijos data pagal
iSmetamy ter3aly atitikimg ES reikalavimams baigiasi. ZUDC interneto svetainéje
www.zudc.lt nuolat atnaujinama ir skelbiama statistiné informacija apie jregistruotg zemés
ukio technika.

v' UURIS (Ukininky dkiy registro informaciné sistema)
ZUDC administruoja UURIS, kurio paskirtis — registruoti Lietuvos Respublikos
Gkininky dkius, rinkti, kaupti, apdoroti, sisteminti, saugoti ir teikti Ukininko Gkio jstatymo bei
Siy nuostaty nustatytus duomenis ir dokumentus.


http://www.zudc.lt/
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2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, UURIS registruoti 79 404 Gkiai (2024 m.
gruodzio 31 d. — 81 109 dkiai).

Per ataskaitinj laikotarpj UURIS tvarkytojai jregistravo 2 021 naujg kj, atnaujino
71 794 Ukiy duomenis, iSregistravo 4 086 Ukius (2024 m. jregistruoti 2 345 nauji Ukiai,
atnaujinti 69 172 dkiy duomenys, iSregistruoti 3 864 Ukiai).

Ukiy skaicius pagal bakles
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7 pav. 2023—-2025 m. Lietuvoje registruoty Gkiy skaicius pagal bakles

Per ataskaitinj laikotarpj, pasinaudodami VURAP, 10 645 Gkininkai savarankiskai
atnaujino savo Ukiy duomenis, 189 pateiké prasymus jregistruoti Gkj (2024 m. atnauijinti 9
651 Okio duomenys, 208 dkininkai pateiké prasymg jregistruoti Okj bei 33 706 Ukius
atsinaujino per PPIS).

Ukiy, kuriy duomenis savarankiskai atnaujino valdytojai,
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8 pav. 2023-2025 m. dkiy, kuriy duomenis savarankiskai atnaujino Gkininkai, skai¢ius

v' GAR (Gyviiny augintiniy registras)

GAR paskirtis — registruoti naminius augintinius (registruojami mikroschemomis
pazenklinti Sunys, katés, Seskai ir kiti naminiai gyvinai augintiniai), uztikrinti jy identifikacijg
(mikroschema / Cipas + duomenys registre), sudaryti sglygas gyvuny kontrolés, sveikatos
priezidros ir atsakomybés priemoniy jgyvendinimui.
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Registruojant gyvinus augintinius siekiama uZztikrinti jy atsekamumg, mazinti
beglobiy ir beSeimininkiy Suny ir kaciy populiacijg, uztikrinti gyviny augintiniy gerove,
gyvano augintinio savininko nustatymg pasimetimo ar vagystés atveju bei apsaugoti
visuomene ir kitus gyvunus nuo plintanciy ligy, ypac — pasiutligés.

GAR 2025 m. gruodzio 31 d. buvo registruota 535 070 gyvany augintiniy (i$ jy:
345 076 Sunys, 188 970 kaciy, 666 Seskai).

Gyvuny augintiniy, jregistruoty GAR, skaicius
2021-2025m.
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9 pav. 2021-2025 m. GAR registruoty gyviny augintiniy skaicius

Daugiausia GAR registruota misrany (227 043 vnt.), vokieCiy aviganiy (6 714
vnt.), JorkSyro terjery (6 333 vnt.), vokieCiy nykStukiniy Spicy (5 275 vnt.) veislés Suny;
misruniy kaciy (153 138 vnt.), brity trumpaplaukiy (6 436 vnt.), Meino meskény (5 701 vnt.),
Bengalijos kaciy (3 204 vnt.).

Nuo 2025 m. gruodzio 1 d. pateikiama interaktyvi, t. y. kasdien atsinaujinanti GAR
statistiné informacija naudojantis Power Bl jrankiu. Informacija pasiekiama adresu:
https.//zudc.lt/statistika/empirine-tiriamoji-analize/.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo iSduota 21 GAR pazyma.

2025 m. birzelio mén. buvo jgyvendintas gyvuno augintinio perdavimo kitam
laikytojui ar savininkui fakto registravimo funkcionalumas. Gyvino augintinio savininkas,
prisijunges prie — GAR per el. valdzios vartus ir pasirinkes gyving augintinj, kurj nori
perduoti, pasirenka mygtukg ,Perdavimas® ir jveda naujo savininko duomenis. Naujasis
gyvuno augintinio savininkas, prisijunges prie GAR, gauna pranesimag, kad turi nepatvirtinty
gyvuny augintiniy perdavimy. Naujasis savininkas, perzilrejes ir patikrines, ar jrasyta
informacija teisinga, gali patvirtinti arba atSaukti gyvino augintinio perdavimg. Gyviny
augintiniy laikytojai ir savininkai aktyviai pradeda naudotis Sia nauja GAR funkcija.

ZUDC yra tarptautinés gyviiny augintiniy registrus vienijangios organizacijos
Europetnet narys. Pagrindinis organizacijos tikslas yra uZztikrinti registruoty gyviny
augintiniy atsekamumag. 2025 m. liepos 1 d. buvo jgyvendintas naujas GAR duomeny
perdavimo Europetnet funkcionalumas sistema -> sistema. GAR duomenys Europetnet
dabar perduodami kiekvieng dieng.
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v PUSRIS (Lietuvos Respublikos pasary ikio subjekty registro informaciné
sistema)

ZUDC administruoja PUSRIS, kuriame registruojami patvirtinti ir registruoti
pasary Ukiy subjektai, kaupiami duomenys apie asmenis, jstatymy nustatyta tvarka
gaminancius, laikancius, fasuojancius, pakuojancius, vezancius, naudojancius ir tiekiancius
rinkai pa3arus, pasary priedus, premiksus, kombinuotuosius pasarus. PUSRIS kaupiamais
duomenimis siekiama uztikrinti paSary atsekamuma ir saugg visais pasary tvarkymo etapais
ir jgyvendinti veiksmingg valstybine kontrole.

2025 m. buvo toliau tesiami 2024 m. pradéti PUSRIS modernizavimo ir tobulinimo
darbai. Norint uztikrinti tinkamg modernizuoto PUSRIS veikimg buvo toliau konsultuojamasi
bei glaudziai bendradarbiaujama su atsakingais VMVT darbuotojais. 2025 m. gruodZio 31
d. duomenimis, PUSRIS buvo administruojami 99 aktyvis pasary tkio subjektai, kurie turéjo
137 patvirtintas veiklas ir 81 621 paSary Ukio subjekty, kurie turéjo 203 049 jregistruotas
veiklas.
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Kodas Jregistruotos veiklos pavadinimas Veikly

skaicfius

AT Gaminantys tiekti rinkai ar savo reikméms augalininkystés produktus 67175
GT Laikanvtys maistui auginamus gyvﬂn_us, jskavitant pavéarq gamybai auginamus 60528

vabzdzius ir gaminantys savo reikméms pasarines zaliavas
KPS Gaminantys savo reikméms kombinuotuosius paSarus 50198
PGA Gabenantys paSarus 19996
PLA Laikantys paSarus 2267
T Tiekiantys rinkai paSarines Zaliavas 1185
KPT Tiekiantys rinkai kombinuotuosius paSarus 751
26 Gaminantys ir (ar) pakuojantys tiekti rinkai paSarines Zaliavas 368
PPT Tiekiantys rinkai paSary priedus 181
PT Tiekiantys rinkai premiksus 78
KPG Gaminantys ir (ar) pakuojantys tiekti rinkai kombinuotuosius paSarus 67
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Auginantys maistui skirtus gradinius augalus ir (ar) sandéliuojantys maistui
AMG ) o : 63
skirty gradiniy augaly derliy
Gaminantys savo reikméms kombinuotuosius paSarus be paSary priedy arba
KPSP . -y . . . 58
premiksy, iSskyrus silosavimo priedus
Laikantys maistui auginamus gyvinus, jskaitant pasary gamybai auginamus
GTN . o y 54
vabzdzius ir nevykdantys jokiy pasary gamybos
A Atstovaujantys treCiojoje Salyje jsteigtai jmonei 21
| JveZantys paSarus j Lietuvos Respublika 12
Gaminantys savo reikméms kombinuotuosius paSarus su paSary priedais arba
KPSN premiksais, iSskyrus silosavimo priedus ir pasary priedus, nurodytus 11
Reglamento (EB) Nr. 183/2005 IV priedo 3 skyriuje
MG Teikiantys mobiligja pasary gamybos paslauga 11
PG Gaminantys ir (ar) pakuojantys tiekti rinkai premiksus 10
PPG Gaminantys ir (ar) pakuojantys tiekti rinkai pasary priedus 6
PKP Uzsiimantys paSary, kuriy sudétyje yra pluostiniy kanapiy produkty, skirty 5
gyvunams augintiniams, prekyba
E Eksportuojantys pasarus j treCigsias Salis 4

v' PPIS (Paraisky priémimo informaciné sistema)

ZUDC administruoja PPIS ir jos sudedamasias dalis: Paramos paraisky
duomeny baze, Paséliy lauky duomeny baze, Kontroliniy Zzemés sklypy erdviniy duomeny
rinkinj (toliau — KZS_DRS5LT). PPIS paskirtis — Zemés kio naudmeny ir kity ploty
deklaravimo metu sudaryti galimybe zemés Ukio veiklos subjektams, jregistravusiems valda,
elektroniniu budu teikti paramos uz Zemés wdkio naudmenas ir kitus plotus bei Gkinius
gyvlnus paraiSkas, jas keisti. Taip pat PPIS teikiamos ir kitos elektroninés paslaugos,
kuriomis 2025 m. naudojosi Zemés ukio veiklos subjektai.

10 lentelé. 2023-2025 m. naudojimasis PPIS teikiamomis elektroninémis paslaugomis

E. paslaugos pavadinimas 2025 m.

Paramos uz Zzemés Ukio naudmeny ir kitus
plotus bei tkinius gyvinus paraisky 116 153 112 960 110 120
priemimas

PraneSimy apie augaly apsaugos produktais

. e 78 558 114 129 119 787
apdoroty Zemés ploty priemimas
Zemés kio darby apskaitos Zurnaly 293 081 361 577 364 772
duomeny priémimas
PraneSimy apie kontroliniy zemés sklypy riby 12 250 6 889 10 613

pasikeitimus priémimas

TreSiamuyjy produkty apskaitos duomeny

priémimas 169 773 246 409 179748

v’ Zemeés iikio naudmeny ir kity ploty deklaravimas
Nuo 2025 m. balandzio 14 d. iki birzelio 23 d. Lietuvoje vyko elektroninis paramos
uz zemeés ukio naudmenas ir kitus plotus paraiSky (toliau — paraiSka) surinkimas. Visy
paraiSky duomenys buvo jvesti ir perduoti administruoti NMA.
Pareiskéjai, norédami patys elektroniniu bidu pateikti paraiSka, pasinaudoje El.
valdZios varty portalu, turéjo galimybes jbraizyti deklaruojamus laukus, jvesti reikiamg
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paraiSkos informacijg, patvirtinti duomenis, atsispausdinti paraiSkg, keisti paraiSkos
duomenis.

PareiSkéjams, neturintiems galimybiy pateikti paraiSkos savarankiskai, uzpildyti
paraiSkos duomenis padeéjo savivaldybiy ir senitnijy zemés ukio skyriy darbuotojai.

2025 m. PPIS buvo jregistruota 110 120 paraiSky (bendras deklaruotas plotas — 2 915
113,19 ha), i$ jy 6 314 (bendras deklaruotas plotas — 321 870,67 ha) pareiskéjy ar jy jgalioti
asmenys savarankisSkai uzpildé ir patvirtino paraiskas.

Pareiskéjai 2025 m. deklaravimo laikotarpiu galéjo pateikti paraiSkas ir prasyti
paramos uz plotus pagal testine Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos
priemone ,Pirmas Zemés ukio paskirties Zemés apzeldinimas misku®; testines Lietuvos
kaimo plétros 2014—-2020 mety programos priemones: ,Agrariné aplinkosauga ir klimatas®,
.Investicijos j miSko ploty plétrg ir miSky gyvybingumo gerinimg“ veiklos sritj ,Misko
veisimas®; Lietuvos kaimo plétros 2014—2020 mety programos priemone ,.Su ,Natura 2000
ir Vandens pagrindy direktyva susijusios iSmokos“; 2023-2027 m. strateginio plano
intervencines priemones: ,Ekologinis Ukininkavimas. Ekologinio Gkininkavimo testiniai
jsipareigojimai“, ,Misko priezilra ir apsauga®“, ,Laukiniy pauks¢€iy apsauga uz ,Natura 2000“
teritorijos riby“, ,Vietovés su gamtinémis ar kitomis specifinémis KkliGtimis®, naujg
intervencine priemone ,Invaziniy rasiy plitimo valdymas melioracijos grioviy Slaituose®. Taip
pat pareiSkéjai galéjo prasyti paramos uz dkinius gyvinus pagal testinés Lietuvos kaimo
plétros 2014-2020 m. programos priemonés ,Agrariné aplinkosauga ir klimatas“ veiklg
,Nykstanciy Lietuvos senujy veisliy gyvuliy ir naminiy pauks€iy iSsaugojimas® ir 2023-2027
m. strateginio plano intervencine priemone ,Nykstanciy Lietuvos senuyjy veisliy gyvuliy ir
naminiy pauks$ciy iSsaugojimas®, dalyvauti 2023-2027 m. strateginio plano intervencinés
priemonés ,Gyvuny gerové“ veiklose.

2025 m. teikdami paraiSkas, pareiSkéjai PPIS galéjo naudotis vienu i$ naujausiy
ir aktualiausiy PPIS funkcionalumy — paramos pasirinkimo jrankiu — vedliu (Vedlys). Vedlys
tikslingai, pagal jvestg lauky informacijg, atrinko laukus, kurie galéjo dalyvauti paramos
priemonéje, pateiké paramos priemoniy reikalavimus, paskaiCiavo preliminarias iSmokas,
bendrg plotg pagal paramos priemone ir padéjo apsispresti, kuri paramos priemoné
tinkamiausia.

11 pav. Vedlio naudotojy skaiCius pagal perzitrétas priemones, ir pateikty paraisky skaicius pagal priemones

Vedlio naudotojy skaicius pagal perziurétas priemones, Vedlio naudotojy pateikty paraiSky skaicius pagal priemones,
veiklas ir kt. informacijg 2025 m. veiklas ir kt. informacija 2025 m.

Ariamujy dumZemiy keiimas pievomis Ariamuiy duremiy keiimas pievomis

rama u? baltyminius augalus

Tausojanti v y ir darZoviy programa (NKP)

7 darZoves uZdarajame grunte

0 500 1000 1500 2000 0 2000 4000 6000 8000

Bendras naudotojy skaiius 32 519 vnt. Bendras pateikty paraisky skaicius 55 504 vnt.
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z0DC parengtoje interaktyviojoje Svieslentéje (nuoroda
https.//zuikvc.maps.arcgis.com/apps/dashboards/be887ca2505e40ee8c623f89fed7¢c199)
buvo galima perzitréti kas dieng atsinaujinancig 2025 m. PPIS patvirtinty paraisky, taip pat
sukurty, taciau dar nepatvirtinty paraisky ir deklaruojamo ploto statistine informacijg pagal
savivaldybes, taip pat palyginti 2024 ir 2025 m. deklaravimo statistikg. Be to Jmonés
interneto svetainéje https:/zudc.lt/ po deklaravimo buvo galima perzitréti duomeny
analitikos jrankiu ,Microsoft Power BI“ parengtg statistine informacijg apie 2016—-2025 m.
deklaruotas Zemés Ukio naudmenas ir kitus plotus (nuoroda https.//zudc.lt/deklaruotu-plotu-
statistika/).

2025 m. pareiSkéjai galéjo pretenduoti | kompleksinés ekologinés sistemos
,Veiklos ariamojoje zeméje”, ekologiniy sistemy: ,Ariamosios Zzemés keitimas pievomis, jy
iSlaikymas ir prieziara“, ,Ekstensyvus Slapyniy tvarkymas®, ,Ariamuyjy durpZemiy keitimas
pievomis®, ,Kompleksiné pievy ir Slapyniy priezidros schema®, ,Sody ir uogyny tvarkymas
gamtai palankiu badu®, ,Tausojanti vaisiy, uogy ir darzoviy programa (NKP)“, ,Eroduotos
Zemés keitimas pievomis®, iSmokas.

Daugiausia pareiskejy dalyvavo kompleksinéje ekologinéje sistemoje ,Veiklos
ariamojoje zemeéje” — pateiktos 37 792 paraiSkos, kuriose deklaruotas 1 792 947,80 ha
plotas. Maziausiai pareisSkéjai rinkosi ekologine sistemg ,Eroduotos Zemes keitimas
pievomis® — tik 32 pareiskéjai, ir jie deklaravo 94,63 ha plots.

2025 m. pasikeité Veiksmingumo ir efektyvumo metodikos reikalavimai ir jie buvo
taikomi tik kompleksinés ekologinés sistemos ,Veiklos ariamojoje Zeméje“ veiklai
~Sertifikuotos séklos naudojimas®. PareiSkéjai, paraiSkoje deklaruojantys daugiau kaip 100
ha ariamosios Zemés ir dalyvaujantys veikloje ,Sertifikuotos séklos naudojimas®, privaléjo
laisvai pasirinkti ir dalyvauti maziausiai dar vienoje kompleksinés ekologinés sistemos
,Veiklos ariamojoje zeméje“ veikloje: ,Augaly kaita“, ,Tarpiniai paséliai“, ,Neariminés
tausojamosios Zemdirbystés technologijos®, ,Krastovaizdzio elementy priezidra®“,
,1rumpaamziy medingyjy augaly juostos ar ,Daugiameciy Zoliy juostos®. Pareiskéjai,
dalyvave veikloje ,Sertifikuotos séklos naudojimas®, i§ viso pateiké 5 378 paraiskas ir
deklaravo 262 812,83 ha plota.

Dalyvaudami veikloje ,Augaly kaita“ pareiskéjai turejo deklaruoti 4 skirtingus
augalus, i$ kuriy bent vienas baty i$ pupiniy Seimos ir sudaryty ne maziau kaip 10 proc.
bendro pagal Sig veiklg deklaruoto ploto. Nuo 2025 m. prisiémusieji jsipareigojimus pagal
veiklg ,Augaly kaita“, pagrindiniam augaly kaitos nariui privaléjo skirti ne daugiau kaip 50
proc. pagal Sig veiklg deklaruoto ploto. Veikloje ,Augaly kaita“ dalyvavo 6 319 pareiSkéjy.
Jie deklaravo 788 885,23 ha Zzemés Ukio naudmeny plota.

Kompleksingéje ekologinéje sistemoje ,Veiklos ariamojoje zeméje” dalyvaujantys
pareiSkéjai daugiausia rinkosi veikla ,Neariminés tausojamosios Zemdirbystés
technologijos” — pateiké 29 404 paraiskas ir deklaravo 1 601 318,59 ha plota.

12 pav. Pateikty paraisSky skaicius ir deklaruotas plotas pagal kompleksine ekologine sistemg ,Veiklos ariamoje Zeméje”

Pateikty paraisSky skai¢ius pagal kompleksine ekologing
sistemg ,,Veiklos ariamojoje Zeméje* 2025 m.

TrumpaamZiy medingujy augaly juostos
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Deklaruotas plotas pagal kompleksing ekologing sistema
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2025 m. Lietuvoje didziausius deklaruotus zemés tkio naudmeny plotus sudaré
Zieminiai javai (jy deklaruota 964 786,69 ha) ir vasariniai javai (jy deklaruota 407 751,38 ha).
Zieminiy kviegiy buvo deklaruota 816 761,51 ha (2024 m. deklaruota — 729 016,96 ha),
vasariniy mieziy — 98 310,22 ha (2024 m. deklaruota — 126 961,80 ha). 2025 m. labiausiai
padidéjo deklaruoty zieminiy kvieciy ,Spelta“ plotas — net 143 proc., o labiausiai sumazejo
Zieminiy mieziy plotas — 27 proc.

Deklaruotas paséliy plotas 2025 m. Deklaruoto paséliy ploto pokytis 2025 m., palyginti su 2024 m.
Zieminiai kvieciai 'Spelta’
‘eminial rap=al 151796, Zieminiai kvie¢iai 12%

Kukuriizai "%

200 000 400 000 500 000 800 000 -100 % 0% 0% 50% 100%
Deklaruotas plotas, ha Ploto pokytis, proc.

13 pav. 2025 m. deklaruotas paséliy plotas ir ploto palyginimas su 2024 m.

v Kontroliniy Zemés sklypy erdviniy duomeny rinkinio administravimas

Jgyvendinant Zemés ir maisto @kio, kaimo, Zuvininkystés, Zemés tvarkymo ir
fitosanitarijos vystymo programos priemone ,,Vystyti Kontroliniy Zemés sklypy duomeny
baze* ZUDC iki 2025 m. gruodzio 31 d. pagal Nacionalinés Zemés tarnybos prie Aplinkos
ministerijos (toliau — NZT) pateiktg 2025 m. ortofotografine medziagg atnaujino 83 proc.
Lietuvos Respublikos teritorijos M 1:5 000 kontroliniy zemés sklypy erdviniy duomeny
rinkinio KZS_DRS5LT kontroliniy Zemés sklypy (toliau — KZS) ir Zemés Gkio naudmeny
sluoksniy, kuriuose 2025 m. buvo deklaruoti laukai, duomenis ir 100 proc. atnaujino 2025
m. deklaruotus krastovaizdZio elementy, kurie pateko j NZT pateiktg 2025 m. ortofotografine
medZziagg, duomenis.

Geografiniy informaciniy sistemy skyriaus (toliau — GISS) darbuotojai iki 2025 m.
gruodzio 31 d. perzidréjo visus 11 283 apradytus KZS riby pasikeitimus.

5 880 KZS riby pasikeitimai buvo atnaujinti pagal ortofotografinius Zemélapius,
labai didelés skiriamosios gebos palydovinius Zemés pavirSiaus vaizdus (toliau — VHR),
Sentinel palydovo ir kitg medzZiagg. 2 658 KZS riby pasikeitimai buvo netaisomi, nes
pareiSkéjai prase padaryti tinkamais paramai plotus, esancius kiemy, sodyby teritorijose ir
pan. 884 KZS riby pasikeitimai patikslinti pagal bepilote skraidykle padarytas nuotraukas,
605 KZS pasikeitimai patikslinti pagal Airbus palydovinius vaizdus, o 1 256 aprasytiems KZS
riby pasikeitimams atliktos patikros vietoje.

Vadovaujantis Europos Komisijos Jungtiniam tyrimy centro (toliau — JTC)
techninémis gairémis GISS darbuotojai atliko KZS_DRS5LT ir PPIS kokybés vertinima. Iki
2025 m. gruodzio 31 d. buvo interpretuoti 416 KZS, i$ kuriy 26 atmesti dél to, kad nevisiskai
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pateko | kontroliniy VHR arba Lietuvos Respublikos teritorijos M1: 5 000 skaitmeninio
rastrinio ortofotografinio Zemélapio ORTSLT teritorijg, 31 — nes buvo uzdengtas debesimis
arba jy $eséliais, 64 KZS buvo be aiskiy riby, todél jy plotas nebuvo matuotas, 4 KZS buvo
atmesti dél ,force majeure” (upés iSsiliejimas), 1 — dél nekokybisko vaizdo, o 300 buvo
jbraizyti suskaidant juos laukais pagal Zemés dangy tipus. Tai reiSkia, kad pasiekta tinkamy
vertinimui KZS imties riba — 300 KZS. Siuo metu vykdoma jbraizyty KZS kokybés kontrolé.

Atlikus 2025 m. KZS DR5LT kokybés vertinimg pagal 7 kokybés elementus
nustatyta, kad KZS_DRSLT atitinka visus kokybeés reikalavimus.

v UGVIS (Ukiniy gyviiny veislininkystés informaciné sistema)

ZUDC administruoja UGVIS, kurios tikslas — rinkti, kaupti, apdoroti, sisteminti,
saugoti, administruoti ir tvarkyti veisliniy Gkiniy gyvany duomenis, uZztikrinti jy atsekamuma
ir juos teikti gyvuliy laikytojams, veiséjams, veisimo organizacijoms,mokslo ir tyrimo bei
konsultavimo jstaigoms, valstybinéms institucijoms. UGVIS sudaro $e$i posistemiai:
pieniniy galvijy, mésiniy galvijy, aviy, ozky, kiauliy ir arkliy.

UGVIS pagal posistemius administruojama: pieniniy galvijy veislininkystés -
7 489 810 jrady; mésiniy galvijy veislininkystés — 2 399 740 jrasy; arkliy veislininkystés -
104 251 jrasas; kiauliy veislininkystés - 572 057 jrasai; aviy veislininkystes - 1 064 716 jrasy;
ozky veislininkystés - 8 316 jrady. UGVIS i$ viso buvo sukaupta 11 638 890 jrasy.

Pagal UGVIS sukauptus duomenis atliekami @kiniy gyviny eksterjero,
produktyvumo, genetiniai vertinimai.

Pieniniy galvijy veislininkystés posistemyje (toliau — PGVP) saugoma informacija
apie pieniniy veisliy gyvany genofondg, kaupiami kiekvienos karvés produktyvumo, kilmés,
prieauglio, séklinimo / kergimo, baklés pasikeitimo ir eksterjero jvertinimo duomenys bei
galvijy veislinés vertés pagal vertinamus poZymius rezultatai.

Tirilamuyjy pieniniy veisliy galvijy, ozky ir aviy produktyvumo, buklés pasikeitimo
ir kilmés duomenys suvedami ir yra analizuojami kiekvieng ménes;.

Pieniniy veisliy galvijy asociacijos PGVP tvarko kilmés knygas ir iSduoda kilmés
pazyméjimus. 2025 m. gruodzio 31 d. pieniniy veisliy galvijy asociacijy PGVP vedamose
kilmés knygose jrasytas 1 675 531 galvijas, i jy gyvy 346 522, per 2025 m. jrasé 152 349
galvijus bei iSdave 1 305 kilmés pazyméjimus.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo administruojami 1 475 UGVIS (PGVP, MGVP, OVP
ir AVP) naudotojai.

Per ataskaitinj laikotarpj UGVIS Meésiniy galvijy veislininkystés posistemyje
(toliau — MGVP) mésiniy veisliy galvijy asociacijos ir galvijy laikytojai pateiké ZUDC 183
uzsienyje jsigyty mesiniy veisliy karviy, telyCiy ir buliy kilmés pazyméjimus.

Iki 2025 m. gruodzio 31 d. mésiniy veisliy galvijy asociacijy MGVP vedamose
kilmés knygose jrasyti 75 845 galvijai, per 2025 m. jrasé 25 111 veislinius meésinius galvijus

2025 m. mesiniy veisliy galvijy asociacijos, naudodamos duomeny bazéje
sukauptus duomenis, suformavo 432 kilmés pazyméjimus.

Iki 2025 m. gruodZio 31 d. pripazintos veislininkystés institucijos MGVP galvijy
eksterjero vertinimo modulyje suvedé 2 578 duomeny jraSus apie meésinius galvijus.

Arkliy veislininkystés posistemis (toliau — ARVP) ataskaitiniu laikotarpiu buvo
papildomas arkliy kilmés duomenimis pagal nustatytg tvarkg kilmés knygoms pildyti,
veislinio arklio sertifikatui ir arklio pasui iSduoti. 2025 m. gruodzio 31 d. ARVP buvo sukaupti
85 192 arkliy duomeny jrasai (su nurodyta veisle) (i$ viso arkliy duomeny jrasy — 104 251).

Iki 2025 m. gruodzio 31 d. arkliy augintojy asociacijos j ARVP kilmés knygas jrasé
18 252 veislinius arklius.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo administruojami 572 ARVP naudotojai.

2025 m. gruodzio 31 d. UGVIS Kiauliy veislininkystés posistemyje (toliau — KVP)
buvo administruojami 163 naudotojai.
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2025 m. | KVP duomenys buvo jvesti iS 22 kontroliuojamujy kiauliy tkiy.

Per ataskaitinj laikotarpj j KVP kilmés knygas buvo jrasyta 61 kiaulé.

Per ataskaitinj laikotarpj Lietuvos aviy augintojy asociacija ir aviy laikytojai ZUDC
pateiké 15 uzsienyje jsigyty aviy kilmés pazymeéjimus. | UGVIS Aviy veislininkystés
posistemj (toliau — AVP) buvo jvesti aviy kilmés pazymeéjimuose pateikti kiimés duomenys.

Per ataskaitinj laikotarpj | AVP kilmés knygas buvo jrasytos 6 072 avys.

Lietuvos aviy augintojy asociacija, naudodama duomeny bazéje sukauptus
duomenis, 2025 m. suformavo 694 kilmés pazyméjimus.

Iki 2025 m. gruodzio 31 d. pripazintos aviy veislininkystés institucijos j AVP aviy
eksterjero vertinimo modulj suvedé 3 250 duomeny jrasy.

Lietuvos pieniniy ozky augintojy asociacija (toliau — LPOAA) ir ozky laikytojai
2025 m. ZUDC pateiké 19 uZsienyje jsigyty ozky kimés pazyméjimy. | UGVIS Ozky
veislininkystés posistemj (toliau — OVP) buvo jvesti ozky kilmés pazymejimuose jraSyti
kilmés duomenys.

Per ataskaitinj laikotarpj j OVP kilmés knygas buvo jrasyta 161 ozka.

Iki 2025 m. gruodzio 31 d. pripazintos ozky veislininkystés institucijos j OVP ozky
eksterjero vertinimo modulj jvedé 699 duomeny jrasus.

Lietuvos pieniniy ozky augintojy asociacija, naudodama duomeny bazeje
sukauptus duomenis, 2025 m. suformavo 42 kilmés paZzymeéjimus.

ZUDC atlieka galvijy kraujo laipsnio daliy apskai¢iavimg. 2025 m. buliy
reproduktoriy duomenimis, buliy reproduktoriy spermos doziy apskaitos modulis (toliau —
SAP) buvo papildytas 296 buliy reproduktoriy, kuriy spermos doziy jsigijo arba pagamino
séklinimo centrai, kilmés duomenimis bei kraujo laipsnio daliy informacija.

Siuo metu SAP sukaupti 15 198 935 jrasai, 2025 m. jvesti 514 132 jra3ai apie
iSplatintg veisline medziagg, 378 587 seéklinimo jvykius bei 167 902 kergimus.

2025 m. j duomeny baze buvo jvesti 17 491 galvijo eksterjero vertinimo
duomenys. IS viso duomeny bazéje sukaupti 255 154 galvijy eksterjero vertinimo
duomenys.

2025 m. | duomeny baze buvo jvesti 19 053 galvijy genominio vertinimo
duomenys. IS viso duomeny bazéje 2025 m. gruodzio 31 d. sukaupti 20 994 galvijy
genominio vertinimo duomenys.

Parengta ,Tiriamyjy pieniniy veisliy gyviny bandy produktyvumo 2024-2025
mety apyskaita“ Nr. 88.

v Galvijy genetinio vertinimo atlikimas ir duomeny analizé

Naudojantis UGVIS duomenimis, ZUDC atliekamas pieniniy veisliy galvijy (toliau
— galvijy) genetinis vertinimas, nustatoma veisliné verté BLUP (geriausias nepriklausomas
gyvuliy vertinimo metodas, angl. Best linear unbiased prediction BLUP) metodu.

Galvijy genetinis vertinimas pagal produktyvumo ir somatiniy Igsteliy skaiciaus
karviy piene (toliau - SLS) pozymius atliekamas naudojant atsitiktinés regresijos kontrolés
dienos modelj, o pagal eksterjero ir reprodukcijos pozymius naudojant laktacijos metodg.

2025 m. atlikti numatyti plane genetiniai vertinimai pagal selekcionuojamus
pozymius. Galvijy genetinis vertinimas atliekamas tris kartus metuose prie$ kiekvieng
Tarptautinés buliy vertinimo tarnybos ,Interbull® (toliau — ,Interbull®) internete
https://interbull.org/ib/servicecalendar paskelbtg tarptautinio vertinimo (Routine Rune) data.
Genetinio vertinimo rezultaty ataskaitos pateiktos Veisliniy buliy vertinimo komisijos
nariams. Buliy genetinio vertinimo pagal selekcionuojamus pozymius rezultaty sgrasai-
ataskaitos skelbiami ZUDC interneto svetainéje www.zudc./t.

ZUDC pavesta teikti veisliniy buliy vertinimo duomenis Interbull”.
Vadovaudamasis ,Interbull“ nustatytu grafiku, ZUDC pateiké veisliniy buliy genetinio
vertinimo pagal produktyvumo ir SLS pozymius duomenis tarptautiniam vertinimui (Routine
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Run) 2025 m. kovo 11 d., liepos 21 d. ir lapkri€io 10 d., o bandomajam vertinimui (Test Run)
— sausio 14 d. ir rugséjo 2 d.

v ZUVVUSPAIS (Zemés ikio veiklg vykdanéiy iikio subjekty patikrinimo akty
informaciné sistema)

ZUVVUSPAIS paskirtis - kaupti, apdoroti ir saugoti informacijg apie atliktas
patikras Zzemés ukio veiklg vykdancCiuose udkiuose ir jmonése. Uztikrinti, kad patikros
duomenys bty centralizuoti, prieinami atsakingoms institucijoms ir nekintami. Supaprastinti
duomeny apsikeitimg tarp priezitros institucijy (Ministerijos, VMVT, NMA, ir kt.).

Ataskaitiniu laikotarpiu pagal NMA atrinktus pareiSkéjy duomenis, kurie dalyvauja
Lietuvos Zemés Ukio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginio plano intervencinés
priemonés ,Gyvuny geroveé“ veiklos ,Parama uz geresnes naminiy pauksCiy (vis€iuky
broileriy, kalakuty ir visty dedekliy) laikymo salygas ir sveikatingumo didinimg“, veiklos
,Parama uz 20 proc. didesnio laikymo ploto uZztikrinimg penimoms kiauléms® veiklos
,Parama uz galimybe galvijams laisvai iSeiti | atvirg erdve / ganyklas®, veikos ,Parama uz
galimybe pieniniams galvijams iSeiti ] ganyklas, jtraukiant jy ganymag laukuose Siltuoju mety
laiku®, priemonés ,NykstanCiy Lietuvos senujy veisliy gyvuliy ir naminiy pauksciy
iSsaugojimas®, priemonés ,Vietovés su gamtinémis ar kitomis kliGtimis®, paramos priemonés
uz plotus bei susietosios paramos uz pienines karves, mésinius galvijus, avis ir ozkas
atrinkty paramos gavéjy sarasai (1 934 jrasai) jkelti j ZOVVUSPAIS ir pateikti VMVT patikros
atlikimui.

Didziausig atrinkty pareiskéjy laikymo viety patikry skaiCiy sudaré Lietuvos
zemeés Ukio ir kaimo plétros 2023—-2027 m. strateginio plano intervencinés priemonés
,Vietovés su gamtinémis ar kitomis kliatimis® ir ,Parama uz galimybe pieniniams galvijams
iSeiti j ganyklas, jtraukiant jy ganyma laukuose Siltuoju mety laiku®.

2025 m. suformuoti tkiniy gyviny laikymo viety patikry sgrasai (4 706 jrasai) jkelti
j ZOVVUSPAIS ir pateikti VMVT patikrai. ZUVVUSPAIS papildyta 1 032 neplaniniy patikry
duomenimis, kurios tikrintos dél jvairiy kriterijy. Didesne dalj sudaré kitos patikros 288 kartai,
pagal pateiktus skundus - 269, dél pranesSimy is kity institucijy - 231, dél pazymy iSdavimo
apie atitiktj veterinariniams reikalavimams - 41, pagal prasymus - 88, pagal NMA pateiktus
sgrasus - 32, tkio subjekty, kurie neregistruoti ar nevykdo veiklos - 28, dél pranesimy i$ kity
teritoriniy VMVT padaliniy - 22, dél protrikiy tyrimo - 4 laikymo vietos, nejvykdytos patikros
- 4. Planinés patikros vykdytos 2 535 kartus, i$ kuriy didesné dalis sudarée patikros pagal
VMVT rizikos kriterijus — 1 301, pagal NMA pateiktus sgrasus - 1 219 patikry ir 11 nejvykdyty
patikry. ZOVVUPAIS atlikti valdymo reikalavimy kriterijy skai¢iavimai 2 185 valdai, NMA
perduoti 265 377 jrasai, paskaiCiuoti 1 189 kriterijy pazeidimai, iS jy 7 tyCiniai: 2 atvejai
valdymo reikalavimui dél draudimo tiekti rinkai Zmoniy maistui mésg ar meésos produktus,
gautus iS Ukiniy gyvany, kurie gydyti tam tikromis medziagomis nepasibaigus jy iSlaukai,
kaip nustatyta Valdymo reikalavimy apraso 32 punkte, 15 atvejy valdymo reikalavimui dél
galvijy, aviy, ozky ir kiauliy laikytojy bei Siy gyviany bandos laikymo viety registravimo, kaip
nustatyta Valdymo reikalavimy apraso 13 punkte, 17 atvejy valdymo reikalavimui dél valdoje
laikomy galvijy, aviy, ozky ir kiauliy (Zenklinamos tik perkeliant) tinkamo pazenklinimo, kaip
nustatyta Valdymo reikalavimy apraso 17 punkte. Nustatyty pazeidimy skaicius nuo visy
paskaiciuoty kriterijy sudaro 0,94 proc., daugiausia jy nustatyta zenklinimo ir registravimo
reikalavimuose.

Modernizuojant ZUVVUSPAIS, buvo atlikti keitimai susije su Zemés ukyje
taikomy paramos priemoniy patikry administravimu. |gyvendinant Lietuvos Respublikos
Zemés Ukio ministerijos Augalininkystés ir Zaliyjy technologijy skyriaus 2024 m. lapkricio 26
d. posédzio ,Dél tkiniy gyviny sveikatingumo reikalavimy patikry atlikimo pagal Lietuvos
kaimo plétros testines priemones* protokolo Nr. 8D-466 (5.50E) 2-gjg nutartj, atliktas Zemés
ukio veiklg vykdancCio ukio subjekto patikrinimo akto formos pakeitimas, papildant nauja
reikalavimy sritimi ,Ukiniy gyviny sveikatingumo reikalavimai“, kurioje suformuoti nauiji



37

kriterijai. Pasikeitus 2023-2027 m. susietosios pajamy paramos uz mesinius galvijus, avis
ir ozkas administravimo taisykléms, jvesta nauja patikros rasis "Administracinis
patikrinimas", su galimybe patikrinimo akto duomeny atvaizdavimo lenteléje prie kiekvieno
individualiai registruoto gyvino suformuotoje skiltyje jrasyti informacijg apie patikrai skirty
nuotrauky pateikimg / nepateikimg. Pasikeitus Paramos uz Zemés Ukio naudmenas ir kitus
plotus bei dkinius gyvianus paraiskos ir tiesioginiy iSmoky administravimo bei kontrolés
taisykliy nuostatoms, atlikti tikslinimai formuojant patikras plotinéms priemonéms KPSEPG
- Ekstensyvus pievy tvarkymas, KPSEB - Kompleksinis pievy ir $lapyniy. Atsizvelgiant j
VMVT pateiktg poreikj ir pasikeitusius teisés aktus pakeisti "Specialieji reikalavimai
veterinariniy vaisty apskaitai ir naudojimui gyvany laikymo vietoje" srities reikalavimai.
Atnaujintas patikros akty sistemoje pdf. formos generavimas susijes su atliktais
ZUVVUSPAIS pakeitimais. Papildomai jdiegti atrankos algoritmai diferencijuojami pagal
gyvlny radSis ir paramos grupes, pritaikyti skirtingi duomeny atrankos metodai, kai tais
paciais metais pagal tiesioginés paramos priemones atliekama pakartotiné (antra ar trecia)
patikra. Tokiu atveju sistemoje pateikiami tik ty Gkiniy gyviny duomenys, kurie einamais
metais dar nebuvo tikrinti pagal pasirenkamas paramos priemones.

v PAIS (Pieno apskaitos informaciné sistema)

ZUDC, bendradarbiaudamas su Ministerija, VMVT, UAB Pieno tyrimais (toliau —
PT), Zemés Gkio agentira, savivaldybiy administracijomis, jgyvendina Lietuvoje pagaminto
pieno apskaitos administravimo tvarkg ir administruoja PAIS. PAIS tikslas — automatizuoti
pieno apskaitos duomeny pateikimo, apdorojimo ir analizés procesus.

ZUDC siekia kuo operatyviau ir sklandziau surinkti ataskaitas i§ Zalio pieno
supirkéjy apie supirktg pieng ir mokamg kaing bei susistemintg informacijg perduoti
suinteresuotoms institucijoms ir skelbti jg visuomenei.

Duomenis elektroniniu biddu j PAIS apie supirktg pieng, mokétg kaing,
jgyvendinant Lietuvos Respublikos Gkio subjekty, perkanfiy—parduodanciy Zalig pieng ir
prekiaujanCiy pieno gaminiais, nesgziningy veiksmy draudimo jstatymg, kiekvieng ménes;j
iki 8 darbo dienos teiké zalio pieno pirkéjai (t. y. Ukio subjektai, teisés akty nustatyta tvarka
registruoti zalio pieno supirkimo ir (arba) perdirbimo veiklai plétoti), kuriy, 2025 m. gruodzio
31 d. duomenimis, Lietuvoje buvo 66.

Registruoty Zalio pieno supirkéjy sarasas tvirtinamas ZUDC generalinio
direktoriaus jsakymu ir skelbiamas Jmonés svetainéje www.zudc.lt. 2025 m. gruodzio 31 d.
ZUDC buvo jregistruota 60 pieno supirkimo jmoniy. Tik registruoti Zalio pieno supirkéjai turi
teise supirkti Zzalig pieng iS pieno gamintojy.

Ataskaitiniu laikotarpiu 66 zalio pieno pirkéjy (i jy: 60 registruotos pieno
supirkimo jmonés ir 6 Okio subjektai, registruoti Zalio pieno perdirbimo veiklai plétoti)
elektroniniu bddu | PAIS pateiké 792 ménesines ataskaitas apie supirktg pieno kiekj,
supirkimo kaing.
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2025 m. j PAIS pateiktos ménesinés ataskaitos
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Ukio subjektai, registruoti #alio pieno supirkimo Ukio subjektai, registruoti Zalio pieno perdirbimo
veiklai plétoti veiklai plétoti

Pateikty ataskaity skaicius e=== | moniy skaicius

14 pav. Ataskaity pateikimas elektroniniu badu

Vadovaudamiesi Pieno supirkimo taisyklémis, pieno gamintojai, parduodantys
pieng kitoje ES Salyje registruotam Ukio subjektui, iki kiekvieno ménesio 8 darbo dienos
ZUDC arba PAIS turéjo pateikti pieno pardavimo kitoje ES $alyje registruotam tkio subjektui
ménesine ataskaitg (toliau — eksporto ataskaita). 2025 m. i$ 1 pieno gamintojo gautos 6
eksporto ataskaitos, kuriose nurodyta, kad Zalias pienas buvo parduotas perdirbti Lenkijoje,
Latvijoje registruotiems Ukio subjektams.

2025 m. atsakingi savivaldybiy darbuotojai j PAIS pieno gamybos ir realizavimo
metiniy deklaracijy teikimo posistem] jvedé 584 pieno gamybos ir realizavimo metiniy
deklaracijy duomenis apie 2024—-2025 m. apskaitos laikotarpiu pieno gamintojy parduotg
(atiduotg) pieng (pieno produktus) tiesiogiai vartoti, 0 36 pieno gamintojai, prisijunge prie
PAIS per elektronine bankininkyste, patys j PAIS pateiké duomenis apie 2024-2025 m.
apskaitos laikotarpiu parduotg (atiduotg) pieng (pieno produktus) tiesiogiai vartoti. Bendras
2024-2025 m. apskaitos laikotarpiu pateikty deklaracijy skaicius, lyginant su 2023-2024 m.
apskaitos laikotarpiu, sumazéjo beveik 20,3 proc.

] PAIS pateiktos pieno gamybos ir realizavimo metinés deklaracijos

584
Pieno gamintojui kreipiantis j savivaldybe — savivaldybés darbuotojo 743

1078
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Naudojantis elektronine bankininkyste — paties pieno gamintojo 35
50
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2024-2025 m. apskaitos laikotarpis W 2023-2024 m. apskaitos laikotarpis W 2022-2023 m. apskaitos laikotarpis

15 pav. Informacija apie pieno gamybos ir realizavimo metiniy deklaracijy pateikimg j PAIS

Siekiant identifikuoti kiekvieng PAIS naudotojg, atsakingiems Zalio pieno pirkéjuy,
savivaldybiy ir kity institucijy darbuotojams buvo suteikiami prisijungimo prie PAIS vardai ir
slaptazodziai. PAIS duomenimis, 2025 m. gruodzio 31 d. PAIS naudojosi 462 naudotojai.
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v PUZVSAIS (Paramos Zemés iikio veiklos subjektams apskaiciavimo informaciné
sistema)
ZUDC, dalyvaudamas paramos uZz pieng ir Gkinius gyviinus priemoniy
administravime, 2025 m. apskaiCiavo paramg paramy gavéjams pagal Sias priemones:
Susietoji pajamy parama uz mesinius galvijus (MG), mésines avis (MA) ir
pienines ozkas (PO):

Susietoji pajamy parama uz mésinius gyvinus
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B Apskaiciuotos paramos suma, tukst. Eur MA

16 pav. Apskaiciuotos paramos sumos pagal priemones

Paramos gavejy skaicCius
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17 pav. Apskaiciuotos paramos gavéjy skaicius

Susietoji pajamy parama uz pienines karves
Vadovaujantis 2023—-2027 m. susietosios pajamy paramos uz pienines karves

administravimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministro 2023
m. vasario 24 d. jsakymu Nr. 3D-103 ,Dél 2023-2027 mety susietosios pajamy paramos uz
pienines karves administravimo taisykliy patvirtinimo®, 2025 m. susietoji pajamy parama uz
pienines karves apskaiCiuota 13 254 paramos gavéjams uz jy tinkamas 181 090 pieniniy
karviy. Apskaiciuotos paramos suma 2023-2025 m. stabiliai augo, vidutiniSkai apie 1,45
proc. kasmet. Gavéjy skaiCius nuosekliai mazéjo, kasmet vidutinisSkai apie 12—13 proc. Dél
Siy dviejy veiksniy vidutiné parama vienam paramos gavéjui padidéjo apie 35 proc. per
dvejus metus.
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Susietojipajamy parama uz pienines karves
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18 pav. Susietoji pajamy parama uZ pienines karves

2025 m. paramos priemonéje "Gyviny geroveé" dalyvaujanciyjy skaicius sieké
16,8 tukst. galvijy laikytojy. Pieniniy galvijy laikytojy, dalyvaujanCiy priemoneéje, skaiCius
sieké 7,3 tukst. ir sudaré 57 proc. nuo visy paramos gavéjy. Likusieji 43 proc. buvo mésiniy
galvijy laikytojai. Pieniniy galvijy sektorius dominuoja Siame paramos instrumente. Paramos
suma sieké 8,48 min. Eur. DidzZiausia paramos dalis (72,9 proc.) atiteko pieniniy galvijy
laikytojams, likusi 27,1 proc. paramos dalis atiteko mésiniy galvijy laikytojams.

2025 m. parama pagal priemone "Gyvuny gerove"

Mésiniai galvijai
Paramos gavéjy
skaicius

Pieniniai galvijai 43%
Paramos gavejy
skaicius
57%

= Mésiniai galvijai Paramos gavéjy skaicius = Pieniniai galvijai Paramos gavéjy skaicius

19 pav. Parama pagal priemone ,,Gyviiny geroveé*

Parama uz papildoma bi¢iy maitinima

NereikSmingos (de minimis) pagalbos, kompensuojant dalj iSlaidy biciy
laikytojams uz papildomg biciy maitinimg (toliau — parama uz papildomg biciy maitinimg)
administravimas: vadovaujantis Paramos teikimo biCiy laikytojams uz papildomg biCiy
maitinimg taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministro 2008 m.
birzelio 26 d. jsakymu Nr. 3D-357 ,Dél Paramos teikimo bi€iy laikytojams uz papildoma biciy
maitinima taisykliy patvirtinimo* ZUDC apskaigiavo paramg uz papildoma bigiy maitinimag —
5 840 paraiskas pateikusiy bi€iy laikytojy, uz 165 757 biciy Seimas. Paramos suma sudaré
963 102,81 Eur. Informacija apie apskaiCiuotg paramg pateikta NMA. IS viso 2025 m.
paramos uz papildomg biCiy maitinimg paraiSkas pateiké 5 842 biCiy laikytojai, paramos
pradé uz 165 757 bigiy Seimas. Savarankiskai, t. y. prisijunge prie PZUSAIS per el. valdZios
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vartus, paraiSkas paramai uz papildoma bi€iy maitinimg gauti pateiké 700 biciy laikytojuy, t.
y. 12 proc. nuo visy paraiSkas pateikusiy biciy laikytojy. Jy bi€iy Seimy skaicius, uz kurias
praso paramos — 23 984, kas sudaré 14,5 proc. nuo visy biciy Seimy, uz kurias praSoma
paramos.

2025 m. paciy biciy laikytoju, kurie naudodamiesi elektronine

bankininkyste pateike praSyma paramai, dalis
Bitiy laikytojy dalis,
kurie paraiska pateike
perel. valdziosvartus,
proc.; 12,0%

Biciy laikytojy dalis,
kurie paraiska pateike
su savivaldybés
darbuotojy pagalba,
proc. ; 88,0%

u Bigiy laikytojy dalis, kurie paraiskq pateiké per el. valdzios vartus, proc

= Bidiy laikytojy dalis, kurie parai$ka pateiké su savivaldybés darbuotojy pagalba, proc.

20 pav. Biciy laikytojy, pateikusiy paraiSkas paramai uz papildoma biciy maitinimg, skaicius

v’ ZMIKIS (Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo informaciné sistema)

ZMIKIS tikslas — informacinémis technologijomis valdyti duomenis apie Zemdirbiy
mokymag, konsultavimg ir Svietima.

ZMIKIS yra skirta duomenims, kaip Zemés Okio veiklos subjektai, Zemeés Gkio
konsultantai, profesiniy mokykly ar kolegijy déstytojai ir kiti asmenys jgyja kvalifikacija,
tobulinasi ar yra konsultuojami, kaupti.

ZMIKIS uztikrina, kad tikslds duomenys apie Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo
renginius baty perduoti Europos Komisijai. ZMIKIS taip pat palengvins Ministerijos ir jai
pavaldZziy institucijy darbg administruojant, kaupiant, sisteminant ir naudojant duomenis apie
Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo projektus, finansuojamus i§ Europos Zemés tkio fondo
kaimo plétrai ir valstybés biudzeto 1éSy, ir uztikrina informacijos apie zemdirbiy mokymo ir
konsultavimo renginius prieinamumag Zemés kio veikla uZsiimantiems subjektams.

2025 m. vykdyti ZMIKIS tobulinimo darbai ir atnaujino informacine sistemg pagal
Ministerijos poreikius. Siekiant identifikuoti kiekvieng ZMIKIS naudotojg, atsakingiems
ZMIKIS besinaudojantiems asmenims buvo suteikiami prisijungimo prie ZMIKIS vardai ir
slaptazodziai. ZMIKIS duomenimis, 2025 m. gruodzio 31 d. prisijungima prie ZMIKIS turéjo
250 naudotojy.

2025 m. ZMIKIS buvo uzregistruoti 4 938 renginiai, kurie nebuvo atSaukti ir 52
renginiai, kurie buvo atSaukti, o uZregistruotuose ir neatSauktuose renginiuose dalyvavo 16
568 dalyviai.
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UZregistruoti ir neatSaukti UZregistruoti ir atSaukti
renginiai 2025 m. renginiai 2025 m.

‘ .
® Finansuojami renginiai = Finansuojami renginiai
= Komerciniai renginiai Komerciniai renginiai

21 pav. Duomenys apie ZMIKIS uZregistruotus renginius

2025 m. renginiy dalyviai
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22 pav. Duomenys apie renginiy dalyvius

v' TPIS (Traktorininko paZzyméjimy informaciné sistema)

TPIS - tai duomeny apie Lietuvoje iSduodamus ir keiCiamus traktorininko
pazymeéjimus kaupimo ir informacijos apie juos teikimo sistema.

TPIS tikslas — informaciniy technologijy priemonémis vykdyti traktoriy ir savaeigiy
masiny vairuotojy (traktorininky) bei traktorininko pazyméjimy apskaitg. TPIS funkcijos -
rinkti, kaupti, apdoroti, sisteminti, saugoti, administruoti ir tvarkyti TPIS duomenis; fiziniams
ir juridiniams asmenims teikti TPIS duomenis ir ataskaitas teisés aktuose nustatyta tvarka,
rengti su TPIS susijusius dokumentus.

2025 m. i8duodant traktorininko pazymejimus informacija nuolat sutikrinama su
Gyventojy, Adresy, Administraciniy nusiZzengimy, leSkomy asmeny, neatpazinty lavony,
nezinomy bejégiy asmeny Zinybinio, Jtariamyjy, kaltinamyjy ir nuteistyjy, Sveikatos
paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros IS, Licencijy, Mokiniy, Studijy, mokymo
programy ir kvalifikacijy registry duomenimis.

TPIS tvarkymo jstaigy (profesinio mokymo teikéjy) atsakingi darbuotojai buvo
konsultuojami TPIS duomeny jvedimo, dokumenty tvarkymo klausimais. Informacija buvo
teikiama telefonu ir rastu, buvo atsakoma j pateiktus paklausimus, operatyviai Salinami iskile
nesklandumai ir sprendziami aktuallGs klausimai. Informaciniai pranesimai apie TPIS
aktualijas buvo nuolat skelbiami Sios sistemos skiltyje ,Naujienos®.
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Naudojantis TPIS 2025 m. buvo iSduoti (iSduoti naujai arba pakeisti) 14 867
Traktoriaus ir savaeigés masinos vairuotojo (traktorininko) pazyméjimai (i$ jy: 8 576 iSduoti
naujai; 6 291 pakeisti).

v' LZUMPRIS (Lietuvos Zemés ikio ir maisto produkty rinkos
informaciné sistema)

LZUMPRIS tikslas — jgyvendinti ES teisés akty reikalavimus dél Zemés {kio,
Zzuvininkystés ir maisto produkty rinkos duomeny rinkimo, valdymo ir jy naudojimo
oficialiosios statistikos, Zuvininkystés duomeny rinkimo programy, Zuvininkystés
jsipareigojimy, kontrolés ir stebésenos jgyvendinimo tikslais, kompiuterizuoti ataskaity
Europos Komisijai ir kitoms teisés aktuose numatytoms institucijoms bei organizacijoms
rengimg ir teikimg, uZztikrinti Zemés Ukio, zuvininkystés ir maisto produkty rinkos srities
duomeny mainus.

Administruojant LZUMPRIS ataskaitiniu laikotarpiu buvo atliekama vie$ojo
informacinio portalo modernizavimo darbai www.produktukainos.lt, interneto tinklalapio
https.//pienorinka.zudc.lt, UZsienio prekybos ir rinkos apsaugos IS techniné priezidra ir
administravimas. Buvo atliekamas Virtualaus pienininkystés Ukio rentabilumo matematinio
modelio (LZUMPRIS komponentés), jdiegto adresu https:/ismain.vic.lt/Pienininkyste,
modernizavimas. Taip pat uztikrinta virtualios aplinkos (LZUMPRIS posistemio), pritaikytos
duomeny ir informacijos apie bdatiniausius maisto produktus teikimo nepaprastosios
padéties, mobilizacijos ar karo padéties poreikiams, techniné priezitra ir administravimas,
bei kity LZUMPRIS posistemiy administravimas, sukurto interaktyvaus Zemélapio
modernizavimo darbai.

Vadovaujantis Oficialiosios statistikos 2025 m. programa buvo:

o atlikti 34 037 statistiniai tyrimai (surinkta statistiniy duomeny ataskaity i$ dkio
subjekty);

e pagal Europos Komisijos ir ES statistikos tarnybos (Eurostato) poreikius buvo
pateiktos 1 165 Ukio subjekty statistinés informacijos ataskaitos;

o atlikta 1 417 savaitiniy mazmeninés rinkos tyrimy 7 didziuosiuose Lietuvos
apskri¢iy miestuose: Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje ir
Marijampoléje;

o atlikti 936 savaitiniai mazmenines rinkos tyrimai 7 didziyjy Lietuvos apskriCiy
turgavietése ir kaimo vietoviy parduotuvése;

o atlikta 16 ketvirtiniy mazmeninés rinkos tyrimy pagal programg ,Mazmeninés
maisto produkty kainos Vidurio ir Ryty Europos Saliy sostinése®.

Taip pat:

e Valstybés duomeny agenturai buvo pateiktos 11 984 statistiniy duomeny
ataskaitos;

e 3 576 statistinés informacijos ataskaitos pateiktos nacionalinéms
institucijoms, jstaigoms, verslo subjektams, kitoms tarptautinéms organizacijoms;

e atliktos 186 Lietuvos ir uzsienio Saliy Zzemés Ukio ir maisto produkty rinkose
stebésenos, ekonominés analizés ir situacijos prognozes;

o atliktos 788 Lietuvos uzsienio prekybos Zemés Ukio ir maisto produktais
analizés ir prognozés;

e buvo parengtos 316 analitinés medziagos ir iSvados apie kai kuriy Zzemés
dkio ir maisto produkty kainy pokyc€ius. Informacija pateikta Ministerijai ir paskelbta
vieSajame informaciniame portale https://www.produktukainos.lt/;

e interneto tinklalapyje https://pienorinka.zudc.lt/ paskelbti 748 operatyvios
statistinés informacijos rinkiniai apie pieno rinka;


http://www.produktukainos.lt/
https://pienorinka.zudc.lt/
https://ismain.vic.lt/Pienininkyste
https://www.produktukainos.lt/
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e rengtos operatyvios statistinés ataskaitos ir analitinés apzvalgos apie vidaus,
ES ir pasaulines rinkas ir skelbtos interneto svetainéje adresu https:/zudc.lt/leidiniai-ir-

statistika/, vieSajame informaciniame portale https://www.produktukainos.lt/,
https.//mesosrinka.zudc.lt/., portale adresu https://osp.stat.gov.lt/ vadovaujantis statistinés
informacijos skelbimo kalendoriumi 2025 m. (https://zudc.It/wp-

content/uploads/2025/01/Leidinio_AgroRINKA ir LZUFS_grafikas_2025.pdf);

e rengta ir skelbta informacija oficialiajame informaciniame statistiniame
leidinyje ,,Agro RINKA*“ (elektroninis, skelbiamas portale https.//zudc.lt/leidiniai-ir-statistika/,
vadovaujantis statistinés informacijos skelbimo kalendoriumi 2025 m. (https://zudc.It/wp-
content/uploads/2025/01/Leidinio_AgroRINKA ir LZUFS_grafikas 2025.pdf) ir
informaciniame pusmecio leidinyje ,Lietuvos Zemes ukis: faktai ir skaiciai“ (elektroninis,
skelbiamas portale https.//zudc.It/leidiniai-ir-statistika).

Atsizvelgiant | esminius pakeitimus ES teisés aktuose, o taip pat j geopolitine
situacija, infliacijg, kainy kilimg — ypatingas démesys buvo skiriamas Zemés Gkio produkty
rinkos informacijai. Padaugéjo analitiniy darby poreikis, susijusiy su Zaliavy supirkimo ir
maisto produkty kainy pokyc€iais, jy priezasCiy analize ir prognozémis, duomeny ir
informacijos rengimais Ekstremaliy situacijy poreikiams.

v UTDT (Ukiy tvarumo duomeny tinklas)

Ukio apskaitos duomeny tinklas / Ukiy tvarumo duomeny tinklas (toliau - UADT /
UTDT). UADT yra prekiniy tkiy tyrimas, besiremiantis metiniais Gkiy buhalterinés apskaitos
duomenimis. UADT tyrimo metu kasmet yra surenkami ir pateikiami j Europos Komisijos
UADT sistemg RICA-1 Gkiy fiziniai, gamybiniai, i$laidy, finansiniai, subsidijy, turto ir kt.
duomenys (2025 m. ZUDC, bendradarbiaudamas su LZUKT rajony biury konsultantais ir
Zemés Ukio jmoniy buhalteriais, patikrino atsiystas dkininky Gkiy ir Zemés Ukio jmoniy
duomeny ataskaitas, iStaisé klaidas ir pateiké 1 130 ataskaity j Europos Komisijos RICA-1
duomeny baze).

UADT tyrimo tikslas — vykdyti prekinés Zemés tkio produkcijos gamintojy veiklos
stebéseng, jvertinti duomenis Lietuvos prekiniy Gkiy atzvilgiu, apskaiciuoti ir paskelbti
vidutinius tkiy veiklos rodiklius: gamybos apimtj, pajamas, iSlaidas, subsidijas, pelng ir kt.
UADT tyrimo statistiniai duomenys teikiami Europos Komisijos Zemeés Gkio direktoratui ir
naudojami BZUP formavimui.

Siuo metu, atsizvelgiant j ES reikalavimus, vykdomas peréjimas prie UTDT, kuris
apims platesnj duomeny spektrg ir leis vertinti ne tik ekonominius, bet ir socialinius bei
aplinkosauginius tkiy veiklos aspektus.

Remiantis 2024 apskaitos mety 1 300 respondentiniy tkiy duomenimis buvo
parengtas kasmetinis statistinis leidinys ,Ukiy veiklos rezultatai 2025 (zemés Ukio jmonés,
dél jy mazo skaigiaus UTDT tyrime, j leidinj nebuvo jtraukiamos).

v’ Oficialiosios statistikos programos | dalyje nustatyto atrankinio statistinio darbo
(tyrimo) ,,Zemés dkio bendroviy ir kity Zemés ikio jmoniy gamybiniai-finansiniai
rodikliai* vykdymas

ZUDC ataskaitiniu laikotarpiu atliko atrankinj statistinj darbg (tyrimg) ,Zemés tkio
bendroviy ir kity Zemés Ukio jmoniy gamybiniai-finansiniai rodikliai“ — i5 198 Zemés ukio
veiklg vykdangiy jmoniy pateikty 1-ZU formy atliko rodikliy analize ir parengé Oficialiosios
statistikos 2025 mety darby programos Zemés kio gamybiniy-finansiniy rodikliy suvestine
uz ataskaitinius 2024 metus ir 2025 m. liepos meén. pateiké jg Lietuvos Respublikos Zemeés
ukio ministerijai ir Lietuvos statistikos departamentui. Rodikliy suvestiné vieSai skelbiama
ZUDC interneto svetainéje http://www.vic.lt/statistine-informacijal.


https://www.produktukainos.lt/
http://www.vic.lt/statistine-informacija/
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v’ Valstybinéms (perduotoms savivaldybéms) Zemés dkio funkcijoms atlikti skirty
lésy apskaiciavimas

ZUDC 2025 m. pagal zemés ukio skyriy salyginiy darbuotojy skaigiaus
valstybinéms (perduotoms savivaldybéms) Zemés Ukio funkcijoms atlikti apskai€iavimo
metodikg savivaldybéms skaiCiavo sglyginiy darbuotojy poreikj, reikalingg valstybinéms
(perduotoms savivaldybéms) Zemés ukio funkcijoms atlikti. Duomenis skaiCiavimams
pateiké NMA, buvo naudojami ZUDC administruojamy valstybés informaciniy sistemy
duomenys. Visa informacija pateikta Ministerijai ir savivaldybéms.

v Blanky, paslaugy kvity knygeliy platinimas

Savivaldybiy administracijos, profesinio mokymo teikéjai ir augaly apsaugos
produkty purk$tuvy techninés apziGros jmonés 2025 m. jsigijo: 2 190 Ukininko Gkio
jregistravimo pazymejimo blanky, 15 750 Traktoriaus ir savaeigés masinos vairuotojo
(traktorininko) pazymeéjimo blanky, 92 750 Traktoriaus, savaeigés masinos (priekabos)
techninés apzilros talono blanky, 27 750 Traktoriaus ir savaeigés masinos registracijos
liudijimo blanky ir 300 Apdorojimo augaly apsaugos produktais jrangos pazyméjimo blanky,
Zemés akio ir miskininkystés paslaugy gaveéjai jsigijo 2 078 Zemés ukio ir miskininkystés
paslaugy teikimo kvity knygeles, ir uz juos atsiskaité.

v' Veiklos sritis ,,Apleisty Zemiy erdviniy duomeny rinkinio tvarkymas*“

ZUDC Zemés tvarkymo ir geodezijos departamentas, jgyvendindamas priemone
pagal Apleisty Zzemiy erdviniy duomeny rinkinio tvarkymo darby techniniy reikalavimy
apra$a, atnaujino apleisty Zemiy erdviniy duomeny rinkinj AZ_DRLT (toliau — AZ_DRLT),
apimantj visg Lietuvos Respublikos teritorijg.

2025 m. buvo atlikti Sie AZ_DRLT tvarkymo darbai:

e AZ DRLT duomeny tikslinimas pagal zemés tkio naudmeny, paséliy ir kity
ploty deklaravimo duomenis. 2025 m. | ketv. apleisty Zemeés Ukio naudmeny plotai buvo
patikslinti pagal 2024 m. paseéliy lauky duomeny bazeés duomenis.

e AZ DRLT duomeny tikslinimas pagal naujausius Lietuvos Respublikos
teritorijos ortofotografinius Zemélapius ORT10LT. 2025 m. tikslinant AZ_DRLT buvo naudoti
2022 m., 2023 m., 2024 m. bei 2025 m. ortofotografiniai zemélapiai.

e AZ DRLT duomeny tikslinimas pa$alinant AZ_DRLT erdvinius objektus,
kuriose apleistos Zemés Okio naudmenos nenustatingjamos. 2025 m. AZ_DRLT buvo
tikslinamas pas$alinant apleisty Zemés Ukio naudmeny erdvinius objektus, persidengiancius
su teritorijomis, kuriose apleistos zemeés ukio naudmenos nenustatinéjamos.

e AZ DRLT duomeny tikslinimas pagal kosminio vaizdo spektrabanges
nuotraukas. Tikslinant AZ_DRLT buvo panaudotos 39 skirtingy daty Lietuvos Respublikos
teritorijos multispektriniy Zemés pavirSiaus palydoviniy nuotrauky mozaikos.

e AZ DRLT duomeny tikslinimas pagal pateiktus fiziniy ir juridiniy asmeny
praneSimus. Nuo 2024 m. gruodzio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 1 d. buvo gauti 377 praneSimai
apie AZ_DRLT netikslumus. Visi gauti prane$imai i$nagrinéti, o asmenys, pranese apie
netikslumus, apie nagrinéjimo rezultatus buvo informuoti praneSimuose nurodytais
kontaktais.

e AZ_DRLT duomeny tikslinimas pagal vietovéje gautus duomenis. Lietuvos
Respublikos teritorijoje tikrinant apleisty zemés tkio naudmeny ploty nustatymo kokybe ir
tikslinant AZ_ DRLT pagal gyventojy pateiktus pranesimus apie apleisty Zemés ukio
naudmeny ploty sutvarkymg buvo jvykdytos 507 patikros vietoje.
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2025 m. gruodzio 1 d. buklei Lietuvos Respublikoje nustatytas 29 577,1 ha
apleisty Zemés ukio naudmeny plotas. Tai sudaro 0,9 % nuo Salies bendro ploto. Atnaujinus
AZ_DRLT nustatyta, kad apleisty Zemés Ukio naudmeny uZimamas plotas Lietuvos
Respublikos teritorijoje sumazéjo 1 698,8 ha, lyginant su 2024 m. gruodzio 1 d.
duomenimis.

AZ_DRLT 2025 m. buvo atnaujintas bei pateiktas viesinimui 3 kartus. Atnaujintas
AZ_DRLT buvo patalpintas:

e ZIS interneto svetainéje (www.zis.It) ir Lietuvos erdvinés informacijos portalo
interneto svetainéje (www.geoportal.lt),

e PPIS interneto svetainéje (http:/paseliai.vic.lt);

¢ V| Registry centro interneto svetainéje (www.regia.lt).

v" Veiklos sritis ,,DirvoZzemio erdviniy duomeny rinkinio tvarkymas“

ZUDC Zemeés tvarkymo ir geodezijos departamentas, jgyvendindamas priemone
pagal Dirvozemio erdviniy duomeny rinkinio tvarkymo techniniy reikalavimy apra$a, atliko
Lietuvos Respublikos teritorijios M 1:10 000 dirvozemio erdviniy duomeny rinkinio
Dirv_DR10LT (toliau — Dirv_DR10LT) sluoksnio KONTURAS atnaujinima.

Dirv_DR10LT tvarkymas apemé:

* Dirv_DR10OLT 20 savivaldybiy teritorijy durpzemiy atnaujinimg pagal
Georeferencinio pagrindo kadastro (toliau — GRPK) bei kitus duomenis.

Mazeskiy 1.

Skuodo . Akmenes r Jonidkio r.

Birky .

Kretingos r.
Palangos m Siauliy r.

Plungés . Rokiskio .
P Toidiyr. Sialligm

Kupidkio r.

Kiaipedos m 1 Rewo Pane(ey) ¢
! Klaipédos r. kit Racviskior, & eegom Zarasyr.

Sitales r. Panevézior. Anyk&iy ¢

Netingos \ \ ignalinos r.
Silutes 1. Raseiniy r.

Tawagtsr. ¢ Kedainiy r.

Ukmergeés r. .
Pagegiy 3 ¢ Jurbarko r. Svendioniy r.
Jonavos r.

Kauno r. y
Sirvinty r.

Sakiyr.

: Vilniaus .
Kauno M. yaigiadoriy .

Kaziy Rodos
Elektrény
Prieny 1. 5 iniaus
Vilkaviskio r.

Marijampoles  Bitono \‘ Trakyr.

Kalvarijog. | /Alytaus rAlytaus m. Saltininky

Dirv_DR10LT atnaujinimas Lazdijy . Varénos r.
20 savivakdybiy 2025 m e

savivaldybés DOruskininky

23 pav. Dirv_DR10LT 20 savivaldybiy teritorijy durpZemiy atnaujinimas

e Dirv_DR10LT atnaujinimg pagal praSsymus patikslinti durpZemiy plotus,
kuriuose pateikiami jrodymai (kai nustatyta, kad durpingas sluoksnis yra mazesnis nei 40
cm), kad tokie plotai neturéty bati laikomi durpZzemiais bei Dirv_DR10LT atnaujinimg pagal
turimus fiziniy ir juridiniy asmeny uzsakymu atliktus dirvozemio tyrimus.

e Per 2025 m. buvo gauti ir iSnagrinéti 158 prasymai.


http://www.regia.lt/
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v

Zarasyr. :”:
5
UtenoS.

Y gnalinos f

Mﬁ Joniskio r.
K ;tmgos o 4
Pala m.  Plungle r! s @
aGiiby, pr
inbd
Klaipgdos m.
Jaipédos r| R‘tavo
__/
Neringos I@ II
Silutes r.
Tauragés

PanevéZior. | Anyksgiyr.
3 A

A pradymai tiesiogiai 200C
A prasymai per PPIS

durpZemiy plotai

:] savivaldybés
24 pav. Dirv_DR10LT atnaujinimas pagal praSymus atlikti dirvoZemio tyrimus

20 savivaldybiy durpzemiy plotai sumazéjo 15 procenty nuo bendro tikslinto 70
850 ha ploto.

Dirv_DR10LT duomeny rinkinio duomenys naudotojui yra prieinami per ZISIS
elektronines paslaugas adresu http.//www.zisis.l.

v’ Zemés istekliy naudojimo stebésenos (monitoringo) paslaugos

ZUDC Zemés tvarkymo ir geodezijos departamentas atliko $iuos darbus:

e Erdviniy rinkiniy atnaujinimas ZISIS ir Lietuvos erdvinés informacijos portale
(toliau - LEIP);

« Lietuvos Respublikos teritorijos apleisty Zemiy duomeny rinkinys AZ_DRLT
(geguzes, liepos ir gruodZio men.);

e Lietuvos Respublikos teritorijos M 1:10 000 dirvoZzemio erdviniy duomeny
rinkinys Dirv_DR10LT (sausio mén.);

e Lietuvos Respublikos teritorijos M 1:10 000 Zemiy melioracinés buklés ir
uzmirkimo erdviniy duomeny rinkinys Mel_DR10LT (sausio meén.);

e Lietuvos Respublikos teritorijos M 1:2 000 melioruotos Zemés ir melioracijos
statiniy erdviniy duomeny rinkinys Mel _DR2LT (vasario mén.);

e Atnaujinti rinkiniy AZ_DRLT ir Mel_DR10LT metaduomenys LEIP.

ZISIS turinio valdymo technologinis atnaujinimas.

Atliktas senosios ZISIS turinio valdymo sistemos technologinis atnaujinimas,
nebepalaikomas individualiai kurtas WordPress karkasas pakeistas | moderny, saugy ir
nasy Astra (v. 4.11.0).

Naujos atsisiuntimo paslaugos sukarimas LEIP.
Sukurti Mel_DR2LT atsisiuntimo paslaugos metaduomenys LEIP.


http://www.zisis.lt/
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ZISIS stebésenos darbai.
Parengta ir paskelbta 2004-2024 m. zemés iStekliy naudojimo stebésenos
ataskaita.

Elektroniniy paslaugy tobulinimas ir palaikymas.

Atnaujintas ZISIS elektroniniy paslaugy vadovas (PDF) ir parengta nauja
vaizdiné mokomoji medziaga (MP4), skirta sistemos naudotojams supazindinti su
pagrindinémis funkcijomis ir duomeny paieskos / prieigos galimybémis.

Perzidrétas ir papildytas ZISIS svetainés turinys, atnaujinus informacijg po Astra
karkaso diegimo ir atlikus turinio struktlros optimizavimag.

Vidaus procesy ir dokumenty rengimas.

Parengtas ir suderintas Proceso ,P20 — ZISIS tvarkymas* valdymo aprasas,
kuriuo apibréziamas visy ZISIS tvarkymo procediry organizavimas, atsakomybés.

DirvAgroch_DR10LT rinkinio tvarkymas.
Agrocheminiy dirvozemiy savybiy duomeny rinkinio DirvAgroch_DR10LT
sluoksnio Organine_anglis_sunkieji_metalai_mikroelementai sutvarkymas ir atnaujinimas.

v’ Lietuvos Respublikos teritorijos M 1:2000 melioruotos Zemés ir melioracijos
statiniy erdviniy duomeny rinkinio Mel_DR2LT tvarkymas

ZUDC Melioracijos skyriaus specialistai, vadovaudamiesi Melioruotos Zemés
apskaitos taisykléemis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos zemés ukio ministro 2004 m.
balandzio 29 d. jsakymu Nr. 3D-243 ,Dél Melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy
apskaitos taisykliy patvirtinimo®, koordinavo ir kontroliavo erdviniy duomeny rinkinio
Mel_DR2LT rengimo eigg, vykdé duomeny rinkinio tvarkymo darbus. Darbai buvo vykdomi
pagal Mel DR2LT sudarymo specifikacijg, patvirtintg valstybés jmonés Valstybés Zemés
fondo direktoriaus 2016 m. rugseéjo 19 d. jsakymu Nr. GJ-250 ,Dél Lietuvos Respublikos
teritorijoms M 1:2000 melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy erdviniy duomeny rinkinio
Mel_DR2LT sudarymo techniniy reikalavimy ir specifikacijos patvirtinimo®. Parengti erdviniai
duomenys buvo pateikti publikuoti Lietuvos erdvinés informacijos portale (www.geoportal.lt).
Mel_DR2LT papildymo darbai apémeé planinés medziagos M 1: 2 000 skenavimg, skenuotos
medziagos orientavimg LKS-94 koordinaciy sistemoje, duomeny skaitmenizavima,
atributiniy duomeny suvedima.

2025 m., komerciniy darby apimtyje, buvo atliktos Druskininky, Kalvarijos, Kauno
r., Kazly Rados, Kédainiy r., Kretingos r., Lazdijy r., Marijampolés, Mazeikiy r., Pagégiu,
Prieny r., Rokiskio r., Skuodo r., Sakiy r., Svenéioniy r., Sirvinty r., Ukmergeés r., Vilkaviskio
r. ir Vilniau r. savivaldybiy melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy projektinés
dokumentacijos skaitmenizavimo ir erdviniy duomeny rinkinio Mel DR2LT papildymo
naujais duomenimis (pagal inZineriniy tinkly planus) paslaugos.

Mel_DR2LT teminiy erdviniy duomeny tvarkymas buvo atliktas vektoriniuose
sluoksniuose: MELPROJ_P, DREN_P, TVENKINIAI P, POLDERIAI_P, GRIOV_L,
RINKT_L, PYLM_L, HDRST_L, SAUSINTUVAI_L ir HDRST_T.

Melioruotos zemés ir melioracijos statiniy apskaitos duomeny tvarkymas

Vadovaudamasis Melioruotos Zzemés ir melioracijos statiniy apskaitos taisykliy,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Zemeés tkio ministro 2004 m. balandZio 29 d. jsakymu Nr.
3D-243 ,Dél Melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaitos taisykliy patvirtinimo® ir kt.
teisés akty nuostatomis, Melioracijos skyrius 2025 m. vykdé melioruotos zZemés ir
melioracijos statiniy apskaitos tvarkyma.
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2025 m. kas meénesj atnaujino suvestinius melioruotos Zzemés ir melioracijos
statiniy apskaitos duomenis pagal kadastro vietoviy ir savivaldybiy teritorijas. Salies mastu
atnaujinti suvestiniai melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaitos duomenys
publikuojami informaciniame leidinyje ,Melioruota Zemé ir melioracijos statiniai“ ir pateikiami
Ministerijai. 2025 m. savivaldybiy administracijoms kasmeénesiniai duomenys buvo
pateikiami iki kito ménesio 12 d. Taip pat teiké Ministerijai suvestines Zinias apie
savivaldybiy teritorijose valstybés biudZeto 1éSomis atliktus melioracijos sistemy ir polderiy
eksploatavimo darbus. Sukauptg melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaitos
informacijg naudojo jvairios Valstybés institucijos bei savivaldybiy administracijos.

2025 m. vasario mén. Melioracijos skyrius iSleido informacinj leidinj ,Melioruota
Zemé ir melioracijos statiniai (2025-01-01), kuriame pateikiami melioruotos Zemeés ir
melioracijos statiniy centrinio duomeny banko suvestiniai duomenys apie Salies melioruotg
Zeme ir melioracijos statinius 2023-01-01-2024-01-01 laikotarpiu. Informacinis leidinys buvo
perduotas savivaldybiy administracijoms, Ministerijai, V] Turto bankas.

2025 m. vykdant melioruotos Zemeés ir melioracijos statiniy apskaitg, buvo
parengti 763 rastai apie savivaldybéms, pagal visas nuosavybés formas (tame tarpe ir
valstybeés) priklausanciy melioracijos statiniy kiekius ir vertes. Savivaldybiy administracijoms
buvo pateikti 4 393 Ziniarasciai ir 1 423 suvestiniy duomeny lentelés apie melioracijos
statiniy suskirstymg pagal skirtingas melioracijos statiniy grupes ir atlikty melioracijos
statiniy remonto ir rekonstrukcijos darby finansavimo Saltinius atskiromis kadastro
vietovémis.

2025 m. buvo atlikti 247 melioruotos Zemeés ploty ir melioracijos statiniy
nuraSymai, kurie atsispindéjo melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaitos
rodikliuose pagal atskiras kadastro vietoves.

Per 2025 m. buvo parengta ir pateikta Ministerijai bei savivaldybiy
administracijoms, 12 ménesiniy ataskaity apie atliktus melioracijos statiniy ir polderiy
rekonstravimo, remonto ir priezidros darbus, vykdomus biudzeto 1éSomis.

Nuolat buvo konsultuojami savivaldybiy administracijy melioracijos specialistai
melioruotos zemes ploty ir melioracijos statiniy pripazinimo tinkamais naudoti klausimais, o
Ministerija, pagal jos specialisty uzklausas, buvo teikiami duomenys apie dominancius
melioracijos statinius.

v’ Zemiy melioracinés biklés ir uzmirkimo erdviniy duomeny rinkinio
Mel_DR10LT tvarkymas

2025 m. Mel DR10OLT tvarkymo darbus sudaré duomeny, reikalingy
Mel DR1OLT tvarkymui surinkimas, suvedimas, atnaujinimas, tikslinimas ir pasitlymy
duomeny rinkinio valdytojui — Ministerijai — teikimas, priemoneés — Melioruotos Zemés buklés
vertinimas nuotoliniais kartografavimo metodais — jgyvendinimas.

Melioracijos projektai ir drenazo sistemy rekonstrukcijos projektai buvo gauti iS 6
savivaldybiy (Druskininky, Kalvarijos, Klaipédos r., Mazeikiy r., Panevézio r., Ukmergés r.).
Gauta medziaga buvo nuskenuota ir iSvalyta nuo nereikalingos informacijos, apkarpyta ir
koordinuota. Pagal skenuotus melioracijos planus buvo parengti 79 TIF formato
skaitmeniniai melioracijos planai M 1:2 000.

Atlikus sluoksnio MELPLOT_P tvarkymo darbus, sluoksnyje kaupiamas
melioruotos Zemés plotas padidéjo 1 098,79 ha. Padidéjimg lémé Rokiskio r. sav. pagal
skenuotg projektine melioracijos medziagg papildytas Rokiskio Mel DR2LT sluoksnis
DREN_P ir Druskininky, Kauno r., Kazly Rados, Prieny r., Rokiskio r., Skuodo r., éakiq r.
Svengioniy r., Ukmergés r. ir Vilkaviskio r. savivaldybiy ribose jvykdytas Mel DR2LT
atnaujinimas pagal topografinius inzineriniy tinkly planus. Sluoksnio MELPLOT_P plotas
sudaro 2 669 896,52 ha.

2025 m. atlikus sluoksnio MELPROJ_P tvarkymo darbus, sluoksnyje kaupiamy
duomeny apie melioracijos statiniy projekty ribas plotas sumazéjo 748,17 ha. Sumazéjimg
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lémé Vilniaus r. sav. pateikti nauji MELPROJ_P duomenys. Naujais duomenimis
MELPROJ_P buvo papildytas Rokiskio r., Kretingos r., Svenéioniy r., Skuodo r.,
Druskininky, Kauno r., Kazly Rados, Sakiy r., Kalvarijos, Prieny r. savivaldybiy ribose.
Atlikus sluoksnio MELPROJ_P atnaujinimg jo plotas sudaro 2 723 732,43 ha.

Nauji skaitmeniniai duomenys apie iS Melioracijos apskaitos iSbrauktus
melioruotos Zemeés plotus buvo gauti iS 15 savivaldybiy administracijy: Alytaus r.,
Druskininky, Elektrény, Klaipédos r., Moléty, r., Plungés r., Rietavo, Silalés r., Sirvinty r.,
Tauragés r., TelSiy r., Traky r., Ukmergés r., Utenos r., Vilniaus r. Sie duomenys buvo
patikrinti ir jtraukti j sluoksnj NURAS_P. Sluoksnio NURAS_P plotas padidéjo 1 435,18 ha
ir sudaro 17 664,89 ha. IS Melioracijos apskaitos iSbraukus dalj Jurbarko ir Kédainiy r. sav.
tilty, visus Vilniaus r. sav. tiltus bei vieng Ignalinos r. sav. tiltg, jy skaicius Salyje sumaZzéjo
59 vnt. ir sudaro 1 361 vnt. Labai blogos biklés melioracijos tilty Salyje yra 50 vnt., blogos
bakles tilty — 130 vnt., patenkinamos buklés — 497 vnt., pakankamai geros buklés tilty — 519
vnt., geros buklés tilty — 165 vnt. Melioracijos siurbliniy skaiCius 2025 m. nepakito ir sudaro
87 vnt.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo gauti 579 topografiniy inzineriniy tinkly planai is 18
savivaldybiy. Gauti topografiniai inzineriniy tinkly planai buvo patikrinti, apie pastebétas
klaidas ir trikumus buvo pranesta savivaldybiy melioracijos specialistams arba tiesiogiai
susisiekta su melioracijos rekonstrukcijy projekty rengéjais, klaidos ir trGkumai istaisyti.
Apdorojus gautus topografinius inzineriniy tinkly planus buvo sukurti 909 skaitmeniniai
rastriniai melioracijos inZineriniy tinkly planai. Pagal naujai parengtus inZineriniy tinkly
planus buvo sukurta ir atributiniuose duomenyse aprasSyta 1 411 sluoksnio ISPILD T
erdviniy objekty.

Sluoksnj TVENKINIAIL_ T sudaro 362 objektai, iSsidéste 46 savivaldybiy
teritorijose. 2025 m. buvo patikslinti sluoksnio TVENKINIAI_T atributiniai duomenys —
iStaisytos pastebétos klaidos atributiniuose duomenyse, atnaujinta informacija. Erdviniy
objekty sluoksnio TVENKINIAI_T atributiniai duomenys buvo palyginti su valstybinés
melioracijos statiniy apskaitos duomenimis, nustatyti neatitikimai Siy hidrotechniniy statiniy
jrengimo datose. Visi aptikti neatitikimai buvo paS$alinti, j sluoksnio TVENKINIAI_T
atributinius duomenis jvedant melioracijos statiniy apskaitos duomenis.

2025 m. sékmingai jvykdyta priemoné — Melioruotos Zemés buklés vertinimas
nuotoliniais kartografavimo metodais. Nustatyta, kad ortofotografiniy vaizdy segmentavimas
blogos melioracinés biklés Zemeés ploty identifikavimui yra tinkamas (vienintelis), riboty
resursy reikalaujantis, budas masiniam uzmirkusiy zemeés viety nustatymui ir
perspektyviniam melioruotos Zzemés biklés duomeny tikslinimui.

Ortofotografiniy vaizdy segmentavimo bldu nustatytas blogos baklés
melioruotos Zemeés plotas Raseiniy r. sav.— 174,22 ha. Gautg blogos (uzmirkusios) buklés
melioruotos Zemes erdviniy objekty sluoksnj sudaro 324 objektai.

Per 2025 m. duomenis apie blogos biklés melioruotus Zemés plotus, kaupiamus
sluoksnyje BUKLE_P, pateiké 10 savivaldybiy administracijos: Anyksciy r., Jonavos r.,
Jurbarko r., KaiSiadoriy r., Kédainiy r., Panevézio r., Plungés r., Skuodo r., TelSiy r.,
Ukmergés r. Visi gauti duomenys buvo patikrinti ir sutvarkyti bei jtraukti j sluoksnj BUKLE_P.
DidzZiausi sluoksnio BUKLE_P ploto pasikeitimai, dél melioruotos Zemeés buklés atnaujinimo
nuotoliniu kartografavimo metodu, jvyko Raseiniy r. sav. ribose. Atlikus sluoksnio BUKLE P
atnaujinimo darbus, sluoksnyje kaupiamy duomeny aprépties plotas sudaro 173 218,75 ha.
Didziausias sluoksnio BUKLE_P ploto pasikeitimas — Raseiniy r. sav. — +4 191,09 ha.

5.3. Naudotojy apklausos
Jmoné siekia uztikrinti patikimg, savalaikj ir kokybiSkg paslaugy teikimg, nuolat
tobulindama klienty aptarnavimo procesus ir plésdama skaitmeniniy paslaugy prieinamuma.
Paslaugy kokybé ir klienty poreikiy supratimas yra svarbi organizacijos veiklos dalis,
prisidedanti prie efektyvaus viedyjy paslaugy teikimo ir visuomenés pasitikéjimo stiprinimo.
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Siekiant uztikrinti auksta klienty aptarnavimo ir paslaugy teikimo kokybe, ZUDC
vykdeé iSoriniy naudotojy apklausa.

2025 m. sausio—gruodzio mén. vykdytos klienty apklausos duomenimis, klienty
aptarnavimo kokybé ZUDC vertinama labai palankiai. Net 95,2 proc. apklausty asmeny
aptarnavimo kokybe kreipiantis j ZUDC, jvertino labai gerai arba gerai. Tik 2,2 proc.
respondenty pateiké neigiamg vertinima.

Sie rezultatai rodo aukstg klienty pasitenkinimo lygj ir patvirtina, kad taikomi
aptarnavimo standartai bei procesai uztikrina kokybiSkg paslaugy teikimg didziajai daliai
klienty.

Vertinant bendravimo jgudzius ir atsakymy operatyvumag, 95 proc. apklaustyjy
nurodeé, kad darbuotojy bendravimas, Zinios bei reagavimo greitis atitiko jy ltkescCius. Tai
patvirtina, kad klienty aptarnavimo procese uztikrinamas profesionalus, mandagus ir laiku
teikiamas atsakas, kas yra esminis pasitikéjimo institucija veiksnys.

Taip pat 91 proc. respondenty pazymejo, kad jy klausimai buvo iSspresti ir j juos
buvo aiskiai atsakyta. 9 proc. apklaustyjy su $iuo teiginiu nesutiko. Sis rodiklis rodo, kad
didzioji dalis klienty gauna ne tik savalaikj, bet ir turinio prasme aiSky bei pakankamag
atsakymg. Tuo paciu 9 proc. neigiamy vertinimy signalizuoja apie poreikj toliau stiprinti
problemy sprendimo kokybe, atsakymy aiSkumag bei, esant poreikiui, tarpiniy paaiskinimy
ar papildomos komunikacijos praktikg sudétingesniais atvejais.

Klienty aptarnavimo rodikliai
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25 pav. 2025 m. Klienty aptarnavimo rodikliai

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. klienty aptarnavimo kokybés rodikliai
iSlieka stabiliai auksti ir atitinka institucijos siekj uztikrinti profesionaly, operatyvy bei klienty
poreikius atitinkantj aptarnavimg. Tolimesnis démesys bus skiriamas procesy tobulinimui,
darbuotojy kompetencijy stiprinimui ir klienty grjztamojo rySio analizei, siekiant dar labiau
mazinti neigiamy vertinimy dalj ir didinti sprendimy efektyvuma.

Atsizvelgiant j apklausy rezultatus, Jmoné sistemingai analizavo klienty
griztamajj rysj ir, remdamasi gautomis jzvalgomis, tobulino procesus bei vidaus tvarkas.
Siekiant gerinti veiklos efektyvumg ir didinti klienty pasitenkinimg, organizuoti teminiai
mokymai ir konsultacijos klientams, stiprinant jy gebéjimg savarankiSkai naudotis
paslaugomis ir mazinant pasikartojanciy uzklausy skaiciy.



52

5.4. Procesy tobulinimas

Jmoné tobulindama IS nuolat siekia ne tik informaciniy istekliy iSoriniy naudotojy
pasitenkinimo, bet ir nuolat ieSko sprendimy tobulinti Jmonés darbuotojy darbo procesams
naudojamas programas, paprastinti procesus, taip uZztikrinant efektyvesne, patogesne ir
skaidresne darbuotojy kasdieniné veiklg. Siekiama didinti veiklos skaidruma, nes aiskiai
apibrézti procesai ir atsakomybés palengvina bendradarbiavimg tarp padaliniy ir stiprina
pasitikéjimg organizacijos viduje. Taip pat procesy patobulinimai prisideda prie didesnio
darbuotojy pasitenkinimo darbu ir bendro |monés veiklos efektyvumo augimo:

» Viesyjy pirkimy valdymui jdiegta viedyjy pirkimy valdymo sistema ,,EcoCost*
— modernus sprendimas, leidZiantis efektyviau planuoti kastus, analizuoti duomenis ir priimti
pagrjstus finansinius sprendimus, stiprinant skaidry ir tvary istekliy valdymg. Taip pat
integruota SABIS sistema, kuri tapo reikSmingu procesy automatizavimo etapu:
supaprastino vieSyjy pirkimy proceddras, sumazino administracine nastg ir padidino
procesy skaidruma.

» Dokumenty valdymo sistemoje atlikti proceso patobulinimai: sukurtas
automatinis atostogy, kity laisvadieniy pildymo/ derinimo/ pasiraSymo/ registravimo/
susipazinimo procesas. |diegtas automatinis Komandiruotés praSymo pildymo procesas,
kuris susijes su kitu automatiniu procesu — Komandiruotés iSlaidy formos pildymu.
Skaitmenizuoti ir j dokumenty valdymo sistemg (toliau — DVS) perkelti Rinkos informacijos
ir ekonominés analizés skyriaus darby pavedimai (iki tol buvo naudota popieriné forma).
Jmonés dokumentacijos planas su vyr. archyvaru pilnai derinamas per turimg DVS
integracijg su EAIS sistema.

» Asmens duomeny apsaugos procesas — j DVS jdiegtas automatinis naujy
darbuotojy supaZzindinimas su konfidencialumo pasiZzadéjimais.

5.5. Mokymai

ZUDC kiekvienais metais daug démesio skiria informaciniy sistemy naudotojy
mokymams, kuriy metu informaciniy sistemy naudotojai supazindinami su pagrindiniais
informacijos saugumo principais, kad galéty tinkamai konsultuoti duomeny teikéjus, patys
sklandziai dirbty su ZODC administruojamomis informacinémis sistemomis.

ZUDC organizuoja mokymus, skatinandius duomeny teikéjus savarankiskai
naudotis Jmonéje sukurtais programiniais jrankiais.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos zemés Gkio ministro 2025 m. vasario 26 d.
jsakymu Nr. 3D-80 ,Dél 2025 m. zemés 0kio naudmeny ir kity ploty deklaravimo daty
nustatymo ir mokymy savivaldybiy specialistams organizavimo® 2025 m. sausio—gruodzio
mén. ZUDC organizavo nuotolinius darbo su PPIS ir kitomis PPIS elektroninémis
paslaugomis mokymus savivaldybiy (senitnijy) valstybés tarnautojams ir darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutartis. Teiké konsultacijas siekiant supaZindinti Zemés Ukio
veiklos subjektus su Atlikty Gkio darby zurnalo, Augaly apsaugos produkty naudojimo
apskaitos zZurnalo ir Trg8y naudojimo apskaitos posistemio funkcionalumais ir pravedé
duomeny pildymo mokymus (nuotoliu ir praktinius), PPIS slaptazodziy keitimo mokymus.
Organizavo konferencijg, kurios metu pristaté PPIS patobulinimus — funkcionalumus,
sukurtus atsizvelgiant j savivaldybiy specialisty ir dkininky poreikius, pravedé seminarg -
suteiké savivaldybiy ir senitnijy specialistams galimybe susipazinti su PPIS naujovémis,
funkcionalumy atnaujinimais, naujais sistemos jrankiais, atsaké j klausimus. Siuose
mokymuose, seminaruose ir kituose susitikimuose dalyvavo vir§ 3 000 dalyviy (savivaldybiy

Pagal atnaujintg PPIS funkcionalumg metodiné darbo su PPIS medZiaga buvo
iSsiysta savivaldybiy (senilnijy) valstybés tarnautojams ir darbuotojams.
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2025 m. kovo 27-29 d. ZUDC darbuotojai pristaté PPIS elektronines paslaugas
Vytauto DidZiojo universiteto Zemés Gkio akademijoje vykusioje tarptautinéje Zemés ukio
parodoje ,Kg pasesi... 2025

2025 m. balandzio 16—-18 dienomis ZUDC dalyvavo Lietuvos Esri naudotojy
konferencijoje, kurioje pristaté Trasy ir kalkinimo medziagy naudojimo apskaitos posistemio
treSimo planavimo funkcinj komponentg. Konferencijoje dalyvavo apie 500 Esri programinés
jrangos naudotojy iS visos Lietuvos.

2025 m. rugséjo 25-27 d. ZUDC atstovai dalyvavo Vytauto DidZiojo Universiteto
Zemeés ikio akademijos organizuotoje parodoje ,Gyvulininkysté 2025“ ir skaité prane$imag
,UKiniy gyviny registro informaciné sistema — Gkiniy gyviany perkélimo ir kaitos, kergimo
duomeny jvedimo statistika ir kylancios problemos®.

2025 m. lapkri¢io 12 d. vyko UGRIS naudotojy mokymai VMVT darbuotojams.
Nuotoliniuose mokymuose dalyvavo 230 VMVT darbuotojy. Mokymy metu buvo
supazindinta su pagrindinémis Ukiniy gyviny duomeny jvedimo programos naujovémis po
senyjy duomeny jvedimo formy integravimo. Mokymy metu naudotojai buvo aktyvas,
uzdave klausimy, teiké pasiulymus dél programos tobulinimo.

2025 m. lapkri¢io 26 d., gruodzio 3 d. ir gruodzio 10 d. vyko UGRIS naudotojy
mokymai paslaugy teikéjams — privatiems veterinarijos gydytojams, produktyvumo kontrolés
asistentams. IS viso Siuose nuotoliniuose mokymuose dalyvavo 262 naudotojai.

ZUDC reguliariai yra rengiami vidiniai mokymai. Bendrujy reikaly skyrius ZOUDC
darbuotojams reguliariai organizavo vidinius mokymus, susijusius su dokumenty valdymo
sistemos naudojimu. Siy mokymy metu pristatyti nauji sistemos funkcionalumai, jy
patobulinimai Sablony naudojimas, elektroniniy sutarciy rengimas ir kt. Po mokymy vykdytos
darbuotojy apklausos, siekiant jvertinti, kiek tokio pobudzio mokymai yra reikalingi,
informatyvas ir pritaikomi kasdieninéje veikloje. 2025 metais vadovybés atstové kokybei
darbuotojams organizavo mokymy sesijg (i$ viso 2025 metais surengta 8 vnt. mokymuy),
skirtg geriau suprasti 1ISO standarty principus ir taikomus aspektus, kelti darbuotojy
sgmoningumg kokybeés vadybos ir aplinkos apsaugos vadybos sistemy, riziky valdymo ir
kitomis temomis.

5.6. Vykdomi projektai
2025 m. ZUDC kartu su kitais partneriais dalyvavo jvairiuose valstybés lygmens
ir tarptautiniuose projektuose:
» Pagal pasirasSytas sutartis su Centrine projekty valdymo agentara (toliau —
CPVA) buvo tesiami jgyvendinti trys investiciniai projektai skirti LZUMPRIS brandos lygio
kélimui, t. y. tam tikry komponenciy karimui ir modernizavimui:

e Interaktyvios sistemos mésos (kiaulienos ir galvijienos) rinkos kainoms
prognozuoti ir stabilumui analizuoti sukdrimas® (sutarties su CPVA Nr. 02-022-p-
0008, projekto pabaiga 2026-01-31);

e Virtualaus pienininkystés Ukio rentabilumo matematinio modelio
modernizavimas ir plétra“ (sutarties su CPVA Nr. 02-022-p-0010, projekto pabaiga 2026-03-
31);

e ,VieSojo informacinio portalo www.produktukainos.lt tobulinimas ir plétra“
(sutarties su CPVA Nr. 02-022-p-0011, projekto pabaiga 2026-01-31).

» ZUDC, vykdydamas ZUDC resursy valdymo komisijos 2024 m. vasario 14 d.
protokoliniu sprendimu Nr. 8D-74(5.50E) ZUDC deleguotg uzduotj — Sukurti maisto produkty
pramonés jmoniy interaktyvy Zemélapj, sukurto ir Ministerijai pateikto jvertinti prototipo
pagrindu, tobulino §j IT sprendimg bei atliko jo plétrg pagal Ministerijos ir kt. institucijy
poreikius;

» Pagal su Nacionaline Zemés tarnyba prie Aplinkos ministerija pasirasytas
Paslaugy pirkimo sutartis, vykdé Zemés reformos Zemétvarkos projekty rengimo ir
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jgyvendinimo darbus ir prisidéjo prie pilieCiams nuosavybés teisiy | Zzemés grazinimo
procesy vykdymo Vilniaus rajono savivaldybés teritorijoje bei daugumoje kity Salies rajony
savivaldybiy teritorijy;

» Pagal su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir AB ,,LTG Infra“
pasirasSytas vieSojo pirkimo sutartis rengs ir gyvendins pagal projektg ,,Rail Baltica“ Zemes
paémimo visuomenés poreikiams projektus dél didziausio geleZinkelio infrastruktiros
projekto Baltijos Salyje jgyvendinimo;

» Pagal su Krasto apsaugos ministerija, V| Turto banku, UAB ,,LitGrid“, UAB
., AmberGrid“, Ignalinos atomine elektrine ir Salies rajono bei miesto savivaldybiy pasirasytas
Paslaugy teikimo sutartis, vykdé ilgalaikius ir svarbius visuomenei projektus dél jvairiy
Zemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos paslaugy atlikimo;

» Valstybés duomeny agentiros jgyvendinamame CPVA administruojamame
projekte ,,Valstybés informaciniy iStekliy integravimas j duomeny ezerg®, Nr. 02-008-P-0001.

5.7. ZUDC darbuotojy dalyvavimas tarptautinéje veikloje

Siekdami susipazinti su kity Saliy eksperty rekomendacijomis, padedanciomis
gerinti ZUDC veiklg ir suteikiandiomis darbuotojams profesiniy ziniy, ZUDC specialistai
dalyvavo jvairiose tarptautiniy organizacijy ir institucijy organizuojamose konferencijose,
seminaruose ir kt.

2025 m. geguzés 12-15 d. ZUDC atstovai dalyvavo Zuvininkystés sektoriaus
ekonomisty renginio koordinavimo grupés (RCG ECON) pogrupio (ISSG Quality Assurance
Framework) kasmetiniame planiniame posédyje Pontevedra (Ispanija).

2025 m. geguzés 22-23 d. ZUDC atstovas dalyvavo ,Europetnet” organizuotoje
konferencijoje Madride (Ispanija). Konferencijoje buvo aptarti administraciniai organizacijos
klausimai, patvirtintas 2026 m. biudzetas. Svarbiausios konferencijos temos buvo
.Europetnet® organizacijos jtvirtinimas ES ir gyvino augintinio elektroninio paso projekto
jgyvendinimas. Buvo akcentuotas svarstomas ir su ES Salimis narémis derinamas Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas dél Suny ir kaciy geroveés bei atsekamumo.

2025 m. birzelio 21-23 d. ZUDC atstovas dalyvavo ,Interbull“ rengiamoje
kasmetéje konferencijoje Luisvilyje (JAV). Sesijy metu jis iSklausé praneSimus apie
selekcijos naujoves jvairiose Salyse, naujus genetinio ir genominio vertinimo metodus ir
atliktus tyrimus, informacijg apie nacionalinius ir tarptautinius genetinius ir genominius
vertinimus, naujy pozymiy genetinj vertinimg. Mokslinés sesijos medziaga publikuojama
https.//interbull.org/ib/2025_bled_scientific_programme. Susitikime su Vokietijos firmos
Vereinigte Informationssysteme Tierhaltung w.V. (VIT) atstovu aptaré ,Interbull” validacijos
rezultatus, aptaré aktualius genetinio ir genominio vertinimo klausimus.

2025 m. birzelio 23-27 d. ZUDC atstovas dalyvavo Europos Komisijos ZMTEK
eksperty grupés posedyje Briuselyje (Belgija), kurioje pateiké Salies Zuvininkystés duomeny
rinkimo programos plany jgyvendinimo ataskaitg.

2025 m. rugséjo 9-11 d. ZUDC atstovai dalyvavo Europos Komisijos Jungtinio
tyrimy centro Stebésenos ir zemés Ukio iStekliy skyriaus ICE organizuojamoje konferencijoje
Reimse (Prancuzija). Konferencijoje pristatytos ir aptartos valstybiy nariy patirtys,
bendrosios pastabos, susijusios su integruota administravimo ir kontrolés sistema (IAKS),
susipazinta su naujais BZUP instrumentais ir galimais i$30kiais, dalyvauta diskusijoje
siekiant rasti techniniy sprendimy, kurie palengvinty 2023—-2027 m. BZUP jgyvendinimg ir
sumazinty dkininkams bei valstybés naréms tenkancig nasts.

2025 m. spalio 16—17 d. atstovai dalyvavo Europos Komisijos eksperty darbo
grupés posédyje ir Ukio apskaitos duomeny tinklo konferencijoje Briuselyje (Belgija).
Susitikimy metu apzvelgti $esis deSimtmecius trunkancius Ukiy duomeny rinkimo ir analizés
ES rezultatai, pristatyta, kaip Si bazé prisidés prie busimy Zemés Gkio tvarumo tiksly
jgyvendinimo ir kokj vaidmen] ateityje atliks UTDT bendroje Zemés Gkio politikoje ir kt.
klausimai.


https://interbull.org/ib/2025_bled_scientific_programme.
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2025 m. lapkricio 18-20 d. ZUDC atstovai dalyvavo Europinéje ESRI
programuotojy konferencijoje Frankfurte (Vokietijoje) siekiant jgyti praktiniy Ziniy
seminaruose (ekspertiniy rekomendacijy dél perejimo iS ArcGIS 11.3 versijos j ArcGIS 12
versijg ir kt.) bei uzmegzti profesinius rySius su kitomis institucijomis ir ESRI partneriais.

5.8. Informacijos saugumas (duomeny apsauga ir kibernetinis saugumas)

Informacijos saugumag Jmonéje reglamentuoja generalinio direktoriaus patvirtinta
informacijos saugumo politika. ZUDC informacijos saugumo reikalavimy jgyvendinimas
uztikrinamas ir valdomas nuosekliai planuojant, jgyvendinant, vertinant ir tobulinant
informacijos saugumo valdymo sistemg (ISVS), vadovaujantis standarto ISO/IEC
27001:2022 ir Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimais.

Jmonéje 2025 m. detaliai buvo tirtos visos situacijos, kurios buvo traktuojamos
kaip galimi asmens duomeny saugumo pazeidimai, didelj démesj skiriant tokiy situacijy
jvertinimui, prevencijai, tinkamam ir pakankamam dokumentavimui.

2025 m. ZUDC pradéjo naudotis iSorés tiekéjo teikiama Saugumo operacijy
centro (SOC) paslauga, kuri uztikrina ZUDC informaciniy sistemy pazeidziamumy nuolatine
(24/7) stebéseng ir kibernetiniy incidenty identifikavimg ir valdymg laiku bei efektyviai.
Informacija teikiama Nacionaliniam kibernetinio saugumo centrui (NKSC).

Taip pat 2025 m. ZUDC pasira$é sutartj ir oficialiai tapo vienu i§ Lietuvoje
steigiamy saugumo operacijy centry (SOC). Tai reikdmingas Zingsnis stiprinant ZUDC
kibernetinj atsparuma ir prisidedant prie viso vieSojo sektoriaus saugumo architektdros.

Tapdamas vienu i§ saugumo operacijy centry, ZUDC ne tik stiprina savo
informaciniy sistemy apsauga, bet ir prisideda prie bendro vieSojo sektoriaus atsparumo
kibernetinéms grésmeéms.

SOC padés laiku aptikti, registruoti ir valdyti kibernetinius incidentus, taip pat
identifikuoti ir stiprinti pazeidziamas vietas |monés informacinése sistemose.

Atsizvelgdami j kibernetinio saugumo rizikas ir Kibernetinio saugumo jstatymo
reikalavimus, |monéje yra pereita prie saugesnés slaptazodziy tvarkymo praktikos —apribota
slaptaZzodziy iSsaugojimo funkcija narSyklése ir kituose jrankiuose.

Siekdami uztikrinti patogig alternatyva, visiems ZUDC darbuotojams yra suteiktas
centralizuotas slaptazodziy valdymo jrankis ,NordPass", kuris leidZia:

e saugiai saugoti ir valdyti darbo slaptazodzius;

e naudoti stiprius, unikalius slaptazodZius skirtingoms sistemoms;

e patogiai jungtis prie kasdien naudojamy informaciniy sistemuy.

Jmonéje uz ZUDC asmens duomeny saugumo reikalavimy uztikrinima ir tinkama
asmens duomeny tvarkymo nuostaty jgyvendinimg atsakingi paskirti 2 atitikties ir duomeny
apsaugos pareigtnai (toliau — DAP). Asmens duomeny tinkamo tvarkymo ir saugumo
reikalavimy jgyvendinimas uZztikrinamas ir valdomas nuosekliai planuojant, jgyvendinant,
vertinant ir tobulinant asmens duomeny apsaugos procesg, jvertinant kylanCias asmens
duomeny saugumo rizikas ir nustatant Siy riziky valdymo priemones bei kontroliuojant
minétas rizikas mazinanciy ar Salinanciy priemoniy plano jgyvendinima.

ZUDC, jvertindamas asmens duomeny apsaugos srityje kylangias rizikas, 2025
m. didelj démes;j skyré naudotojy, turingiy prieigas prie ZUDC administruojamy informaciniy
iStekliy, prieigy saugumo uztikrinimui, t. y. atitikties ir duomeny apsaugos pareigtnai aktyviai
jsitrauké j ZUDC rengiamos vieningos kliento kortelés ir savitarnos karimo procesa, rengé
aktualius asmens duomeny tvarkyma reglamentuojancius dokumenty projektus, nuolat teiké
konsultacijas deél galimy asmens duomeny saugumo riziky diegiant Siuos naujus procesus
suvaldymo. Tokiu badu ZUDC jgyvendino siekj apsaugoti duomeny subjekty teises bei
teisétus interesus.
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ZUDC, atsizvelgdamas ne tik j duomeny saugumo reikalavimy jgyvendinimo
teorinius klausimus bei problematikg, taciau ir j efektyvios duomeny saugos bei
suinteresuoty Saliy ir duomeny subjekty pasitikéjimo vykdant jprastg Jmonés veiklg
uztikrinimg, 2025 m. didelj démesj skyré asmens duomeny saugumo pazeidimy analizei ir
prevencijai, papildomai reikalingy poveikio duomeny apsaugai vertinimy atlikimui, asmens
duomeny saugumo rizikas mazinanciy ar Salinanciy priemoniy plane numatyty priemoniy
sklandziam, efektyviam ir operatyviam jgyvendinimui, |monés darbuotojy sgmoningumo
asmens duomeny tinkamo tvarkymo ir apsaugos srityje didinimui. YpaC pastarajai sriCiai
buvo koncentruotas didesnis démesys rengiant ZUDC darbuotojams mokymus asmens
duomeny tinkamo tvarkymo ir apsaugos tematika siekiant, kad tokie mokymai buty
pateikiami kuo tinkamesne, laisviau prieinama ir su darbu lengvai suderinama forma.

Ypac didelis démesys buvo skiriamas darbuotojy Svietimui informacijos saugumo
srityje — mokymai visiems darbuotojams, mokymai naujai priimtiems darbuotojams,
periodiniai praneSimai informacijos saugumo tema el. pastu dél jvairiy suk€iavimo atvejy,
dalyvavimas nacionalinése kibernetinio saugumo pratybose ,Kibernetinis skydas 20257,
Nacionalinio kibernetinio saugumo centro (NKSC) sukurtos e. mokymy sistemos
naudojimas — mokymy pravedimas visiems darbuotojams.

ZUDC yra jstojes j Lietuvos duomeny apsaugos pareigiiny asociacijg ir yra $ios
asociacijos korporatyvinis narys. Jos veikloje 2025 m. aktyviai dalyvavo ZUDC DAP. Taip
pat vienas DAP yra ir Tarptautinés saugumo profesionaly asociacijos (angl. IAPP) narys bei
aktyviai stebéjo Sios asociacijos veiklg ir gergsias praktikas, taikytinas ZUDC.

5.9. ISO standartai

ZUDC veikloje laikosi auk$giausiy kokybeés, skaidrumo ir kibernetinio saugumo
standarty, j savo procesus nuolat integruodamas pazangiausias technologijas ir gerajg
praktikg (jskaitant tarptautinius ISO 9001, ISO 27001 ir ISO 14001 standartus).

ZUDC, siekdamas suinteresuotosioms $alims teikti tik kokybiSkas paslaugas,
savo veikloje yra jdieges integruotg vadybos sistemg (toliau — IVS), apimancig tarptautiniy
standarty ISO 9001 (kokybés vadybos), 14001 (aplinkos apsaugos vadybos), 27001
(informacijos saugumo vadybos) reikalavimus, kurie néra taikomi pavieniui, suprantami ir
taikomi integruotai per procesinj poziarj ir riziky valdymg. |diegti procesai Jmonéje yra
apradyti ir suprantami darbuotojams. Tai, kad ZUDC yra taikoma integruotos vadybos
sistema (IVS), rodo Jmonés brandg, atsakomybe uz kokybe, poveikj aplinkai ir informacijos
sauguma. ZUDC patvirtinta visa reikiama kokybés vadybos, aplinkos apsaugos vadybos ir
informacijos saugumo vadybos sistemy dokumentacija, Jmonéje kasmet vykdomi vidaus ir
iSorés auditai. Siekiant, jog ]Jmonés veiklos sertifikavimas nenutrikty, darbuotojams
rengiami reguliarts vidiniai mokymai minétomis temomis, kad kiekvienas suprasty savo
indélj gerinant ir tobulinant veiklos procesus.

ZUDC, siekdamas uztikrinti procesinj valdymg jmonéje, teikti kokybiskas
suinteresuotyjy Saliy poreikius atitinkancias paslaugas, matuoti veiklos procesy rodiklius,
Salinti neatitiktis, kai tokiy nustatoma, savo veikloje vadovaujasi tarptautinio standarto 1ISO
9001:2015 (KVS) reikalavimais ir nuo 2024 m. balandzio mén. yra sertifikuotas juridinis
vienetas.

ZUDC, siekdamas uztikrinti informacijos ir kibernetinio saugumo valdyma bei
teikti kokybiSkas, saugias ir patikimas suinteresuotyjy $aliy poreikius atitinkancias
paslaugas, valdyti informacijos saugumo rizikas, savo veikloje jgyvendina tarptautinio
standarto ISO 27001:2022 (ISVS) principus ir integruoja naujus NIS2 (ES kibernetinio
saugumo) reikalavimus. Nuo 2024 m. balandZio mén. Jmoné yra sertifikuota pagal 1ISO
27001:2022 standarta.

IVS taikoma ZVL_J_DC sertifikavimo srityje:
e visuose ZUDC veiklos procesuose ir visiems struktiriniams padaliniams;
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e visai informacijai (nepriklausomai nuo jos formos ir saugojimo bido);

«visiems ZUDC informaciniams iStekliams ir technologijoms, taip pat IT
infrastruktdrai, programoms, duomenims, procesams, resursams bei paslaugoms;

e vidiniams ir iSoriniams naudotojams;

«visiems trediyjy $aliy paslaugy tiekéjams, turintiems prieigg prie ZUDC
informaciniy istekliy, IT sistemy ar kurie apdoroja ZUDC duomenis.

ISVS tikslai:

e apsaugoti visg informacijg nuo visy galimy grésmiy: iSoriniy, vidiniy, ty€iniy
ar

« atsitiktiniy, galingiy turéti jtakos ZUDC vykdomai veiklai ir jvaizdZiui;

ejgyvendinti Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir I1SO 27001
reglamentuoty informacijos saugumo reikalavimy laikymasi;

e uztikrinti reikiamy informacijos saugumo valdymo priemoniy jgyvendinima;

eiSvengti incidenty, susijusiy su informacijos saugumo pazeidimais,
galingiais sutrikdyti ZUDC veiklg, arba sumazinti tokiy incidenty galimg poveik;.

Jmonés KVS atitinka tarptautinio standarto ISO 9001 reikalavimus. Tokia atitiktis
teikia Jmonei privalumg, kadangi tarptautinis standartas garantuoja, kad |monéje KVS
aspektai ir jy valdymas suprantami taip, kaip tarptautiniu mastu sutariama visy
suinteresuotyjy Saliy: uzsakovy ir naudotojy, tiekéjy, darbuotojy ir vadovybés.

ZUDC yra sertifikuotas pagal 1ISO 14001 (AVS) standartg, todél savo veikloje
nuosekliai laikosi tvaraus valdymo principy ir siekia mazinti poveikj aplinkai keturiose
prioritetinése srityse: popieriaus naudojimo, atlieky rasiavimo, degaly bei elektros energijos
vartojimo. Jmoné siekia mazinti savo veiklos aplinkos pédsakg, palaikydama Zzaliuosius
pirkimus bei jgyvendindama ISO 14001 standarto reikalavimus. Tokie veiksmai sustiprina
organizacijos patikimumg, rodo atsakingg pozilrj | aplinkosaugg ir prisideda prie
nacionaliniy bei ES tvarumo tiksly jgyvendinimo.

6. AUDITAS

v' Vidaus auditas

Asociacija ,Visuomenés pazangos institutas® atliko 2025 m. ZUDC vadybos
sistemy vidaus auditus (2025-01-16—2025-02-07 ir 2025-09-15-2025-11-12), jmoné ,, TUV
Uolektis® atliko ISO standarty prieziGros auditg (2025-03-12/14), kuriy metu buvo vertinama,
kaip organizacija savo veikloje laikosi tarptautiniuose ISO standartuose (ISO 14001, 9001,
27001) numatyty reikalavimy, kaip jie veikia kasdienéje praktikoje, ir kaip jgyvendinamos
ankstesniais metais teiktos rekomendacijos.

Audity metu buvo iskirtos svarbiausios ZUDC stiprybés, tokios kaip kuruojanéiy
asmeny kompetencija ir patirtis standarty valdyme, taip pat ir nuoseklus bei kryptingas
kokybés temy komunikavimas visiems darbuotojams apie ISO standarty prasme, naudg ir
taikyma. Procesy Seimininkai suprasdami kas yra kokybés valdymas, kam jis reikalingas,
iSsake pasiulymus deél procesy tobulinimo, aktyviai dalyvavo organizuotuose susitikimuose.

Svarbus signalas tai, kad visi praéjusiy vidaus audity radiniai buvo iStaisyti — dalis
ju buvo esminiai. Dél to paskutinysis vykes vidaus auditas jau buvo orientuotas ne |
sisteminius neatitikimus, o j smulkesnes, taCiau brandZiai organizacijai budingas tobulinimo
galimybes.

Vidaus auditai aiSkiai parodé kryptis, j kurias verta sutelkti démesj artimiausiu
laikotarpiu. Tarp svarbiausiy — nenutriikstamas mokymasis, ypa¢ duomeny apsaugos,
informacijos saugos ir dirbtinio intelekto naudojimo srityse, kurios vis labiau tampa
kasdienés veiklos dalimi ir kartu — naujy riziky Saltiniu.
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Kita kryptis — organizacijos brandos stiprinimas. Jei pirmasis etapas buvo
procesy ir tvarky aprasymas, dabar natlraliai ateina metas juos supaprastinti, apjungti,
klasifikuoti, kad turimi procesai ir patvirtinti dokumentai baty aiSkds visiems darbuotojams.

Svarbus yra ir neatitik€iy valdymas. Audity metu akcentuota, q kad kiekvieno
darbuotojo jsitraukimas, pastebint, fiksuojant ir sitlant patobulinimus, yra batina kasdienio
procesy gerinimo sglyga. 2025 mety vidaus audity radiniai buvo istaisyti visi, neatitikCiy
nustatyta.

v' Europos Audito Rimy auditas
2025 m. lapkri¢io 12-14 d. Europos Audito Rimy (EAR) vykdytas Europos
Zemeés Gkio garantijy fondo (EZUGF) uz 2024 m. finansinis auditas.
Audito metu taip pat buvo audituojamas ir Lietuvos Respublikos teritorijos M
1:5000 kontroliniy Zemés sklypy erdviniy duomeny rinkinys KZS_DR5LT bei jo sudarymas.

GIS skyriaus darbuotojai kartu su NMA kolegomis dalyvavo EAR atliktame audite.
Audito metu buvo vykstama | patikras vietoje. Jy metu kartu su EAR auditoriais iSmatavo
atrinkty pareiskejy deklaruoty lauky atitikimg Kontroliniams Zemés sklypams ir jsitikino, kad
Siuose sklypuose visi netinkami paramai plotai buvo iSsKkirti teisingai.

EAR vykdytas EZUGF finansinis auditas baigtas be pastabu.

v' Europos Komisijos palaikomoji misija

2025 m. lapkri€io 25—-26 d. Lietuvoje vyko Europos Komisijos palaikomoji misija,
skirta integruotos administravimo ir kontrolés sistemos (IAKS) elementy kokybés vertinimui.
Susitikime dalyvavo Zemés akio ir kaimo plétros generalinio direktorato bei Jungtiniy tyrimy
centro (JTC) ekspertai.

PPIS, kontroliniy Zemés sklypy erdviniy duomeny rinkinio (KZS_DRS5LT) ir ploty
stebéjimo sistemos kokybés vertinimai yra esminiai uztikrinant sklandy IAKS veikima.
Lietuvoje uz PPIS ir KZS_DRS5LT kokybés vertinimg atsakingas ZUDC.

Misijos metu JTC atstovai teiké metodines konsultacijas dél PPIS ir KZS_DR5LT
vertinimo. ZUDC GISS darbuotojai pristaté iy sistemy veikima, kokybés vertinimo
procesus, pasidalijo i8Sukiais ir gergja praktika. Taip pat buvo aptarti metodiniai klausimai,
susije su vertinimo atlikimu.

Zemeés {kio ir kaimo plétros generalinio direktorato ir JTC atstovai informavo apie
numatomus 2026 m. kokybés vertinimo pakeitimus.

Palaikomosios misijos yra itin svarbios siekiant uztikrinti tinkamg IAKS elementy
kokybés kontrole.

v Nepriklausomas auditas

ZUDC metiniy finansiniy ataskaity uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio
31 d., auditg atliko nepriklausoma audito jmoné UAB Nexia. TriSalé sutartis dél 2025-2026
m. metiniy finansiniy ataskaity audito atlikimo buvo sudaryta 2026 m. d. Nr. 8P-. Sutartis
sudaryta 2025 m. ir 2026 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, vadovybés ataskaitos
audito ir audito rezultaty jforminimo paslaugoms atlikti. Kiekvienais metais uz metiniy
finansiniy ataskaity auditg bus sumokama 7 562,52 Eur. Kity papildomy paslaugy
nepriklausoma audito kompanija Jmonei neteikia.

v IT auditas
2025 m. ZUDC jsigijo informaciniy iStekliy IT saugos audito (paZeidZziamumy
jvertinimo ir jsilauzimy testavimo) UAB ,KPMG Baltics“ paslaugas. Audito metu testuotose
informacinése sistemose nebuvo nustatyta kritiniy pazeidziamumuy, o aptikti vidutinio ir Zemo
lygio pazeidziamumai buvo operatyviai paSalinti. Buvo vykdomas rizikos ir atitikties
vertinimas, socialinés inZinerijos testavimas.
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7. ZUDC 2025 M. FINANSINE INFORMACIJA

Pagrindinis ZUDC finansy valdymo tikslas — racionaliai panaudoti visus turimus
finansavimo $altinius veiklai vykdyti. ZUDC finansiniy iStekliy valdymo sistema apima
finansiniy iStekliy planavima, jy kontrole, finansy rizikos vertinimg ir Sio proceso tobulinima.

ZUDC veiklg veikia $alies ir tarptautiné ekonominé aplinka. Nacionaliné biudzeto
politika lemia valstybés jmoniy finansinius iSteklius ir investicines galimybes, dél didelés
dalies veiklos finansavimo iS valstybés 1éSy.

ZUDC veiklg reikdmingai veikia valstybés biudZzeto formavimo ir vykdymo
sprendimai, nes beveik du treCdaliai Jmonés finansuojami vieSosiomis (valstybés ir ES)
léSomis, todél asignavimy dydis tiesiogiai lemia finansiniy iStekliy prieinamumg ir
investicines galimybes, kas turi lemiama reikSme informaciniy sistemy modernizavimo bei
erdviniy duomeny infrastruktiros plétros projekty apimdiai ir jgyvendinimo tempui. Taip pat
ZUDC veikla yra susieta su valstybés likesg&iais dél pelningos komercinégs veiklos — tai
reidkia, kad ZUDC turi gebéti diversifikuoti pajamas ir uztikrinti ne tik valstybés pavesty
funkcijy vykdyma, bet ir tvarig komercine plétra.

Makroekonominés tendencijos — BVP augimo tempai, infliacijos lygis, valstybés
vieSyjy ir ES fondy investicijy politika bei darbo rinkos situacija — daro reikSmingg jtakg
ZUDC veiklos planavimui. Lietuvos banko prognozés rodo, kad infliacija turéty sumazeéti iki
mazdaug 3,5 proc. 2025 m. ir stabilizuotis ties 2,3 proc. 2026—2027 m., taCiau net ir

Jmonei reikSmingg poveikj sudarys darbo uZzmokescio pokyciai: nuo 2026 m.
prognozuojamas apie 15 proc. minimalios ménesinés algos (MMA) augimas — iki 1 198 eury.
Tokie pokyc€iai sudaro struktdrinj spaudimg darbo uZmokesCio sgnaudoms, ypac
sektoriuose, kur jaugiama kvalifikuoty specialisty trikumo problema. ZUDC veiklos specifika
reikalauja aukstos kvalifikacijos IT sistemy inzinieriy ir administratoriy, programuotojy,
duomeny analitiky GIS (geografiniy informaciniy sistemy) specialisty, kibernetinio saugumo
eksperty ir projekty vadovy, taip pat kvalifikuoty geodezininkiy, matininky bei teritorijy
planavimo dokumenty rengéjy. Siy kompetencijy paklausa Lietuvos darbo rinkoje yra itin
didelé, todél konkurencija dél darbuotojy nuolat auga, o jy pritraukimas ir iSlaikymas tampa

Atsizvelgdama j Siuos i8Sukius, Jmoné privalo planuoti personalo kastus taip, kad
galéty uztikrinti patraukly ir rinkoje konkurencingg darbo uzmokestj, motyvuoti darbuotojus
bei iSlaikyti aukStos kvalifikacijos specialistus. Investicijos j organizacijos patraukluma,
darbuotojy kompetencijy ugdymg ir procesy automatizavimg yra batinos tam, kad Jmone
galéty jgyvendinti valstybés keliamus tikslus ir uZtikrinti tvarig bei konkurencingg plétrg
dinamiskoje ekonominéje aplinkoje.

Svarby vaidmenj ZUDC veikloje atlieka ES finansavimo instrumentai —
struktariniai fondai, Zemés Tkio ir regioninés plétros programos. Sie resursai sudaro sglygas
diegti pazangias technologijas, modernizuoti informacines sistemas, didinti duomeny
prieinamumg ir uztikrinti integracijg j europines erdviniy duomeny infrastruktdras, taip
spartinant skaitmenizacijg ir prisidedant prie Salies konkurencingumo didinimo.

7.1. ZUDC veiklos finansavimo $altiniai
ZUDC testiné veikla finansuojama trimis $altiniais: Lietuvos Respublikos
valstybés biudzZeto |éSomis (toliau — Biudzeto 1éS0s), ES fondy I€Somis (toliau — ES l€Sos) ir
jmonés komercinémis léSomis, kurios gaunamos vykdant jprastine veiklg: galvijo pasy ir
arkliniy Seimos gyviny tapatybés nustatymo dokumenty iSdavimas, melioruotos Zemes ir
melioracijos jrenginiy apskaita, Zemétvarkos darbai, valstybés sienos kartografavimas,
valstybiniy georeferenciniy erdviniy duomeny rinkiniy tvarkymas, blanky pardavimai ir kt.



11 lentelé. ZUDC 2025 m. veiklos finansavimo struktiira pagal atskirus finansavimo $altinius, tikst. Eur
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Finansavimo Saltiniai

Dalis biudzete, proc.

ZU0DC finansavimas, i$ viso:

13 865

100%

Jmonés 1éSos

12 lentelé. 2025-2023 mety finansinés bidklés ataskaita, tiakst. Eur.

ES léSos

Finansuojant ZUDC veiklg 2025 m. didZiausig lé8y dalj sudaré BiudZeto lé$os — 47,7 proc.,
Jmonés léSos — 47,2 proc., ES 1éSos — 5,1 proc.

7.2. ZUDC 2025-2023 m. finansiniai rezultatai

SHEIET 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
A. | ILGALAIKIS TURTAS 2 624 8121 5 661
1. I. NEMATERIALUSIS IR MATARIALUSIS TURTAS 2624 8 121 5 661
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 8 513 8 423 7 867
1. I. ATSARGOS 213 209 158
2. Il. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 788 624 193
3. lIl. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 4 836 4 836 0
4. IV. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 2676 2754 7516
c ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR
" | SUKAUPTOS PAJAMOS 97 199 27
TURTO IS VISO: 11 234 16 743 13 555
D. [ NUOSAVAS KAPITALAS 2634 8153 2978
1. |. ]MONES SAVININKO KAPITALAS 4 878 4878 4 878
2. II. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 5354 0
3. Ill. REZERVAI 0 0 145
4. IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (2 244) (2.079) (2 045)
E. DOTACIJOS 6732 7129 8 874
F. [ ATIDEJINIAI 0 0 515
G. [ MOKETINOS SUMOS IR KITI ]SIPAREIGOJIMAI 1191 725 502
1. [. ILGALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI 0 0 0
2. II. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 1191 725 502
H SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY
" | LAIKOTARPIY PAJAMOS 677 736 686
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO: 11 234 16 743 13 555

atliekant specialyjj jpareigojimg ir pelningos veiklos.

ZUDC vienas i$ pagrindiniy tiksly yra siekti valstybei svarbiy tiksly jgyvendinimo

13 lentelé. 2025-2023 mety bendryjy pajamy ataskaita, takst. Eur

Straipsniai

2025-12-31

2024-12-31

2023-12-31

Pardavimo pajamos 6 397 5 347 4 814
2. | Pardavimo savikaina (5218) (4 879) (3715)
3. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1179 468 1099
4. | Bendrosios ir administracinés sanaudos (1 163) (847) (570)
5. | VEIKLOS PELNAS 16 (379) 529
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6. | KITOS VEIKLOS REZULTATAS 1 (1) (75)
7 FINANSINE IR INVESTICINES VEIKLOS

" | REZULTATAS 149 201 79
8. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 166 (179) 533
9. | Pelno mokestis (11) 0 (50)
10. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 155 (179) 483
11. | NORMALIZUOTAS GRYNASIS PELNAS 155 (179) 757

14 lentelé. 2025-2023 mety bendryjy pajamy ataskaitos vertikali analizé, takst. Eur

Straipsniai

2024-12-31

2023-12-31

1. | Pardavimo pajamos 100% 100% 100%
2. | Pardavimo savikaina 81,57% 91,25% 77,17%
3. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLLIAI) 18,43% 8,75% 22,83%
4. | Bendrosios ir administracinés sgnaudos 18,18% 15,84% 11,84%
5. | VEIKLOS PELNAS 0,25% -7,09% 10,99%
6. | KITOS VEIKLOS REZULTATAS 0,02% -0,02% -1,56%
9 FINANSINE IR INVESTICINES VEIKLOS

REZULTATAS 2,33% 3,76% 1,64%
10. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 2,60% -3,35% 11,07%
11. | Pelno mokestis 0,17% 0,00% 1,04%
12. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2,42% -3,35% 10,03%

15 lentelé. 2025-2023 mety pardavimo pajamy pasiskirstymas pagal grupes, takst. Eur

Pardavimo pajamy struktiira 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
% nuo % nuo % nuo
Suma visy Suma visy Suma visy
pajamy pajamy pajamy

IS viso: | 6397 100% 5347 100% | 4814 100 %
Zemétvarkos darbai 5124 80,1% 4 002 74,85% | 2822 | 58,62%
Melioruotos zemés ir melioracijos
jrenginiy apskaita 232 3,63% 172 3,2% 149 3,1%
Valstybinés zemés sklypy pardavimy
aukciony organizavimas (valstybés
deleguota funkcija) (nevykdoma nuo
2025-04) 0 0 24 0,45% 204 4,24%
Galvijo pasy ir arkliniy Seimos gyviny
tapatybés nustatymo dokumenty
iSdavimas 587 9,18% 974 18,22% 658 | 13,67%
Pazymy iSdavimas ir duomeny teikimas
i$ 1S 63 0,98% 37 0,7% 36 0,75%
Blanky pardavimai 391 6,11% 0 0 378 7,85%
Kitos suteiktos paslaugos 0 0 138 2,58% 131 2,72%
Valstybés sienos kartografavimas,
valstybiniy georeferenciniy erdviniy
duomeny rinkiniy tvarkymas
(nebevykdoma) 0 0 0 0 436 9,05%
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16 lentelé. 2025-2023 mety pardavimo savikainos pasiskirstymas pagal straipsnius, takst. Eur

Sanaudy straipsnis 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
% nuo % nuo % nuo
Suma visy Suma visy Suma visy
sanaudy sgnaudy sgnaudy

IS viso: 5218 100% 4 879 100% | 3715,0 100%
Zaliavos, gamybos atsargos 48,7 | 0,93% 89,3 1,83% 2456 | 6,61%
Darbo uzmokestis ir Sodra 35448 | 67,93% | 3097,6 | 63,49% | 24654 | 66,36%
Komandiruotés 212 | 041% 12,8 | 0,26% 349 | 0,94%
llgalaikio turto nusidévéjimas 154 .4 2,96% 101,2 | 2,07% 106,5 | 2,87%
Rysiy paslaugos 18,1 0,35% 12,0 0,25% 6,3| 0,17%
Patalpy iSlaikymas 130,1 2,49% 745 | 1,52% 81,0 | 2,18%
Transporto iSlaikymas 103,1 1,98% 151,0 3,10% 114,5 | 3,08%
Prietaisy, jrengimy, programinés jrangos
iSlaikymas 478 | 0,91% 16,6 | 0,34% 447 | 1,20%
V| Registry centro paslaugos 134,4 2,58% 1126 | 2,31% 108,6 | 2,92%
Pasto paslaugos 106,7 2,04% 58,1 1,19% 132,4 3,56%
Skelbimai, informaciniai skelbimai 16,9 | 0,46%
Kvalifikacijos  kursai ir pazyméjimai,
mokymai, seminarai 5,1 0,10% 95| 0,26%
Sveikatos patikra ir skiepai prieS erkinj
encefalitg 1,0 0,02% 34| 0,09%
Turto vertinimas (zemés sklypy vertinimas
dél paémimo visuomenés poreikiams ) 8,2 0,16% 1,0 0,03%
Darby draudimas 24| 0,07%
Sutar€iy administravimo mokestis 3,7 0,1%
Saky genéjimo ir $aky ivezimo paslaugos
(pasienio zona) 1,9 0,05%
Perkraustymo, montavimo paslaugos 1,7 | 0,05%
Plano ir dokumenty parengimas 1,0 | 0,03%
Licencijy nuoma 99| 0,19%
Banko paslaugos 13,3 | 0,26% 12,5 0,25 93| 0,25%
Subranga ir/ar jungtiné veikla 658,1 | 12,61% 81,1 2,18%
Galvijo, arklio pasy ir kiti pazymy bankai 168,0 | 3,22% 77,8 1,60
Kibernetinio saugumo stebéjimo paslaugos 11,7 0,22%
****Atidéjiniai darbuotojy premijoms uz gerus
2023 m. metinius finansinius rezultatus 241,2 6,49%
Kitos sgnaudos 33,4 0,64% 1063,0 21,79 20| 0,05%

17 lentelé. 2025 m. jsigytas ilgalaikis turtas, takst. Eur

ILGALAIKIO TURTO PAVADINIMAS

ligalaikis turtas jsigytas i$ biudzeto ir komerciniy l1éSy 207 759
1. | Nematerialusis turtas, licencijos (biudzeto 1€Sos) 43 699
2. | Materialusis turtas: 164 060
2.1. | Kompiuteriné jranga (biudzeto IeSos) 73718
2.2. | Kompiuteriné jranga (komercinés IéSos) 7 250
2.3. | Kitas materialusis turtas (biudzeto 1€Sos) 8 947
24 Zemés matavimo prietaisai ir kitas turtas
" | (komercinés léSos) 74 144

IS viso biudzeto I€Somis per 2025 m. jsigyta ilgalaikio turto uz 126 364 eurus, IS
komerciniy lesy jsigyta uz 81 395 eurus.
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7.3. Finansiné rizika ir jos valdymas
ZUDC, siekdamas uztikrinti disponuojamy &8y likviduma bei sumazinti finansine
rizika, naudojasi trijy, auksStg ilgalaikio skolinimosi kredito reitingg turinCiy banky
paslaugomis: AB Luminor Bank, AB SEB banku ir AB Swedbank. Rizikos valdomos
planuojant biudzZeta, diversifikuojant finansavimo Saltinius ir reguliariai atliekant iSlaidy
analize.

7.4. ZUDC akinés-finansinés veiklos rodikliai
Sékmingas finansiniy rodikliy pasiekimas daugiausia priklauso nuo veikloje
patiriamy sgnaudy valdymo, todél didelis démesys skiriamas sgnaudy efektyvinimui,
racionaliam planavimui ir kontrolei.

18 lentelé. ZUDC dkinés-finansinés veiklos rodikliai 2025—-2023 m.

Rodiklio pavadinimas 2025 m. 2024 m. 2023 m.

Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas ((gross margin) =

1 Bendrasis pelnas / Pardavimo pajamos) 18,43% 8,75% 22,83%
5 Veiklos pelningumas (operating margin) = Veiklos pelnas /

" | Pardavimo pajamos 0,25% -7,09% 10,99%
3 Grynasis pelningumas (net margin) = Grynasis pelnas /

" | Pardavimo pajamos 2,42% -3,35% 10,03%

EBIT pelningumas (EBIT margin) proc. EBIT pelningumas
4. | (EBIT margin) = Grynasis pelnas+ palikany sgnaudos +
pelno mokestis) / Pardavimy pajamos 2,60% -3,35% 11,07%
EBITDA pelningumas (EBITDA margin) = Grynasis pelnas +
5. | palikany sgnaudos + pelno mokestis + nusidévéjimas ir

amortizacija) / Pardavimy pajamos 5,0% -1,46% 13,75%
6 Turto grgza (Return on assets arba ROA) = Grynasis pelnas /
" | Turtas 1,38% -1,07% 3,56%
7. | Nuosavo kapitalo grgza proc.* 4,39% -1,73% 11,46%
Likvidumo rodikliai
1 Bendrasis padengimo koeficientas (Current ratio) =
" | Trumpalaikis turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai 7,15% 11,62% 15,67
5 Skubaus padengimo koeficientas (Quick ratio) = (trumpalaikis
" | turtas-atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai 6,97% 11,33% 15,36
3 Pinigy padengimo koeficientas (Cash ratio) =
" | pinigai/trumpalaikiai jsipareigojimai 2,25% 3,80% 14,97
Efektyvumo rodikliai
1 Turto apyvartumas = Pardavimy pajamos/vidutiné turto verté
" | periodo metu 45,73% 35,30% 35,02%
5 llgalaikio turto apyvartumas = Pardavimy pajamos/vidutiné
" | ilgalaikio turto verté periodo metu 119,10% 77,60% 78,10%

*Nuosavo kapitalo grgza apskai€iuojama ataskaitiniy finansiniy mety grynajj pelna (nuostolius) dalijant i§ nuosavo kapitalo
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkio. Skai€iuojant nuosavo kapitalo grgzg, ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas padidinamas
(grynieji nuostoliai sumazinami) mokescio uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise, nustatyto Lietuvos Respublikos mokeséio uz
valstybés turto naudojimg patikéjimo teise jstatyme, suma, sumazinant apskai¢iuoto pelno mokescio, nustatyto Lietuvos Respublikos
pelno mokescio jstatyme, suma. Valstybés jmoné zemeés tkio duomeny centras 2023 m. mokestj uz valstybés turto naudojimg patikéjimo
teise sumokejo tik uz 11 mén. laikotarpj - 89 466 Eur. Sumg (naujai jregistruota jmoné 2023-01-03). Mokestis uz valstybés turto naudojimg
patikéjimo teise 2024 m. ir 2025 m. sudaré 97 578 Eur sumg. Pelno mokestis 2024 m. - 15 procenty, pelno mokestis 2025 m. - 16 procenty.

ZUDC likvidumo rodikliai yra auksti, bet jmoné yra saugi ir neturéty susidurti su
trumpalaikio likvidumo problemomis. Patenkinamg pelningumg lemia auksta pardavimo
savikaina, o pardavimo kaina mazina didele konkurencijg rinkoje dél naujy konkurenty
atsiradimo rinkoje.
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8. RIZIKOS VEIKSNIAI IR JY VALDYMAS

ZUDC veiklai jtakg daro jvairGs vidiniai ir iSoriniai veiksniai, galintys sukelti rizikas,
kurios gali apsunkinti Jmonés tiksly pasiekima. Riziky valdymas yra neatsiejama ZUDC
veiklos dalis, uztikrinanti organizacijos atsparuma neigiamam poveikiui ir veiklos testinuma.
Efektyvus riziky valdymas grindZiamas nuosekliu procesu, apimanciu riziky nustatyma,
jvertinimg, rizikos tolerancijos riby apibrézimg, jy valdymo priemoniy planavimg ir
jgyvendinimg bei nuolatine stebésena.

Jmonés vadovas yra patvirtines vidaus dokumentus reglamentuojancius riziky
nustatyma, vertinima ir valdyma. Siekiant didinti rizikos valdymo brandg, |monéje jsteigtas
padalinys, atsakingas uz veiklos atsparumg ir riziky valdyma.

ZUDC nustatyti riziky valdymo tikslai:

e Laiku identifikuoti galimus pavojus;

e Vertinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikj;

e Numatyti riziky valdymo priemones;

¢ Nuolatiné stebésena ir reagavimas j pokycius;

o Laiku informuota valdyba ir Ministerijg.

Siekiama laiku nustatyti galimus rizikos Saltinius ir veiksnius, kurie gali turéti
jtakos ZUDC veiklai, jos tiksly jgyvendinimui. Ankstyvas riziky identifikavimas leidZia imtis
prevenciniy priemoniy ir iSvengti veiklos sutrikimy. Siekiant nustatyti prioritetines valdymo
sritis ir efektyviau paskirstyti iSteklius - vertino riziky pasireiSkimo tikimybe ir galimg jy
poveikj Jmonés finansiniams, veiklos, reputacijos bei teisiniams aspektams. |vertinus
rizikas, nustacius rizikos lygj nustatomi riziky valdymo veiksmai rizikos sumazinimui,
jtraukiant prevencines ir korekcines priemones. Veiklos testinumo uZztikrinimui riziky
dinamika vertinama nuolat, rizikos rodikliai analizuojami periodiSkai. Efektyvaus valdymo
uztikrinimui svarbu apie rizikos rodikliy poky€ius, nustatytas grésmes laiku informuoti
valdybg ir Ministerijg, tai leidZia laiku priimti sprendimus.

Jmoné iSskyré pagrindines rizikos valdymo sritis:

Susijusi su kasdienés veiklos sutrikimais, kuriuos gali sukelti
Veiklos procesy neefektyvumas, technologiniai trikdziai, IT sistemy klaidos
(operaciné) ar infrastruktliros pazeidimai. Siai sriciai priskiriama technologinés
rizika skolos, kibernetinio saugumo paZzeidziamumy bei korupcijos ir
sukciavimo rizika. Rizikos maZinamos nuolat tobulinant vidinius
procesus bei uztikrinant duomeny sauguma.

Kyla dél islaidy didéjimo, infliacijos, kainy svyravimy ar valstybés
finansavimo pokyéiy. Gali paveikti ZUDC galimybes vykdyti
pavestas funkcijas ir uztikrinti ilgalaikj finansinj stabilumg. Rizikos
valdomos planuojant biudzetg, diversifikuojant finansavimo
Saltinius ir reguliariai atliekant iSlaidy analize.

Finansineé rizika

Atsiranda dél teisés akty pokyCiy, naujy ES ar nacionaliniy
reikalavimy jgyvendinimo, paslaugy jkainiy tvirtinimo vélavimo ar
s teisinio aiskumo stokos. Rizika ypa& aktuali dél ZUDC
teisine rizika priklausomybés nuo valstybés sprendimy registry IS, kadastry ir
kity valstybés IS valdymo srityse. Valdymui svarbu uztikrinti
nuolatinj teisinés aplinkos stebéjimg, adaptacijos planavimg ir
glaudy bendradarbiavimg su Ministerija.

Reguliaciné ir
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Susijusi su kvalifikuoty specialisty trakumu, kompetencijy
Zmogiskujy neatitikimu ir darbuotojy kaitos iSStkiais. Didziausia rizika kyla IT,
iStekliy rizika informacijos saugos, duomeny analizés, geodezijos ir Zemétvarkos
srityse, kur darbo rinka itin konkurencinga. Rizikos maZzinamos
kuriant patrauklig darbo aplinkg, uztikrinant konkurencingg atlygj,
karjeros galimybes ir tikslingg kompetencijy ugdyma.

Rinkos ir Atsiranda dél konkurencijos augimo komerciniy paslaugy srityje,
konkurenciné rinkos prisotinimo ar klienty poreikiy pokycCiy. Rizikos mazinamos
kuriant inovatyvius produktus, diversifikuojant paslaugas, stiprinant

izik
rizika rySius su klientais ir didinant paslaugy kokybe bei verte.

Susijusi su didéjanciu kibernetiniy ataky pavojumi, duomeny
praradimo ar paslaugy sutrikimy grésme. Rizikos Saltiniai —
- prieSiSky valstybiy organizuotos atakos ir naujy technologijy (pvz.,
saugumo rizika dirbtinio intelekto) panaudojimas rengiant kibernetines atakas.
ZUDC jgyvendina informacijos saugumo vadybos sistemg pagal
ISO 27001 standartg, vykdo darbuotojy mokymus pagal NKSC
gaires ir nuolat stiprina IT saugumo infrastruktira.

Kibernetinio

Technologiniy Kyla dél spartaus technologijy senéjimo ar naujy sprendimy
pokyéiy ir integravimo sudétingumo. Rizika ypa¢ aktuali ZUDC, kuri
inovacijy rizika administruoja valstybés IS. Siekiant iSvengti technologinés

atskirties, bdtina planuoti IT atnaujinimus, stebéti rinkos
Tikimybé: Vidutiné tendencijas ir uztikrinti inovacijy tvary jgyvendinima.

Kiekvienai Siy sri€iy rizikai yra numatyti konkretis valdymo veiksmai ir
prevencinés priemones.

Riziky valdymas organizuojamas vadovaujantis patvirtinta Riziky valdymo
metodika ir generalinio direktoriaus jsakymu sudarytos Riziky valdymo darbo grupés veikla.
Sie vidiniai dokumentai nustato riziky valdymo tvarka, atsakomybes ir koordinavimo
principus, taip uztikrindami sistemingg ir nuosekly rizikos valdymo procesg. Rizikos valdymo
procesas apima Siuos pagrindinius zZingsnius:

Periodidkai atliekama ZUDC veiklos, procesy ir aplinkos analizé
siekiant nustatyti rizikos veiksnius, galinCius turéti jtakos strateginiy
Rizikos ir operaciniy tiksly jgyvendinimui. Rizikos identifikuojamos
identifikavimas remiantis vidaus audity, incidenty analizés, veiklos rezultaty ir
iSoriniy veiksniy vertinimais. Nustatytos rizikos registruojamos
ZUDC riziky registre.

. Identifikuotos rizikos vertinamos pagal jy pasireiskimo tikimybe ir
Riziky galimg poveikj veiklai, finansams, reputacijai ir informacijos
vertinimas ir saugumui. Vertinimo metu nustatomas rizikos lygis, atliekama jy
prioritety klasifikacija pagal reikSmingumg ir nustatomi valdymo prioritetai.
nustatymas Riziky sgrasSas periodiSkai perziGrimas ir atnaujinamas, o
reikSmingy pokyciy atveju — teikiamas valdybai ir Ministerijai.
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Atsizvelgiant | nustatytg rizikos lygj parengiami veiksmo planai,
Rizikos valdymo numatantys konkrecias priemones rizikos maZzinimui, iSvengimui,
perleidimui ar poveikio susvelninimui. Rizikos valdymo priemonés
derinamos su valdyba ir Ministerija, integruojamos j veiklos planus
bei susiejamos su atsakingais padaliniais ir numatytais iStekliais.
Kiekvienai reikSmingai rizikai numatomi prevenciniai ir reagavimo
veiksmai.

Riziky buklé ir pagrindiniai rizikos rodikliai (PRR / KRI) stebimi
nuolat. Atliekama periodine analizé, leidzianti laiku pastebéti rizikos
padidéjimg ar maZzéjimg, vertinamos tendencijos ir jy poveikis
stebéesena, organizacijos tikslams. Apie reikSmingus rizikos pokyCius ar
analizé ir iSaugusias grésmes nedelsiant informuojama ZUDC vadovybé,
ataskaitos valdyba ir Zemés Gkio ministerija. Rizikos valdymo rezultatai
apibendrinami metinése veiklos ir tvarumo ataskaitose, o
priemonés atnaujinamos atsizvelgiant j atliktos analizés iSvadas.

priemoniy

planavimas ir
igyvendinimas

Rizikos

Sis rizikos valdymo modelis uztikrino nepertraukiamg rizikos stebéseng ir
prevencinius veiksmus, kurie padéjo ZUDC islikti atspariai pokyC€iams ir uztikrinti veikla.

9. ADMINISTRACINE IR TECHNOLOGINE ZUDC KONTROLES IR STEBEJIMO
SISTEMA

ZUDC veikla vykdoma keliuose teritoriniuose padaliniuose Lietuvoje - Vilniaus,
Kauno, Klaipédos, Siauliy, Panevézio, Alytaus, Utenos, Skuodo ir Anyk$g&iy miestus.

Juose |diegtos fizinés saugos priemonés, atitinkanCios nustatytus saugumo
reikalavimus ir rizikos vertinimo rezultatus:

¢ patekimas | patalpas ribojamas naudojant elektronine jeigos kontrolés sistemg
(lustinés kortelés);

e jrengtos apsaugos ir gaisro aptikimo sistemos;

e Vilniaus padalinyje (Vinco Kudirkos g. 18-1) dél asmeny ir turto apsaugos yra
vykdomas nuolatinis teritorijos perimetro vaizdo stebéjimas, veikia 10 realiuoju laiku
filmuojanciy kamery.

|diegtos priemonés sudaro saglygas uztikrinti infrastruktiros patikimuma,
operatyvy incidenty nustatymg ir savalaikj reagavimg j galimus sutrikimus.

10. DARBUOTOJAI

10.1. ZUDC darbuotojy valdymo politika ir priemonés

Uztikrinant aukstos kokybés paslaugy ZUDC teikima, itin svarbus veiksnys yra
zmogiskyjy istekliy valdymas. ZUDC darbuotojy kompetencija, nuolatinis profesinis
tobuléjimas ir efektyvus komandinis darbas leido ne tik patenkinti klienty poreikius, bet ir
kurti inovatyvius sprendimus, kurie didino ZUDC konkurencinguma rinkoje.

2025 m. ZUDC stiprino Zmogiskujy istekliy valdyma orientuodamasi j darbuotojy
kompetencijy ugdyma, motyvacijos didinimg, riziky valdyma, darbo salygy gerinima,
organizacinés kultiros diegima.

Siekiant uZtikrinti jmonés veiklos testinuma, riziky valdymg ir efektyvy Jmonés
funkcionavimg 2025 m. nustatytos kritinés pareigybés ir parengtas jy pakaitumo uztikrinimo
planas. |kurtos naujos pareigybés — tvarumo specialisto bei darbuotojy saugos, sveikatos ir
aplinkosaugos specialisto — stiprinant organizacijos atsparumag ir atitiktj tvarumo bei saugos
reikalavimams. Nuolat atliekama darbuotojy kaitos stebésena, vykdomi darbo santykius
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nutraukusiy darbuotojy iSéjimo (ang. exit) pokalbiai, tai leidZia suprasti darbuotojy judéjimo
tendencijas, identifikuoti problemas ir priimti pagrjstus sprendimus dél Zmogiskuyjy istekliy
valdymao.

Laikotarpiu nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. j darbg priimta
60 darbuotojy, atleisti 67 darbuotojai, i$ jy 46 darbo santykius nutrauké savo noru. Vidutinis
darbuotojy skaiCius 2025 m. sieké 333. Bendra darbuotojy kaita sudaré 20 proc.,
savanoriSka darbuotojy kaita — 13,8 proc., todél darbuotojy iSlaikymo ir kompetencijy
testinumo klausimai iSlieka svarbia zmogiskyjy istekliy valdymo sritimi.

Siekiant standartizuoti Zzmogiskyjy istekliy valdymo procesus, sumazinti
administracine nastg bei uZztikrinti sklandesnj personalo valdymg 2025 m. automatizuotas
atostogy prasymy procesas, parengtas komandiruoCiy tvarkos apraSas, parengtas
darbuotojy adaptacijos proceso projektas. Siekiant uztikrinti saugig darbo aplinkg jmonéje
2025 m. patvirtinta smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos politika, nusalinimo nuo darbo
del neblaivumo (girtumo) ar apsvaigimo nuo psichikg veikian€iy medziagy tvarka, parengti
kiti darbuotojy saugg ir sveikatg reglamentuojantys vidaus teisés aktai.

Skatinant darbuotojy kompetencijy ugdymg 2025 m. parengtas metinis
darbuotojy mokymy (iSoriniy ir vidiniy) planas, atsizvelgiant j strukttriniy padaliniy poreikius
bei |monés finansines galimybes, organizuoti jvairds mokymai darbuotojy kompetencijy
ugdymui: kelta darbuotojy kvalifikacija ISO ir kibernetinio saugumo temomis, aplinkosaugos
valdymo, informaciniy sistemy valdymo, dokumenty valdymo temomis, taip pat smurto
prevencijos ir kitomis temomis. Taip pat siekiant tobulinti darbuotojy profesinius jgudzius ir
Zinias, sudarytos galimybés vidiniams mokymams ir patirties dalijimuisi tarp darbuotojy per
vidine jmonés ziniy dalijimosi platforma.

2025 m. baigti efektyvaus vadovavimo mokymai vadovams. Daugiau kaip puse
jmonés darbuotojy dalyvavo jvairiuose mokymuose (171 darbuotojas dalyvavo mokymuose,
vidutinis darbuotojy skai€ius 2025 m. - 333).

v' ZUDC pareigybiy vertinimas
Siekiant jvertinti jmonés pareigybiy verte, nustatyti teisingg atlygj ir uztikrinti
skaidry personalo valdyma 2025 m. atliktas ZUDC pareigybiy vertinimas taikant tarptautine
Hay metodologija, nustatyti pareigybiy lygiai, pareigybiy lygiams nustatyti atlygio réZiai
remiantis aktualiais rinkos atlygio duomenimis. Atliktas metinis darbuotojy veiklos vertinimas
nustatant darbuotojams kintamagja darbo uZmokescio dalj uz darbuotojams nustatyty
individualiy rodikliy pasiekimg

v’ Darbuotojy jsitraukimas ir gerové

Siekiant uztikrinti optimaly fiziniy darbo viety poreikj, suteikti lankscias darbo
sglygas darbuotojams, dalis Jmonés darbuotojy 2025 m. dirbo nuotoliniu arba misriuoju
badu. Taip pat siekiant uztikrinti lankstumg ir darbo bei asmeninio gyvenimo pusiausvyra,
darbuotojams sudarytos galimybés dirbti nuotoliniu badu tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

ZUDC buvo diegiamos ir kitos darbuotojy motyvavimo, skatinimo ir kompetencijy
tobulinimo priemonés, siekiant didinti jsitraukimg, pasitenkinimg darbu ir nuolatinj profesinj
augima. Darbuotojy motyvavimas ir jsitraukimas nuolat stebimi per vidinius tyrimus.

2025 m. ZUDC nuosekliai stiprino vidine komunikacijg ir organizacine kultira,
plétodamas intraneta, savaitinj naujienlaiskj ,ZUDC savaités pulsas” ir ,Microsoft Teams*
aplinkoje veikian€ig Ziniy dalijimosi platformg. Intranete vidutiniSkai per ménesj skelbta apie
20 jrady, o vieng naujieng vidutiniSkai perskaitydavo apie 100 darbuotojy. Ziniy dalijimosi
platformoje kas ménesj organizuoti vidiniai praneSimai ir teminiai susitikimai, suburdave
daugiau kaip 100 darbuotojy. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat organizuotos darbuotojy
jsitraukimg ir bendruomeniskumg stiprinancios iniciatyvos, tarp jy — dalyvavimas ,Walk15*
Ejimo i830kyje, j kurj jsitrauké 87 darbuotojai, Pyragy diena ir kiti vidiniai renginiai. Mety
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pabaigoje pradéta jgyvendinti ir ,Naujoko dienos® iniciatyva. Tai prisidéjo prie geresnio
informacijos prieinamumo, bendradarbiavimo ir organizacinés kulttros stiprinimo.

Siekiant darbuotojus motyvuoti bei paskatinti, 2025 m. suteiktos papildomas
naudos darbuotojams: suteikta galimybé pasinaudoti MELP skaitmenine nuolaidy platforma
leidzianCia darbuotojams pasinaudoti nuolaidomis jvairiose paslaugy ir prekiy teikimo
vietose. Taip pat darbuotojai turéjo galimybe pasinaudoti viena papildomai apmokama
diena, t. y. sveikatinimo diena. Sia galimybe pasinaudojo 84 proc. jmonés darbuotojy (279
darbuotojai i§ 333). Siekiant skatinti didesnj darbo stazg |monéje turinCius darbuotojus 2025
m. buvo mokamos lojalumo iSmokos darbuotojams uz atitinkamai iSdirbtus metus jmonéje
(atitinkamai 5, 10, 15, 20, 25 darbo metus jmonéje ir t.t.). Lojalumo iSmokas 2025 m. gavo
33 jmonés darbuotojai. Taip pat numatyta vienkartiné finansiné parama bei papildomos
atostogy dienos darbuotojo ar jo Seimos nario mirties atveju.

ZUDC darbuotojai buvo apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy. 2025 m. buvo
fiksuota 17 nelaimingy jvykiy, darbuotojams iSmokéta iSmoky suma sudaré apie 4 150 Eur.

Uztikrinant socialinj dialogg tarp darbuotojy ir darbdavio Jmonéje veikia darbo
taryba, kuri atstovauja darbuotojy interesams svarstant darbo sglygy, darbo uzmokescio bei
kitus su darbo aplinka susijusius klausimus. Bendradarbiavimas su darbo taryba padeda
efektyviau spresti kylancius klausimus, stiprina abipusj pasitikéjimg ir prisideda prie tvarios,
darbuotojus jtraukiancios organizacijos karimo.

Skatinant atvirg komunikacijg, socialinj dialogg ir pasitikéjimu grjstg
bendradarbiavima, stiprinama organizaciné kultdra, orientuota j darbuotojy gerove, profesinj
augima ir tvary veiklos tobuléjima. Tokiu badu ZUDC kuria modernig, jtraukig ir vertybémis
grista darbo aplinkg, kuri uztikrina tiek darbuotojy pasitenkinimag, tiek efektyvy viesojo
sektoriaus tiksly jgyvendinima.

o 10.2. Darbo uzmokestis o
ZUDC personalo valdymo proceso organizavimg reglamentuoja ZUDC
personalo valdymag reglamentuojantys dokumentai.

19 lentelé. ZUDC darbo uZzmokeséio fondas 2025-2023 m., tikst. Eur

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis (Eurais)

Darbuotojai 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Bendras (visi darbuotojai) 2534 2304 2003
Departamenty direktoriai 7 209 6 433 4 222
Skyriy vadovai 4725 4 323 3324
Kiti darbuotojai 2 449 2217 1898
Pagalbinis personalas 1418 1095 983

ZUDC generalinio direktoriaus, kaip valstybés valdomy jmoniy vadovy, darbo
uzmokestis nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjucio
23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio®.
Pareiginés algos koeficiento dydj ir kintamosios dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinimg dydj,
nustato |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

11. TVARUMAS IR ATSAKINGA VEIKLA

ZUDC veikla, susijusig su valstybés informaciniy sistemy ir duomeny valdymu,
Zzemés tvarkymo, geodezijos, melioracijos ir kity su teritorijy bei Zemés Ukio informacija
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susijusiy duomeny administravimu, grindZia darnaus vystymosi principais, siekdamas
suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius tikslus bei kurti ilgalaike verte
visuomenei. Tvarumas |monéje suprantamas kaip atsakingas istekliy naudojimas, skaidri
valdysena, darbuotojy geroveés uztikrinimas, saugi darbo aplinka ir nuoseklus aplinkos
poveikio mazinimas.

Sie principai integruojami j kasdiene veiklg, strateginj planavimg ir sprendimy
priemimg. |monés veiklos strategijoje numatyti pagrindiniai prioritetai apima informaciniy
sistemy valdymo stiprinimg, skaitmenizacijos plétrg, veiklos efektyvumo didinima,
atsparumo stiprinimg bei atsakingg iStekliy naudojimg. Tvarumo principy integravimas |
strateginj planavimg sudaro pagrindg nuosekliam ir atsakingam organizacijos vystymui
ateityje.

v' Dvejopo reik§mingumo vertinimas

2025 metais Jmoné pradéjo dvejopo reikSmingumo vertinimo procesg, kurio metu
identifikuojamos svarbiausios aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir valdysenos (ESG)
temos, turinCios reikSmingiausig poveikj organizacijos veiklai ir suinteresuotosioms Salims.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai susisteminami | reikSmingumo
matricg, kuri leidZia vizualiai jvertinti tvarumo temy svarbg tiek organizacijos veiklai, tiek jy
poveik|j aplinkai ir visuomenei.

Vertinimo rezultatai rodo, kad Jmonéje jau rySkeéja aiSkios prioritetinés kryptys.
Didziausig reikSmingumag organizacijai turi valdysenos ir veiklos patikimumo sritys — skaidri
valdysena, duomeny ir informaciniy sistemy valdymas, riziky valdymas bei korupcijos
prevencija. Sios sritys yra tiesiogiai susijusios su organizacijos funkcijomis, reputacija ir
visuomeneés pasitikéjimu.

Taip pat aukstg reikSmingumag turi socialinés sritys — darbuotojy gerové ir saugi
darbo aplinka, kurios daro tiesiogine jtakg organizacijos veiklos kokybei, efektyvumui ir
ilgalaikiam stabilumui.

Aplinkosaugos sritys, tokios kaip energijos vartojimo efektyvumo didinimas ir
atsakingas istekliy valdymas, vertinamos kaip reikSmingos, taciau jy poveikis organizacijos
veiklai yra labiau netiesioginis ir susijes su veiklos efektyvumu bei sgnaudy optimizavimu.

Siltnamio efektg sukeliangiy dujy emisijy mazinimas $iuo etapu vertinamas kaip
mazesnio reikSmingumo kryptis, atsizvelgiant j Jmonés veiklos pobudj, tadiau iSlieka svarbus
ilgalaikés tvarumo strategijos kontekste.

Apibendrinant, galima teigti, kad Jmonéje formuojasi aiSki tvarumo prioritety
struktdra, kurioje didZiausias démesys skiriamas valdysenai, veiklos patikimumui ir
darbuotojy gerovei, o aplinkosaugos sritys integruojamos kaip svarbi, taCiau pagal veiklos
pobldj mazesnés tiesioginés jtakos kryptis.

Tolimesniu etapu planuojama parengti tvarumo strategijg ir veiksmy plana,
kuriame bus nustatyti konkretus tikslai, pazangos vertinimo rodikliai ir priemonés.

v' Geroji valdysena

ZUDC siekia uztikrinti auk$&iausius gerosios valdysenos standartus,
vadovaudamasi Valdymo koordinavimo centro (VKC) rekomendacijomis, orientuodamasi j
auksciausig — A lygio — valdysenos vertinimg bei taikydama Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO) principus. Sie principai laikomi tarptautiniu standartu ir
padeda uztikrinti skaidry, efektyvy ir atsakingg organizacijos valdyma.
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Geroji valdysena organizacijoje suprantama kaip nuosekli ir aiSkiai apibrézta
procesy, atsakomybiy ir sprendimy priémimo sistema, kuri uztikrina skaidruma,
atskaitomybe ir ilgalaikés vertés karimg. Praktikoje ji jgyvendinama per vidaus teisés akty
sistemg, veiklos procesy kontrole ir skaidry sprendimy priémimg. Tokia sistema leidzia
aisSkiai apibrézti atsakomybes, uztikrinti veiklos nuoseklumg ir efektyviai valdyti organizacijos
veiklg.

Jmonés finansinj patikimumg ir veiklos stabilumg papildomai patvirtina suteiktas
jvertinimas ,Stipriausi Lietuvoje”. Sis jvertinimas rodo auk$tg organizacijos finansine
drausme, atsakingg veiklos vykdymg ir patikimg jsipareigojimy vykdyma, taip stiprinant
pasitikéjimg organizacija tiek tarp partneriy, tiek visuomenéje.

Nuosekliai stiprindama valdysenos praktikg, Jmoné siekia didinti veiklos efektyvuma, stiprinti
institucinj atsparumg ir uZztikrinti, kad jos veikla bdty vykdoma laikantis auksSciausiy
skaidrumo, atsakomybes ir profesionalumo standarty.

v' Skaidrumas, riziky valdymas ir korupcijos prevencija
Jmonés veikla grindZiama skaidrumo, atsakomybés ir sgziningumo principais.
Visa teisés aktuose numatyta informacija skelbiama vieSai, uztikrinant jos prieinamumg
visuomenei.
VieSieji pirkimai vykdomi laikantis

Anoniminés darbuotojuy apklausos rezultatai — 2025
il Lietuvos  Respublikos  viesujy

I3 viso darbuotojy vertinimas rodo aukstg skaidrumo bei pirkimq istatymo, uztikrinant
saZiningumo lygj organizacijoje sgziningg konkurencijg ir racionaly

léSy naudojima.

Darbo aplinka laikoma skaidri ir sazininga 98 % u Jima
Organizacijoje veikia riziky
Korupcijos atvejai pastebimi ir laiku iSaiskinami 95 % identifikavimo ir valdymo darbo
Vadovybeé rodo skaidrumo ir saZiningumo pavyzdj 94% grlflpe’ kuri SIStemmgal anallzuqa
| veiklos procesus, vertina
- Drasiai pranesciau apie galimus pazeidimus 92 % 5 finansines, veiklos ir reputacines
i S e — e | nzﬂsgs. be! teikia rekomendacijas jy

A T %ok ol Vs, . -8 e e o R WA mazinimul.

26 pav. 2025 m. Anoniminés darbuotojy apklausos rezultatai

2025 metais Jmonés atsparumo korupcijai lygis (AKL) sieké 0,9, kas rodo
aukstg organizacijos atsparumg korupcijos rizikoms. Taip pat 2025 m. identifikuotos
pagrindinés korupcijos rizikos sritys, atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés (KPT)
vertinimas, kurio metu analizuojami organizacijos procesai, vertinamos galimos rizikos ir
nustatomos prevencinés priemones.

v Socialiné atsakomybé ir darbuotojy gerové

Jmoné siekia kurti saugig, motyvuojancig ir profesinj tobuléjimg skatinancig darbo
aplinkg. Socialiné atsakomybé grindziama darbuotojy gerovés, sveikatos, lygiy galimybiy ir
saugios darbo aplinkos principais.

Sveikata ir sauga

Jmoné sistemingai uZtikrina darbuotojy saugg ir sveikatg, jgyvendindama
kompleksines prevencines priemones, skirtas darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei
apsaugoti darbo aplinkoje. Sios priemonés apima darbuotojy saugos mokymus, nuolatinj
darbo viety riziky vertinima, prevenciniy saugos priemoniy taikyma bei darbuotojy draudimg
nuo nelaimingy atsitikimy. Tokia praktika atitinka bendrg principg, kad darbuotojy sauga ir
sveikata yra visuma prevenciniy veiksmuy, skirty profesinei rizikai mazinti ir saugioms darbo
sglygoms uztikrinti .
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Be to, Jmonéje didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatos stiprinimui ir
prevencijai. Darbuotojams sudaromos galimybés dalyvauti periodinése sveikatos patikrose,
skiepijimo iniciatyvose bei jvairiose psichologinés gerovés stiprinimo veiklose. Tokiu budu
siekiama ne tik uZztikrinti saugig darbo aplinka, bet ir prisidéti prie darbuotojy fizinés bei
emocinés geroveés, kuri yra svarbi ilgalaikio organizacijos veiklos efektyvumo salyga.

Lygiy galimybiy uztikrinimas
Jmoné siekia uztikrinti pagarbag kiekvienam darbuotojui ir kurti jtraukig, saugia
darbo aplinka, kurioje baty uztikrinamos lygios

galimybés visiems darbuotojams.
Imoneés rodikliai 2025 m. Organizacijoje taikomos lygiy galimybiy

politikos, skirtos uztikrinti nediskriminavimg ir
o9 . sgziningg darbuotojy vertinimg
TaIA e nepriklausomai nuo asmens savybiy.

Darbuotqu skaicius Mokymy valandos

m‘: 1160 a0l e Tajp _pa_t jgyvendinan]os sm_urto . ir
—— ' priekabiavimo prevencijos priemoneés,
% Q dl kuriomis siekiama uZzkirsti kelig netinkamam

‘-_-q 2 elgesiui darbo aplinkoje ir stiprinti pagarbios
i N e organizacinés kultdiros principus.

e R L Darbuotojams sudarytos salygos naudotis

saugiais ir  konfidencialiais  pranesimo

oy m . mechanizmais, leidZianCiais atsakingai ir be
4 baimés informuoti apie galimus pazeidimus.

Vadowy ly¢iy balansas

Motery 68% Vyry 32%

Sios priemonés padeda kurti pasitikéjimu
grista organizacine aplinka, stiprina
- darbuotojy saugumo jausmag ir prisideda prie

. N “ﬁ'm tvarios organizacijos kultros formavimo.
v Stabilus darbuotojy skaicius. i ,...q

v Daug démesio mokymams.
Aukstas motery vadoviy procentas.

v lSvados:

27 pav. 2025 m. Jmonés rodikliai
Darbuotojy jsitraukimas ir vidiné kultdra

Siekiant stiprinti darbuotojy jsitraukimg, organizacijoje skatinamas atviras
dialogas, reguliariai atliekamos darbuotojy apklausos ir organizuojamos diskusijos.

2025 metais pradétas kurti vidinis intraneto sprendimas, skirtas tvarumo ir
socialinés atsakomybés iniciatyvy koordinavimui. Si platforma skirta darbuotojy idéjy
generavimui, savanorystés veikly registravimui, vidinei komunikacijai ir diskusijoms,
organizacijos kulttros stiprinimui.

Tokie sprendimai laikomi viena i moderniy organizacijy praktikos kryp€iy, nes
intraneto portalai padeda centralizuoti informacijag, stiprina darbuotojy jsitraukimg ir gerina
viding komunikacija.

Aplinkosauga: nuo duomeny surinkimo prie valdomo poveikio mazinimo

Aplinkosaugos srityje 2025 metais svarbiausias uzdavinys buvo pradéti
sistemingai vertinti faktinj Jmonés poveikj aplinkai. Jmoné siekia didinti energijos vartojimo
efektyvumg, racionaliau naudoti iSteklius ir planuoti priemones, kurios mazinty poveikj
aplinkai ilgesniu laikotarpiu. Siam tikslui pasiekti numatytos tokios priemonés kaip energijos
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vartojimo auditai, trumpalaikiy ir ilgalaikiy energijos efektyvumo didinimo plany rengimas,

infrastruktdros eksploatavimo optimizavimas ir technologiniy sprendimy paieska. 2025

metais svarbiausia buvo ne tiek jau pasiektas energijos sumazeéjimas, kiek tai, kad pradétas

kurti pagrindas duomenimis gristiems

. sprendimams, kurie leis ateityje nustatyti
Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) tikruosius mazinimo tikslus ir matuoti paZzanga.

emisijos — 2025 2025 metais taip pat pirmg kartg buvo jvertintas
Jmonés Siltnamio efektg sukelianCiy dujy emisijy
mastas. Bendras organizacijos 2025 mety
anglies pédsakas sudaré 272,09 t CO.e. IS jy

| 13 viso organizacijos emisijos: 272,09 t COze

EMISUOS . .
@ saiminis S T 52,6 proc. sudare transporto veikla, o 47,4 proc. —
F Pestatai 128,93 t COe pastaty energijos vartojimas, jskaitant elektros
(et S apao) energijg, centralizuotg Sildymg ir vandens tiekima.
& Transportas 14316 t COse Sie duomenys svarbus tuo, kad jie sukuria pradine
(e joTyesies) ' baze ateities palyginimams ir leidzia aiskiai
CATEL o 272,09t C0x identifikuoti didZiausio poveikio sritis.
iy i
!A‘::;;\.-- Jl"’d‘.

28 pav. 2025 m. Siltnamio efektg sukelianéiy dujy (SESD) emisijos

Vertinant Siuos rodiklius platesniame kontekste, matyti, kad transportas yra vienas
pagrindiniy emisijy Saltiniy ne tik Jmonéje, bet ir Lietuvoje

apskritai. Europos aplinkos agentiros duomenimis, transporto sektorius yra didZiausias
Lietuvos SESD $altinis ir sudaro apie 34 proc. $alies emisijy. Tai reiskia, kad Jmonés atveju
transporto dalis bendrame emisijy krepSelyje yra dar didesné nei nacionalinéje struktaroje,
todél batent Si sritis turéty bati laikoma viena iS svarbiausiy tolesniy mazinimo priemoniy
krypCiy. Kartu reikia pabrézti, kad transporto naudojimas |Jmonegje tiesiogiai susijes su
pagrindine veikla — darbinémis kelionémis, techniniy uzduociy atlikimu ir klienty aptarnavimu
jvairiuose Lietuvos regionuose, todél pagrindinis uzdavinys yra ne mechaninis judéjimo
mazinimas, o efektyvesnis marsruty planavimas, transporto parko atnaujinimas ir maziau
tarSiy transporto priemoniy prioritetinis pasirinkimas.

v' Tvarumo vystymo kryptys ir tikslai

2025 metai Jmonei buvo pereinamasis laikotarpis, kurio metu buvo suformuoti
pagrindai sistemingam tvarumo valdymui. Siuo laikotarpiu pradéta kryptingai integruoti
tvarumo principus j organizacijos veikla, identifikuotos prioritetinés sritys ir inicijuoti pirmieji
duomeny rinkimo bei analizés procesai.

Atsizvelgiant | vykdomg dvejopo reikSmingumo vertinimg, organizacijoje jau
formuojasi aiski tvarumo vystymo kryptis, kuri leidZia pereiti nuo fragmentiniy iniciatyvy prie
nuoseklaus, strateginiu lygmeniu valdomo tvarumo modelio. Tvarumo strategija
organizacijose paprastai apima aiskiy tiksly nustatyma, jy matavimg ir veiksmy plano
jgyvendinima, siekiant valdyti poveikj aplinkai, visuomenei ir uztikrinti skaidrig valdysena.

Artimiausiu laikotarpiu Jmoné numato jgyvendinti pagrindinius tvarumo valdymo
sistemos stiprinimo Zingsnius. Visy pirma, bus uzbaigtas dvejopo reikSmingumo vertinimas,
kuris leis galutinai identifikuoti prioritetines tvarumo temas ir jy reikSmingumg organizacijai.
Remiantis Sio vertinimo rezultatais, planuojama parengti tvarumo strategija, kurioje bus
apibréztos pagrindinés veiklos kryptys, ilgalaikiai tikslai ir jy jgyvendinimo principai.
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Svarbus etapas — tvarumo rodikliy nustatymas, leidziantis objektyviai vertinti
pazangq ir uztikrinti nuosekly rezultaty stebéjimg. Nustatyti rodikliai sudarys pagrindg
reguliariam tvarumo veiklos vertinimui ir atskaitomybei. Tolesniame etape bus rengiamas ir
jgyvendinamas veiksmy planas, kuriame numatytos konkrecCios priemonés, atsakomybes ir
terminai.

Apibendrinant, |moné pereina j kitg tvarumo brandos etapg — nuo pasirengimo ir
vertinimo prie sistemingo tiksly jgyvendinimo. Sis nuoseklus procesas sudarys prielaidas
stiprinti Jmonés atsparuma, didinti veiklos efektyvuma ir kurti ilgalaike verte visuomenei.

12. INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS APIE SKAIDRUMO GAIRIY II-1ll SKYRIY
NUOSTATUY LAIKYMASI

12.1. Informacijos atskleidimas

Vadovaudamasis Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy aprasu, 2025 m. ZUDC nustatytais terminais interneto svetainéje www.zudec./t skelbé
ZUDC metine veiklos ataskaitg, finansiniy ataskaity rinkinius. ZUDC interneto svetainéje
taip pat skelbiama informacija apie vykdoma veiklg, informacija apie teikiamas paslaugas;
ZUDC kokybés politika, informacijos saugumo politika; aplinkos apsaugos politika, darnumo
politika, strateginiai veiklos planai; veiklos ataskaitos; informacija registruotiems
vykdomus ir planuojamus vykdyti pirkimus ir investicijas, ir kiti privalomi dokumentai bei
informacija.

12.2. ZUDC veiklos ataskaitos turinys
Ataskaita parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimais ir Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasu.

12.3. ZUDC apskaitos tvarkymas ir finansiniy ataskaity rinkiniai

2025 m. ZUDC finansinés ataskaitos parengto pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES ir jy aiSkinimais. ZUDC apskaitos tvarkymas ir
finansinés atskaitomybés rengimo principai apradyti ZUDC finansiniy ataskaity rinkinio
aiSkinamajame raste.

Administravimo departamento direktore,
atliekanti generalinio direktoriaus funkcijas Lina Zinkeviciené



V| Zemés (kio duomeny centro 2025
m. vadovybés ataskaitos
1 priedas

2025-2028 M. STRATEGINIAME VEIKLOS PLANE NUMATYTUY
2025 M. SIEKTINOS IR FAKTINES REIKSMES BEI JU PAAISKINIMAI

Strateginis
tikslas/uzdaviniai

Strateginé kryptis

Tikslas:
Registry ir IS

Faktiskai

2025 m . o

- . . e pasiekta . Siektina
Specializuotas veiklos matavimo siektina Komentarai, .
2025 m. verté

rodiklis rodlkl_lo rodiklio paaiskinimai patvirtinta
verte

verté

LR teisés aktais nustatyty
reikalavimy registry ir IS

UZTIKRINTI

KOKYBISKA Atstatymo plano (DR)
SPECIALIUYJY bandymai

|SIPAREIGOJIMY

prieinamumo prieinamumui vykdymas (%) 100 100 Lietuvc.’s
uztikrinimas F;g;péusbgi?:
Atstatymo plano (DR) Atnaujintas atstatymo planas (DR) 1 1 ministro 2025
atnaujinimas (vnt.) n:j- T::s;;?
Atstatymo plano (DR) bandymai 1 1 Nr. 3D-26 ,Dél
(kartai per metus) Valstybés

VYKDYMA

jmonés Zemés

procesas

Tikslas: Tinkamai pagal projekty valdymo .

. . . - . , dkio duomeny
KokybiSkas projekty procesg jgyvendinty projekty dalis 70 70 centro 2025—
jgyvendinimas nuo bendro reikiamy jgyvendinti 2028 mety

projekty skaiciaus (%) strateginio
— - veiklos plano
Parengtas ir jdiegtas Parengtas projekty valdymo patvirtinimo*
projekty valdymo procesas (vnt.) 1 1




TAPTI TVARIA
ORGANIZACIJA

Tikslas:

Atitikties uztikrinimas LR
teisés aktams,
reglamentuojantiems

Neatitikciy skaicius (vnt.)

0 (nefiksuota

IT infrastruktdros

. . 0 0 L
informacijos sauguma, neatitiké&iy)
TIS2 direktyvai ir ISO
27001 standarto
reikalavimams
Saugus ZUDC paslaugy | ISO 27001 standarto atitikties
o . 1 1
teikimas sertifikatas (vnt.)
Tikslas: Atliktos visos uzduotys . :
Vystyti technologijas Idiegta Idiegta
Iros. Atlikta uzduotis |diegta |diegta
atsparumo stiprinimas
Geopolitinés situacijos Atlikta uzduotis Generalinio
riziky mazinimas direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé
|diegta (2026-02-23 Nr. 1V-
(igyvendinimas 18), numatyta, kad
e 2026 rizikos valdymo
metodika bus
parengta iki 2026-10-
01.
Technologiné duomeny |diegta
baziy pertvarka Atlikta uzduotis nggn{:fyntgisni;n;; |diegta
m.)
Tikslas:
Efektyvus finansy Biudzeto valdymo tikslumas (%) 70 100
valdymas
Idiegti jmones finansy Jmonés biudzeto jgyvendinimo Visi [
planavimo, valdymo ir 1oy 80 100 IS1 procesai yra

kontrolés procesg

rodiklis (%)

apra8yti ir matuojami




Sukurti finansy
prognozavimo funkcijg

L Prognozés tikslumas (%) 70 70
komercinei ir
nekomercinei veiklai
Darbuotojy
Tikslas: jsitraukimas 2025 m.
Sukurti vieningg Darbuotojy jsitraukimo indeksas (%) 59 57 nezu(;/; 43;'65221 as:
organizacing kultlirg nustatytas darbuotojy
jsitraukimas - 57 proc.
Jmonés misijos, vizijos ir
vertybiy iSgryninimas bei | Misijos ir vertybiy suvokimas (%) 50 50
nuoseklus taikymas
Sukurti nuoseklig ir
motyvuojancig vidine
komunikacijg apie Vidinés komunikacijos jsitraukimas
. . . 70 70
jmonés strategijg, (%)
planus, rezultatus,
vertybes, misijg ir vizijg
Tikslas: Visi :
Sutvarkyti procesy Procesy taikymo rodiklis (%) 60 100 ! Ft).@cesat" e
e aprasyti ir matuojami
s e . Jmonéje visi procesai
Sutvarkyti prioritetinius Pr:jgg:etn;u procesy tobulinimo 60 100 yra apragyti ir
procesus rodiklis (%) matuojami
. . Jmonéje visi procesai
Sutv-arkytl likusius Visy procesy tobulinimo rodiklis (%) 30 100 yra apragyti ir
esminius procesus matuojami
Generalinio
Tikslas: Rizikos suvaldymo plano parengimo direktoriaus jsakymu
45 45 sudaryta darbo grupé

Tobulinti riziky valdyma

trukmeé (dienos)

(2026-02-23 Nr. 1V-
18), numatyta, kad




rizikos valdymo
metodika bus
parengta iki 2026-10-
01.

Generalinio
direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupeé

(2026-02-23 Nr. 1V-
60 60 18), numatyta, kad
rizikos valdymo
metodika bus
parengta iki 2026-10-
01.

Riziky nustatymas ir Riziky vertinimo uzbaigimo rodiklis
vertinimas (%)

Generalinio
direktoriaus jsakymu
sudaryta darbo grupé
Riziky mazinimas ir (2026-02-23 Nr. 1V-
valdymo priemoniy Rizikos kontrolés efektyvumas (%) 50 50 18), numatyta, kad
diegimas rizikos valdymo

metodika bus
parengta iki 2026-10-
01.

Savanoriska
darbuotojy kaita
siejama su jmonéje
2025 m. vykusiais
Tikslas: vadovybés poky&iais
Bati specialisty SavanoriSka darbuotojy kaita (%) 7 13,8 (atSaukta ZUDC
geidziamu darbdaviu valdyba, ZUDC

STPRINTI generalinis
KONKURENCINGUMA direktorius), kurie
lémé padidéjusj
neapibréztuma.

Atnaujinti atlygiy ir Rodiklis

motyvacine sistemg ir Darbuotojy pasitenkinimas naudomis savarankiskai nebuvo
; ; 60 - vertinamas

sukurti papildomas (%) ’

. Pasitenkinimas
naudas darbuotojams . .
naudomis vertinamas




integruotai - atliekant
darbuotojy jsitraukimo
tyrima.

Rodiklis
savarankiSkai nebuvo
vertinamas.
Pasitenkinimas
30 - karjeros galimybémis
vertinamas
integruotai - atliekant
darbuotojy jsitraukimo
tyrima.

Sukurti modernig karjery
skatinimo sistemg
jmonés darbuotojams

Darbuotojy pasitenkinimas karjeros
galimybémis (%)

iSorinéje
Ziniasklaidoje buvo
minimas vidutinikai
apie 8 kartus per
meénesj. IS viso per
metus — apie 96
paminéjimai.
Paminéjimy skaicius
pagal ménesius:
Sausis — 4, vasaris —
2, kovas — 2, balandis

o C s _ . C -4, geguze -2,
ISorinis jmonés jvaizdzio | Ziniasklaidos paminéjimai ir 5 8 birzelis — 4, liepa —
stiprinimas kampanijos (vnt./mén.) 15, rugpjatis — 18,

rugseéjis — 11, spalis —
13, lapkritis — 9,
gruodis — 12.
Didziausia
paminegjimy dalis
teko:

erinkos analitikos ir
kainy tendencijy
temoms — apie 32
proc.;

« deklaravimo,
paramos, atitikties ir




mokymy aktualijoms
— apie 30 proc.;
*Z2emés, melioracijos
ir erdviniy duomeny
klausimams — apie 18
proc.
Likusi paminéjimy
dalis teko strateginiy
projekty,
partnerystés,
tvarumo, registry ir
skaitmeniniy
sprendimy temoms.
ReikSminga Siy
publikacijy dalis buvo
generuota ZUDC
iniciatyva — nuosekliai
sidlant Ziniasklaidai
aktualias,
duomenimis grjstas
temas, komentarus,
analitines jzvalgas ir
praktine informacijg
sektoriaus dalyviams.

Tikslas:
ISskirtinis kompetencijy
centras

Darbuotojy jgudziy tobulinimo
indeksas (%)

20

Darbuotojy jgidzio
tobulinimo indeksas
ataskaitiniu
laikotarpiu nebuvo
skai¢iuojamas.
Tacgiau jmonéje yra
sistemingai stebimi
ir vertinami atskiri
Sio indekso
komponentai, tokie
kaip darbuotojy
mokymai,
dalyvavimas




AUGINTI IR PLETOTI
VEIKLA

mokymuose,
mokymo
efektyvumas,
sertifikatai ir pan.

Sukurti jrankius ir
procesus, per kuriuos
darbuotojai gali dalintis

Ziniy dalijimosi renginiy skaicius

Penktadienio sesijos -
9 vnt.; Naujoky diena
1 vnt. -; Avilio
mokymai — 8 vnt.;

iSskirtinémis (vnt.) 35 35 ISO+kibersauga - 4

kompetencijomis jmonés vnt, ADAP mokymy

viduie jrasai - 3 vnt,; zZinutés
I intranete - 10 vnt.

Tikslas: S -

O (?/u)brodlkllq jgyvendinimo vykdymas 90 9

jpareigojimy veikla °

Efektyvinti Administraciniy sgnaudy dalis 10 3

administracines funkcijas | bendrose jmonés sgnaudose (%)

S Paslaugy
valstybei te|l.<|amq Kainodaros atnaujinimy daznis (kas kainodaros modelj
paslaugy kainodaros . 24 - .
modelio susiderinimas nmen) planuojama

atnauijinti 2026 m

Tikslas: Pajamy i$ naujy klienty ir paslau
Didinti komerciniy Klienty | _am & Ju Kienty ir pasiaugy 10 14

. augimas (%)
portfelj
ISskirti pagrindinius
Klienty segmentus, kurie | » iz uzduotis Atlikta Atlikta
gali gauti didZiausig
verte
Pritraukti naujy Pajamy i$ naujy klienty ir paslaugy 10 15

komerciniy klienty

rodiklis (%)




Tikslas:

Plétoti komerciniy ir Pajamy i$ naujy klienty ir paslaugy 10 14

nekomerciniy paslaugy augimas (%)

portfelj

Sukurti produkty Atlikta uzduotis |diegta | |diegta

vystymo procesg

Didinti komerciniy ir

nekomerciniy paslaugy Naujy paslaugy skaicius (vnt.) 3 3

portfelj

Tikslas: Pajamos i§ komerciniy pardavim

Didinti komerciniy J up H 4954 6 397
. . (tEUR)

pardavimy pajamas

Didinti zemés tvarkymo,

geodezijos ir Veiklos pajamos i§ komerciniy 3737 5124

melioracijos paslaugy pardavimy (tEUR)

pajamas

Didinti komerciniy IT Veiklos pajamos i§ komerciniy 1049 1041

paslaugy pajamas pardavimy (tEUR)

Didinti melioracijos Veiklos pajamos i§ komerciniy 168 237

paslaugy pajamas

pardavimy (tEUR)




