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VALSTYBES JMONES ZEMES UKIO DUOMENU CENTRO
TVARUMO POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybés jmonés Zemés kio duomeny centro (toliau — Jmoné) tvarumo politikos
(toliau — Tvarumo politika) tikslas — nustatyti pagrindines aplinkosaugos, socialines ir valdysenos
kryptis, principus ir tikslus, uztikrinanCius atsakinga, skaidrig ir ilgalaike Jmonés veikla.

2. Jmoné, vykdydama savo funkcijas, susijusias su valstybés informaciniy sistemy ir
duomeny tvarkymu, prisiima atsakomybe uZ savo veiklos poveikj visuomenei, darbuotojams,
valstybeés institucijoms ir aplinkai.

3. ]moné tvarumg supranta kaip nuosekly ir integruotg veiklos organizavimg, kuriuo
siekiama:

3.1. uztikrinti patikimg ir nenutriikstamg paslaugy teikima;

3.2. stiprinti visuomenés ir institucijy pasitikéjima;

3.3. kurti saugig, pagarbig ir jtraukig darbo aplinka;

3.4. efektyviai ir atsakingai naudoti turimus iSteklius.

4. ]moné, jgyvendindama Tvarumo politikg, vadovaujasi:

4.1. Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais;

4.2. Europos Sajungos tvarumo atskaitomybés standartais (ESRS);

4.3. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) gairémis;

4.4. Kkitais taikytinais teisés aktais ir rekomendacijomis.

5. Tvarumo politika taikoma visiems Jmonés darbuotojams ir tiek, kiek susije su Jmonés

veikla, partneriams bei paslaugy teikéjams.



Il SKYRIUS
TVARUMO VALDYMO PRINCIPAI

6. |moné tvarumo veiklg grindzia Siais principais:

6.1. Dvigubo reikSmingumo principas — |moné identifikuoja ir vertina tiek savo veiklos
poveikj aplinkai ir visuomenei, tiek iSoriniy veiksniy poveikj Jmonés veiklai, ir Siuo pagrindu nustato
prioritetines tvarumo temas.

6.2. Skaidrumo ir atskaitomybés principas — sprendimai grindziami aiskiais kriterijais,
dokumentuojami ir pagrindziami, uztikrinant informacijos prieinamuma.

6.3. Proporcingumo principas — taikomos priemonés atitinka Jmonés veiklos pobudj,
mastg ir turimus iSteklius.

6.4. Riziky valdymo principas — identifikuojamos, vertinamos ir valdomos veiklos,
reputacijos ir atitikties rizikos.

6.5. Nuolatinio tobulinimo principas — tvarumo veiklos ir priemonés periodiskai

perzidrimos ir tobulinamos.

Il SKYRIUS
TVARUMO PRIORITETINES KRYPTYS IR TIKSLAI

7. ]moné tvarumo veiklg jgyvendina per tris pagrindines kryptis: valdyseng, socialing
atsakomybe ir aplinkosauga.

8. |monés tvarumo prioritetinés kryptys ir temos nustatomos remiantis dvigubo
reikSmingumo vertinimo rezultatais, jvertinus tiek Jmonés veiklos poveikj aplinkai ir visuomenei,
tiek iSoriniy veiksniy poveikj Jmonés veiklai.

9. Jmonés tvarumo prioritetinés kryptys ir temos Sioje Politikoje iSdéstomos pagal jy

reikSmingumo Jmonei lygj ir strategine svarba.

Valdysena

10. Valdysena yra pagrindiné Jmonés tvarumo sritis, uztikrinanti veiklos patikimuma,
skaidrumg ir atsparuma rizikoms.

10.1. Duomeny sauga ir kibernetinis atsparumas. Jmoné uZtikrina informaciniy
sistemy saugumg, duomeny vientisumg ir paslaugy prieinamumg, taikydama technines ir
organizacines saugumo priemones bei periodiSkai vertindama IT rizikas.

10.2. Asmens duomeny apsauga ir privatumas. |mone uZtikrina teisétg, skaidry ir
atsakingg asmens duomeny tvarkymg, laikydamasi duomeny apsaugos reikalavimy ir

saugodama duomeny subjekty teises.



10.3. Kiritiniy IT paslaugy testinumas. |moné siekia uztikrinti nenutrikstamg
informaciniy sistemy veikimg, valdo priklausomybe nuo treciyjy Saliy ir uztikrina veiklos testinumg
kritinése srityse.

10.4. ViesSyjy pirkimy skaidrumas ir korupcijos prevencija. Jmoné vykdo veiklg
laikydamasi skaidrumo, sgziningumo ir interesy konflikty prevencijos principy, stiprindama vidaus

kontrolés mechanizmus.

Socialiné atsakomybé

11. |Jmoné siekia kurti saugia, pagarbig ir jtraukianCig darbo aplinkg bei uZtikrinti
kokybisSkas paslaugas.

11.1. Darbuotojy psichosocialiné gerové ir darbo aplinka. |moné siekia identifikuoti
ir valdyti psichosocialines rizikas, skatinti atvirg dialogg ir stiprinti organizacine kultara.

11.2. Smurto, patyc€iy ir priekabiavimo prevencija. Jmoné taiko nulinés tolerancijos
principg netinkamam elgesiui ir uztikrina aiSkius praneSimy bei reagavimo mechanizmus.

11.3. Paslaugy kokybé ir paslaugy gavéjy pasitenkinimas. |moné nuolat vertina ir
gerina paslaugy kokybe, siekdama uztikrinti jy patikimuma, prieinamuma ir atitikimg naudotojy

poreikiams.

Aplinkosauga

12. Jmoné, atsizvelgdama | savo veiklos pobuadj, siekia efektyviai naudoti iSteklius ir
mazinti neigiamg poveikj aplinkai.

12.1. Energijos vartojimas, SESD emisijos ir poveikio aplinkai mazinimas. Jmoné
siekia efektyviai naudoti energijos iSteklius, mazinti Siltnamio efektg sukelianéiy dujy (SESD)
emisijas ir prisidéti prie klimato kaitos mazinimo.

12.2. Istekliy naudojimo optimizavimas. Jmoné siekia mazinti perteklinj iStekliy
naudojimg, skatinti atsakingg vartojimg ir efektyvy turimy priemoniy naudojimg:

12.2.1. vertina energijos vartojimg ir su juo susijusias emisijas;

12.2.2. siekia mazinti energijos sgnaudas ir optimizuoti iStekliy naudojima;

12.2.3. palaipsniui tobulina emisijy apskaiciavimo ir stebésenos praktikg;

12.2.4. taiko skaitmeninius sprendimus, mazinancius fiziniy iStekliy poreikj.

IV SKYRIUS
TVARUMO POLITIKOS |GYVENDINIMAS

13. Tvarumo politikos jgyvendinimas Jmonéje uZztikrinamas sistemiskai, integruojant

tvarumo principus j visus pagrindinius veiklos procesus:



13.1. Strateginis ir veiklos planavimas. Tvarumo principai integruojami j |monés
strateginius dokumentus, veiklos planus ir kasdienius sprendimy priémimo procesus. Jmoné,
planuodama veiklg, vertina ne tik finansinius ar operacinius aspektus, bet ir valdysenos,
socialinius bei aplinkosauginius veiksnius. Tvarumo tikslai yra siejami su strateginiais prioritetais,
uztikrinant, kad ilgalaiké |monés plétra buty suderinta su atsakingo veikimo principais ir valstybés
lGkesCiais.

13.2. Riziky valdymo procesai. |moné identifikuoja, vertina ir valdo su tvarumu
susijusias rizikas, jskaitant duomeny saugos, veiklos testinumo, reputacijos, darbuotojy geroves
ir atitikties teisés aktams rizikas. Tvarumo aspektai integruojami j bendrg riziky valdymo sistema,
uztikrinant, kad galimos neigiamos pasekmeés baty vertinamos i$ anksto, o sprendimai priimami
jvertinus tiek trumpalaikj, tiek ilgalaikj poveikj.

13.3. Vidaus kontrolés sistemos. Tvarumo politikos jgyvendinimas remiasi vidaus
kontrolés priemonémis, kurios padeda uZztikrinti teisés akty laikymagsi, skaidrumg ir procesy
patikimumag. Jmoné nuolat tobulina vidaus kontrolés sistemas, siekdama uzkirsti kelig galimiems
pazeidimams, stiprinti atsakomybe ir uztikrinti, kad tvarumo principai baty taikomi praktikoje, o ne
tik deklaruojami.

13.4. Darbuotojy jtraukimas: |moné siekia, kad Tvarumo politika baty ne tik formalus
dokumentas, bet ir kasdienés veiklos dalis. Darbuotojai skatinami suprasti tvarumo principy
svarbg, dalyvauti jy jgyvendinime ir teikti pasiilymus dél veiklos tobulinimo. |Jtraukianti
organizaciné kultura laikoma esmine prielaida siekiant tvariy rezultaty ir ilgalaikio pokycio.

14. |moné, jgyvendindama Tvarumo politikg:

14.1. Nustato tvarumo tikslus ir jy jgyvendinimo kryptis. |moné apibrézia aiskius, su
strateginiais tikslais susietus tvarumo tikslus, atsizvelgdama | dvigubo reikSmingumo vertinimo
rezultatus. Tikslai nustatomi taip, kad baty realistiSki, iSmatuojami ir orientuoti j ilgalaikj poveik],
kartu uztikrinant jy suderinamumg su Jmonés veiklos specifika.

14.2. Renka ir analizuoja su tvarumu susijusius duomenis. Jmoné sistemingai renka
duomenis, susijusius su tvarumo temomis, jskaitant veiklos, darbuotojy, paslaugy kokybés ir
iStekliy naudojimo aspektus. Surinkti duomenys analizuojami siekiant jvertinti esamg situacija,
identifikuoti tobulintinas sritis ir pagrjsti sprendimy priémima.

14.3. Vertina paZzanga ir tobulina taikomas priemones. |moné periodiSkai vertina tvarumo
tiksly jgyvendinimo pazanga, lygina pasiektus rezultatus su nustatytais siekiais ir, esant poreikiui,
koreguoja taikomas priemones. Toks nuoseklus vertinimas leidZia uztikrinti, kad Tvarumo politika

baty gyvas dokumentas, nuolat prisitaikantis prie besikeiCianciy aplinkybiy.



V SKYRIUS
TVARUMO VALDYMAS

15. Tvarumo veiklose dalyvauja Jmonés generalinis direktorius, departamenty
direktoriai, skyriy vadovai ir veiklos vienetai.

15.1. Generalinis direktorius:

15.1.1. tvirtina Tvarumo politikg ir jos jgyvendinimo dviejy mety veiksmy plang ir jy
pakeitimus;

15.1.2. tvirtina metine tvarumo ataskaitg;

15.1.3. nustato metinius tvarumo tikslus, veiklas ir iniciatyvas;

15.1.4. uztikrina tvarumo tiksly jgyvendinimg Jmongje.

15.2. Departamenty direktoriai ir skyriy vadovai:

15.2.1. bendradarbiauja jgyvendinant tvarumo tikslus;

15.2.2. integruoja tvarumo tikslus j veiklos planus ir asmeninius (darbuotojy) tikslus;

15.2.3. uztikrina tvarumo iniciatyvy jgyvendinimg ir atsiskaito uz rezultatus.

15.3. Veiklos vienetai:

15.3.1. jgyvendina tvarumo iniciatyvas;

15.3.2. teikia duomenis ir informacijg apie tvarumo rodiklius.

15.4. Veiklos atsparumo skyrius bei tvarumo specialistas:

15.4.1. atsakingi uz Tvarumo politikos parengimg, koordinavimg ir jgyvendinimo
stebéseng;

15.4.2. organizuoja tvarumo duomeny rinkimg, analize ir ataskaity rengima.

16. Tvarumo politika perzidrima reguliariai, bet ne reCiau kaip kartg per metus, siekiant
ja atnaujinti ir pritaikyti prie besikeiCiancCiy valdysenos, socialinés atsakomybés ir aplinkosaugos
reikalavimy.

17. Su Tvarumo politika supazindinami visi Jmonés darbuotojai.

VI SKYRIUS
VEIKSMU PLANAI, ATASKAITOS IR VIESINIMAS

18. Jmoné rengia Tvarumo politikos jgyvendinimo dviejy mety veiksmy planus,
nustatydama metinius tikslus ir siektinus rezultatus kiekvienoje tvarumo kryptyje.

19. Jmoné rengia tvarumo ataskaitg, kuri integruojama j Jmonés metine veiklos ataskaitg
arba skelbiama atskirai.

20. Tvarumo ataskaitos rengiamos vadovaujantis taikomais standartais ir vieSai

skelbiamos Jmonés interneto svetaingje.




