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Santrauka

Zemés Ukio duomeny centro strateginis 2025-2028 m. veiklos planas (toliau — strateginis
planas) nustato kryptis, kurios padés Jmonei tapti tvaria organizacija, stiprinti konkurencingumg ir
plésti veiklg, atsizvelgiant j augancius tiek zemés ukio sektoriaus, tiek kity rinky poreikius.
Jgyvendinant §j strateginj plang bus siekiama sukurti organizacijg, kuri ne tik vykdo savo funkcijas
efektyviai, bet ir aktyviai prisideda prie aplinkosaugos, inovacijy ir aukstos kokybés paslaugy teikimo
visiems klientams.

Pagrindinés strateginés kryptys:

Uztikrinti kokybiSka specialiyjy jsipareigojimy vykdyma — KokybiSkas specialiyjy
jpareigojimy vykdymas siekia uztikrinti Jmonés paslaugy prieinamuma, orientuotg j registry ir IS
infrastruktdros kdrimg bei patikimuma, efektyviai naudojant iSteklius. Tai apima paslaugy testinuma,
projekty terminy laikymasi, kokybés kontrole, operatyvy reagavima, aiSkiai apibréztas atsakomybes
ir kompetentingg projekty valdyma.

Tapti tvaria organizacija — |moné jsipareigoja atsakingai valdyti savo poveikj aplinkai,
diegdama skaitmeninius sprendimus ir efektyviai naudodama isteklius. Si kryptis apima tiek IT
infrastruktiros modernizavima, tiek geodezijos ir Zemétvarkos veiklos plétrg ir efektyvumo didinimg
ir valdymo optimizavima. Tikslas yra uZtikrinti, kad kiekviena |monés veiklos sritis bty orientuota j
ilgalaikj tvarumg ir pridétine verte.

Stiprinti konkurencinguma — Jmoné siekia tapti patikimu ir inovatyviu partneriu tiek
vieSajame, tiek privaiame sektoriuje. Komercinéje geodezijos ir Zemétvarkos srityje orientuojames
j pazangiausiy technologijy diegimg ir darbuotojy kompetencijy kélimg, kad galétume pasitlyti
aukstos kokybés paslaugas uz konkurencingg kaing. Tuo paciu metu, valstybés finansuojamame
duomeny administravimo sektoriuje nuosekliai geriname efektyvuma, siekdami uztikrinti aukS&iausia
paslaugy kokybe ir patikimuma.

Auginti ir plétoti veiklg — Jmoné siekia nuosekliai augti tieck duomeny administravimo, tiek
geodezijos ir zemétvarkos srityse. Duomeny administravime ypatingg démesj skiriame
skaitmenizavimui, sistemy integracijai ir duomeny kokybés uztikrinimui, kad paslaugos atitikty tiek
Siuolaikiniy klienty poreikius, tiek ateities i58Ukius. Geodezijos ir Zemétvarkos srityje plétra orientuota
j rinkos analize, naujy paslaugy kidrimg, santykiy stiprinimg su esamais ir naujais klientais.

Muasy vertybés — inovatyvumas, profesionalumas ir nuolatinis tobuléjimas — yra
Jmonés strateginiy tiksly pagrindas. Mes skatiname |monés darbuotojus proaktyviai ieSkoti naujy
sprendimy ir kurti pridétine verte musy klientams. Kiekvienas komandos narys jsipareigoja veikti
profesionaliai, laikydamasis aukSty kokybés standarty ir atsizvelgdamas | klienty lokescius.
Vertiname mokymasi ir nuolatinj tobuléjimg, siekdami, kad visi darbuotojai augty kartu su
organizacija, jgyty naujy kompetencijy ir prisidéty prie inovacijy karimo.

ZUDC siekia tapti nepakei¢iamu duomeny ir sprendimy partneriu Lietuvos Zemés akyje ir
kituose sektoriuose, kuriant modernia, skaitmenine infrastruktirg, kuri padéty klientams priimti
duomenimis grjstus sprendimus. ligalaikis tikslas — tapti inovacijy lydere ir organizacija, kurig vertina
tiek valstybes institucijos, tiek privatus sektorius dél aukStos kompetencijos, patikimumo ir pridétinés
vertés, kuriamos tvaraus verslo principy pagrindu.
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Trumpiniai

EK Europos Komisija

ES Europos Sagjunga

IS Informaciné (-s) sistema (-0s)

ISVS Informacijos saugumo valdymo sistema

IT Informacinés technologijos

YSII Ypatingos svarbos informacinés sistemos ir registrai

LEIP Lietuvos erdvinés informacijos portalas

LR Lietuvos Respublika

RC NTR Registry centro Nekilnojamojo turto registras

SESD Siltnamio efektg sukeliangios dujos

V]| Valstybés jmoné

VKC Vs§] Valdymo koordinavimo centras

Zl Zmogiskieji istekliai

ZUDC, Jmoné Valstybés jmoné Zemés Gkio duomeny centras
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1. APIE |JMONE

V| Zemés akio duomeny centro (toliau — ZUDC) veiklos pradzia — 2023 m. sausio 3 d.,
reorganizavus sujungimo badu V] Zemés kio informacijos ir kaimo verslo centra, V] Distanciniy
tyrimy ir geoinformatikos centrg ,GIS-Centras® ir V] Valstybés zemés fondg. Jmoné perémé visas
reorganizuoty valstybés jmoniy teises ir pareigas.

Teisinis |monés veiklos pagrindas yra Lietuvos Respublikos zemés kio ministro 2023 m.
lapkriio 21 d. jsakymas Nr. 3D-758 ,Dél zemés Gkio ministro 2022 m. lapkri€io 22 d. jsakymo Nr.
3D-708 ,Dél valstybés jmonés Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centro, valstybés jmonés
Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centro ,GIS-Centras® ir valstybés jmonés Valstybés zemés
fondo reorganizavimo® pakeitimo* (toliau — ZUDC |statai).

Vadovaujantis 2023 m. LR Seimo priimtais jstatymy pakeitimais ir LR Vyriausybés priimtais
atitinkamais jstatymy pakeitimy nuostatas jgyvendinangiais nutarimais, dalis ZUDC vykdyty funkcijy
buvo perduota kitoms institucijoms vykdyti nuo 2024 m. sausio 1 d. Geodezijos ir kartografijos
jstatyme nurodytos ZUDC vykdytos funkcijos perduotos Aplinkos ministerijos srities institucijai — V§)
Statybos sektoriaus vystymo agentirai. Siai institucijai taip pat perduotas ZUDC patikéjimo teise
valdomas turtas, naudotas funkcijoms vykdyti. Nacionalinei zemés tarnybai prie Aplinkos ministerijos
buvo perduotas valstybinés zemés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony vykdymas bei kt. darby
atlikimas.

Jmoniy reorganizavimo tikslas yra padidinti turimos informacijos ir duomeny valdymo
efektyvuma, optimaliau panaudoti turimus Zmogiskuosius, materialinius ir infrastruktros iSteklius,
teikti kokybiSkesnes paslaugas vartotojams ir uztikrinti Zemés tkio ministro valdymo srities valstybés
jmoniy valdymo efektyvuma.

Pagrindiné |monés paskirtis — tinkamas valstybés deleguoty funkcijy atlikimas, visy Jmonés
vykdomy komerciniy bei kity paslaugy savalaikis bei tinkamas teikimas, registry ir informaciniy
sistemy, kuriy tvarkytoju paskirtas ZUDC, administravimas, tobulinimas bei duomeny teikimas.
ZUDC yra i$ valstybés turto jsteigta jmoné, nuosavybés teise priklausanti valstybei, kuri jai perduotg
ir jgyta turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise.

ZUDC testiné veikla finansuojama trimis 3altiniais: Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto
léSomis (toliau — Valstybés BiudzZeto 1é30s), ES fondy léSomis (toliau — ES léSos) ir Jmonés
komercinémis IéSomis, kurios gaunamos vykdant jprastine veiklg: galvijo pasy ir arkliniy Seimos
gyviny tapatybés nustatymo dokumenty iSdavimas, melioruotos zemés ir melioracijos jrenginiy
apskaita, Zemétvarkos darbai, valstybés sienos kartografavimas, valstybiniy georeferenciniy
erdviniy duomeny rinkiniy tvarkymas, blanky pardavimai ir kt.
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1.1. Jmonés valdymo struktira
ZUDC valdymo organai yra:

Jmonés savininko teisés ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR zemés
dkio ministerija (toliau — Ministerija).

Akcininké

Ministerijos sprendimu ketveriy mety laikotarpiui sudaromas |monés
kolegialus valdymo organas - Valdyba, susidedanti i$ 5 valdybos nariy (3
nepriklausomi valdybos narai, 1 Jmonés darbuotojy atstovas, 1 valstybés
tarnautojas). Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i§ savo nariy
renka valdyba. Uz veiklg valdyboje jos nariams atlyginama Jmonés [éSomis
teisés akty nustatyta tvarka.

Generalinis |monés vienasmenis valdymo organas yra generalinis direktorius, kuris yra
direktorius priimamas ir atleidZiamas Zzemés Ukio ministro jsakymu.

Ministerija tvirtina Jmonés veiklos ataskaitg ir suteikia teise |monei jkeisti Jmonés ilgalaikj
materialyjj turtg, taciau kitus sprendimus, susijusius su Jmonés valdymu, priima Jmonés generalinis
direktorius ir valdyba. Valdyba: nustato Jmoneés struktlrg; nustato |monés veiklos rodiklius ir
jgyvendina jy vykdymo prieZilrg.

Valdyba

Valdyba

Lietuvos Respublikos Zemés akio ministro 2023 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. 3D-875 "Dél
valstybés jmonés Zemés Okio duomeny centro valdybos sudarymo" pakeitimo" sudaryta nauja
jmonés valdyba.

Jos nariai yra:

Nerijus Adomaitis — nepriklausomas valdybos narys, turintis Ukio Sakos, kurioje veikia
Jmoné, srities kompetencijg. Vilniaus Gedimino Technikos Universitete jgytas magistro kvalifikacinis
laipsnis, baigé ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto "Taikomoji organizacijos psichologija"
modulio mokymus. Valdybos nario, vadovaujancio darbo patirtis, finansy valdymo / analizés / audito
patirtis jgyta uZzimant vadovaujanciojo vadovo pareigas.

Elena Baneviéiené — ZUDC darbuotojy atstové, turinti kompetencijg teisés srityje. Vilniaus
universitete jgytas teisés magistro kvalifikacinis laipsnis. Teisinio ir vadovaujamo darbo patirtis.

Kristina IndrioSiené — Ministerijos Europos Sajungos reikaly ir paramos politikos
departamento vyriausioji pataréja, turinti valdymo ir teisés srities kompetencijg. Vadovaujant
Ministerijos padaliniui ir einant kitas vadovaujamas pareigas, jgyta vadovaujamojo darbo patirtis
strateginio planavimo srityje, finansy valdymo / analizés / audito srityje. ISsilavinimas - Teisés
magistro kvalifikacinis laipsnis, specializacija ES teisé.

Dangirutis Janusas — nepriklausomas valdybos narys, turintis finansy (valdymo, analizés
ir audito) srities kompetencijg. Finansy specializacijos bakalauro vadybos ir verslo administravimo
magistro kvalifikaciniai laipsniai jgyti Vilniaus universitete. Valdybos nario darbo patirtis jvairiose
privaciose ir valstybés valdomose jmonése.

Paulius Martinkus — nepriklausomas valdybos narys, turintis strateginio planavimo ir
valdymo srities kompetencijg. Stokholmo aukstojoje ekonomikos mokykloje jgytas ekonomikos ir
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verslo administravimo bakalauro kvalifikacinis laipsnis, verslo vadybos magistro kvalifikacinis
laipsnis — ISM Vadybos ir ekonomikos universitete. Tarptautinése mokymo jstaigose jgytos
profesionalo valdybos nario ir lyderystés kompetencijos. Darbo patirtis energetikos, transporto,
finansy ir nevyriausybiniuose sektoriuose. Taip pat tarptautiné darbo patirtis kitose Salyse.

Valdybos pirmininkas yra Paulius Martinkus.

ZUDC valdyba veikia pagal ZUDC valdybos posédzio 2023 m. sausio 13 d. protokolo Nr.
6VP-1 sprendimu patvirtintg Valdybos darbo reglamenta.

LR Zzemés ukio ministro 2024 m. kovo 22 d. jsakymu Nr. 3P-39 ,Dél Algirdo Juozaponio
paskyrimo j pareigas* j ZUDC generalinio direktoriaus pareigas paskirtas eiti Algirdas Juozaponis
nuo 2024 m. balandzio 9 d.

Vilniaus universitete ekonomikos magistro laipsnj jgijes A. Juozaponis turi astuoniolikos
mety darbo patirtj skirtingose valstybés valdomose energetikos sektoriaus grupiy jmoneése, i$ jy
dvylika mety — vadovaujandiose pozicijose ir kolegialiuose organuose (UAB ,EPSO-G* finansy
direktorius, AB ,Litgrid“ ir ,Amber Grid” valdybos narys ir pirmininkas, UAB ,Energijos tiekimas*
generalinis direktorius). Siuo metu A. Juozaponis taip pat yra UAB ,Vilniaus vie$asis transportas*
valdybos narys ir Audito komiteto pirmininkas.

1.2. Geografija

ZUDC filialy ir atstovybiy neturi, tadiau veiklg organizuoja ne vienose patalpose. Jmoné turi
padalinius Vilniuje, Kaune, Panevézyje, Klaipédoje, Siauliuose, Alytuje ir Anyksgiuose, Skuode ir
Utenoje.

Po 2023 m. vykusios reorganizacijos, zmogiskieji iStekliai Jmonés patalpose pasiskirste
decentralizuotai, daugiausiai pagal sujungty jmoniy atskiras veiklas, atsizvelgiant j iki reorganizacijos
veikusiy jmoniy valdytas patalpas.

UZztikrinant optimaly fiziniy darbo viety poreikj, dalis Jmonés darbuotojy dirba nuotoliu arba
misriuoju bldu. Optimalaus darbo viety panaudojimo siekiama ne vienerius metus, ta¢iau Jmoné
susiduria su i8Sukiais siekiant optimizuoti veiklg, atsisakant ir ieSkant naujy administracinés
paskirties patalpy, kurios baty pritaikytos pasikeitusiems Jmonés veiklos organizavimo principams,
del jvykusios reorganizacijos.

Siekiant uztikrinti veiklos nepertraukiamumg ir formuoti Jmonés organizacing kultra,
optimizuojant Jmonés valdomas patalpas bei dél Jmonés kai kuriy funkcijy perdavimo kitoms
institucijoms, 2023 m. buvo atsisakyta administraciniy patalpy (nuomos) 453,43 kv. m. (S. Konarskio
g. 49, Vilnius — sutaupant 37 800 Eur/metus) ir 496,00 kv. m. (Savanoriy pr. 192, Kaune — sutaupant
10 000 Eur/metus). Planuoti sprendimai: optimizuoti fiziniy darbo viety poreikj, derinant nuotolinio ir
darbo Jmonéje darbo organizavimo priemones, buvo jgyvendinti.

1.3. Personalo struktidra

Reorganizavus |mone, 2023 m. sausio 3 d. Jmonéje dirbo 406 darbuotojai. Atsizvelgiant |
tai, kad nuo 2024 m. sausio 1 d. dalis ZUDC funkcijy perduotos kitoms institucijoms — V§] Statybos
sektoriaus vystymo agentirai ir Zemés Gkio agentirai prie Zemés Tkio ministerijos, 61 darbuotojas
nuo 2024 m. sausio 1 d. buvo perkelti kitam darbdaviui. Per 2023 m. Jmoné nutrauké darbo santykius
su 132 darbuotojais ir sudaré 70 naujy darbo sutarciy. Per 2024 m. Jmoné nutrauké darbo santykius
su 75 darbuotojais ir sudaré 67 naujy darbo sutar€iy. 2024 m. gruodzio 31 d. |monéje dirbo 332
darbuotojai.
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Komunikacijos Generalinis

vadovas direktorius

Veiklos Finansy ir . Informaciniy istekliy . " Zemés tvarkymo ir
o Administravimo Skaitmenizacijos - Melioracijos
atsparumo strateginio valdymo tvarkymo geodezijos
departamentas departamentas skyrius

skyrius skyrius departamentas departamentas
d ) ( Informaciniy h Geodezijos, B
o Geografiniy . .
Bendrujy reikaly L | informacini | sistemy || zemetvarkos ir
skyrius . 'J administravimo teritorijy planavimo
sistemy skyrius : ;
Y, \___ skyrus L skyrius Y,
— e N e A N
U, Rinkos informacijos Informaciniy . .
Teisés ir viedyjy ) L . Kauno zemetvarkos ir
— kim skyrius — ir ekonomines — sistemy vystymo — gecdezijos skyrius
pirmy analizés skyrius skyrius
\. J . J - J
N O A ( ) 4 j B ™ N\
» Zm‘oglskqm Gyvuqu‘apska_ltc‘)s " Uzdu‘omu. Siauliy zemeétvarkos ir
— istekliy valdymo — genetinio vertinimo aldymo ir plétros — . )
. - geodezijos skyrius
skyrius skyrius skyrius
\. J . J . J
— (e o )
Klienty Zem_es UK.IO
; subjekty ir
— aptarnavimo — . .
R technikos registry
skyrius .
skyrius
SR
Paramos zemeés
Okiui skyrius
—
Ukio apskaitos
— | duomeny tinklo
skyrius
1 paveikslas. Jmonés organizaciné strukttra
1.4. Suinteresuotos Salys ir jy lGkesciai

LR zemés ukio ministerijos (savininko) ltkes¢iai

Raste ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesgiy valstybés jmonei Zemés akio
duomeny centrui“, patvirtintame LR Zemés Gkio ministro 2023 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. 3D-71,
jvardinti Sie Jmonei keliami veiklos tikslai:

e Siekti valstybei svarbiy tiksly jgyvendinimo atliekant specialiuosius jpareigojimus ir pelningos
veiklos:

o atlikti registry, kadastry ir valstybés informaciniy sistemuy, kuriy tvarkytoja ji bus paskirta,
administravimo, projektavimo, diegimo, eksploatavimo, tobulinimo darbus, geodezijos ir
kartografijos darbus;

o rengti duomenis apie Salies zemés fondo buikle, atlikti Zemés iStekliy naudojimo
stebéseng, vykdyti Zzemés valdy struktliry gerinimo ir apleisty zemés ploty mazinimo
priemones;

o vadovaujantis ES ir LR teisés aktais rinkti, kaupti, apdoroti ir teikti duomenis,
apibidinancius zemés ukio produkcijos gamintojy tkine finansine veiklg ir jos rezultatus;

o vykdyti kitas valstybés jmonei teisés aktais pavestas funkcijas.
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Vykdyti kitg lukesciy laiSke iSdéstytus lukescCius atitinkanciag, pelningg komercine veiklg.

Siame LR Zemés ikio ministro raste jvardinti $ie jmonei keliami nefinansiniai lokesgiai:

o uztikrinti kokybiskg valstybei svarbiy — jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Zemes ukio ministro jsakymais ir kitais teisés aktais pavesty funkcijy atlikima;

e didinti turimos informacijos ir duomeny valdymo, veiklos efektyvumag, optimizuojant veiklos
procesus ir administravimo iSlaidas, taikant inovatyvias vadybos praktikas, optimaliai paskirstant
ir panaudojant turimus zmogiskuosius, materialinius ir infrastruktdros isteklius, identifikuojant
rizikos veiksnius ir juos valdant, efektyviai priimant sprendimus, gerinant teikiamy paslaugy
kokybe, uztikrinant kokybiSkag procesy, projekty valdyma, funkcijy vykdyma ir mazinant veiklos
sgnaudas;

e imtis visy priemoniy dél komerciniy paslaugy apimties didinimo ir siekti, kad Si komerciné veikla
baty pelninga, taip pat teikti kokybiSkas paslaugas vartotojams;

o siekti energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos tiksly, atsizvelgdama j visy
suinteresuotyjy pusiy (vartotojy, darbuotojy, bendruomeneés, verslo atstovy, valdzios,
visuomenés ir kt.) interesus;

e Jmonés veikla turi bati vykdoma skaidriai ir sgziningai;

o vykdyti Jmonés veiklg pagal aukScCiausius etikos ir socialinés atsakomybés standartus bei didinti
darbuotojy jsitraukimo rodiklj, siekiant darbuotojy motyvacijos augimo ir uztikrinant reikalingy
kompetencijy augima;

e saugoti ir gerinti iSskirtine reputacija, taip pat efektyviai naudoti iSoring ir vidine komunikacijg;

e Planuojama pertvarkyti jmonés teisine forma j akcine bendrove. Jmoné turés planuoti savo veiklg,
priimti visus sprendimus ir atlikti veiksmus, reikalingus sklandziam valstybés jmonés
pertvarkymui j kitos teisinés formos juridinj asmen;.

Sis rastas nustato Jmonei $iuos finansinius ldkesgius:

o uztikrinti, jog Vyriausybés patvirtinti pagrindiniai finansiniai veiklos matavimo rodikliai
(ilgalaikio pelningumo, optimalios kapitalo struktdros ir pelno jmoky) bei finansiniai
specializuoti veiklos matavimo rodikliai, kuriy rinkinys kasmet VKC parengiamas ir
pavieSinamas, baty jtraukti j strateginj veiklos plang ir pasiekti;

e siekti pelningos veiklos, vykdant komercine veikla.
Kity suinteresuotuyjy saliy poreikiai

Kity suinteresuotyjy Saliy poreikiai, taikytinos priemonés ir reikalingi vykdyti veiksmai (Zr.
lentele Zemiau). Tinkamai parinktos ir aktyviai taikomos priemonés — pagrindas sklandziai ir
efektyviai jmonés veiklai ir suinteresuoty Saliy pasitenkinimo didinimui.

Suinteresuotosios Salys — tai jvairGs juridiniai ar fiziniai asmenys, darantys tam tikrg vidinj
arba iSorinj poveikj Jmonés veiklai. DidZiausig jtakg Jmonés veiklai turin€ios suinteresuotosios Salys
yra:
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Suinteresuotosios Poreikiai ir likes¢iai Veiksmai ir priemonés
Salys
Klientai e Patogios ir prieinamos e Sistemy prieinamumas;
paslaugos; o Patogi vartotojo sgsaja;
e Tiksli informacija. o Papildomos pridétinés vertés
paslaugos.
Valstybés e Esant poreikiui, e Internetinés svetainés
institucijos neatlygintinai laiku gaunama reguliarus atnaujinimas ir
iSsami, teisinga ir aktuali perzidra, siekiant uztikrinti
informacija i§ ZUDC duomeny naujumg ir aiSky
administruojamy IS ir pateikima.
registry. e Glaudus bendradarbiavimas.
Z2UDC e ZUDC administruojamy ISir e Proaktyvi komunikacijos ir
administruojamy registry tinkamas veikimas viesujy rysiy veikla;
informaciniy e Patogus ir ai$kus e Aktualios informacijos
Sistemy ir registry naudojimasis ZUDC viesinimas / sklaida ZUDC
naudotojai sukurtais duomeny jvedimo interneto svetainéje ir
jrankiais socialiniuose tinkluose;
e Naudotojy mokymai.
ZUDC duomeny e Laiku gaunama i§sami, e Glaudus bendradarbiavimas;
naudotojai teisinga ir aktuali informacija e SiGlomy paslaugy teikimo
i§ ZUDC administruojamy IS supaprastinimas;
ir registry ¢ Klienty pasitenkinimo tyrimai;
o Greitas reagavimas j uzklausas.
Visuomené ir e Laiku gaunama aktuali su e Proaktyvi komunikacijos ir
ziniasklaida ZUDC veikla susijusi vieSuyjy rysiy veikla;
informacija jvairiomis rySio ¢ Informacijos apie teigiamus /
priemonémis (ZUDC neigiamus paminéjimus
interneto svetainéje, Ziniasklaidoje rinkimas ir
socialiniuose tinkluose, analizé;
Ziniasklaidoje ir kt.) e Greitas reagavimas j uzklausas.
Z20DC paslaugy e Sutartiniy jsipareigojimy e Glaudus bendradarbiavimas.
tiekéjai laikymasis
Imonés darbuotojai e Kuvalifikacijg, atsakomybe, e Reguliaraus grjztamojo rySio
darbo kravj ir rinkos saglygas uztikrinimas;
atitinkantis laiku mokamas o Darbo uzmokescio ir papildomy
darbo uzmokestis. naudy sistema;
e Vidinés karjeros galimybés; e Mokymy planai;
e Pasitenkinimas darbu; e Mikroklimato tyrimai.
e Saugios ir ergonomiskos
darbo salygos.

e Geras mikroklimatas.
Lentelé 1. Jmonés suinteresuotosios Salys ir jy poreikiai, lUkesciai
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2. VIDAUS VEIKSNIY ANALIZE

Jmonés vidiniy veiksniy analizé atliekama remiantis Porterio vertés grandinés modeliu.
Pagal §j modelj, Jmonés vykdomos veiklos skirstomos | verte kurianéias pagrindines veiklas ir
palaikymo funkcijas atliekancias pagalbines veiklas. Pagrindinés veiklos — esminiai ir didziausig
verte bei naudg |Jmonei sukuriantys procesai, veiklos rezultatai, pagalbinés veiklos — papildo
pagrindines veiklas ir sustiprina jy verte.

Jmonés vertés grandiné

Valstybés [ Paslaugy | Duomeny Paslaugy | Rinkodarair | Duomeny
e . deleguoty | teikimas | analitika ir teikimas pardavimai | analitika ir
Pagrindiné ; I s
. funkcijy vieSinimas vieSinimas
veikla
vykdymas
Specialieji jpareigojimai Komercineé veikla
Jmonés infrastruktiros valdymas
Pagalbiné Zmogiskyjy istekliy valdymas
veikla Technologijy valdymas
Pirkimai

Lentelé 2. Jmonés vertés grandiné

2.1. Pagrindiné jmonés veikla

Pagrindiné Jmonés veikla — valstybés deleguoty funkcijy vykdymas; komerciniy ir kity
paslaugy teikimas tinkamai ir laiku; registry, kadastry ir informaciniy sistemy, kuriy tvarkytoju
paskirtas ZUDC, administravimas, tobulinimas; el. paslaugy teikimas (pladiau internetinéje
svetainéje www.zudc.lt).

Kadangi valstybés deleguoty funkcijy vykdymas, visy komerciniy ir kity paslaugy teikimas,
registry, IS kdrimas, tvarkymas ir administravimas, interneto portaly kdrimas ir tvarkymas yra
pagrindinés Jmonés veiklos, svarbiausias |Jmonés prioritetas yra uztikrinti sklandy jy veikima,
pasiekiamumag, veiklos nepertraukiamuma, veiklos sutrikimy operatyvy pasalinimg ir, prireikus,
sistemy veikimo atstatyma.

Siekiant Siy tiksly pasitelkiamos |Jmonés zZmogiSkosios kompetencijos, technologijos,
pasirenkami optimaldis techniniai, procesiniai ir proceddriniai sprendimai. Vykdant savo veiklg ZUDC
taip pat bendrauja su uzsakovais, klientais ir kitomis susijusiomis Salimis informacijos surinkimo ir
teikimo klausimais, dalis ZUDC paslaugy teikiama per savivaldybiy senidnijas.

2.1.1. Valstybés deleguoty funkcijy vykdymas

Kadangi |monés pagrindiné veikla yra valstybés deleguoty funkcijy vykdymas, Jmoné
didZiausig démesj savo veikloje privalo skirti Siy funkcijy jgyvendinimui. Tai reikalauja Zmogiskuyjy ir
finansiniy resursy, kurie ne visada yra atitinkamai padengiami valstybés skiriamu finansavimu.

Jmonés administruojami registrai ir IS atitinka skirtingas informacijos svarbos kategorijas:

¢ Ypatingos svarbos informaciniai iStekliai
e SvarbUs valstybés informaciniai istekliai
¢ Vidutinés svarbos valstybés informaciniai iStekliai
o Mazos svarbos valstybés informaciniai iStekliai
11
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Skirtingy informacijos svarbos kategorijy registrams ir IS keliami skirtingi reikalavimai jy
nepertraukiamos veiklos uztikrinimui, veiklos nutrtikimo atstatymui ir pan., kuriuos Jmoné jgyvendina
ir uztikrina. Administruojant valstybés registrus ir IS uztikrinami trys svarbiausi informacijos saugumo

principai:

¢ Konfidencialumas
¢ Vientisumas
e Pasiekiamumas

Valstybés registras / valstybés informaciné sistema

Svarbos

kategorija

Ukiniy gyviany registras (UGR) YSlI
Lietuvos Zemés (kio ir maisto produkty rinkos informaciné sistema (LZUMPRIS) Svarbls
Paraidky priémimo informaciné sistema (PPIS) Svarbis
Lietuvos Respublikos fitosanitarinis registras (FR) Svarbls
Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zzemés 0kio masiny ir jy priekaby Svarbis
registras (TSMPR)
Lietuvos Respublikos tkininky dkiy registras (UUR) Svarbis
Lietuvos Respublikos zemés dkio ir kaimo verslo registras (ZUKVR) Svarbls
Ukiniy gyviny veislininkystés informaciné sistema (UGVIS) Svarbus
Traktorininko pazymeéjimy informaciné sistema (TPIS) Svarbus
_ o . Vidutinés

Gyviny augintiniy registras (GAR) svarbos
Lietuvos Respublikos pasary dkio subjekty registras (PUSR) Vidutines

svarbos
Paramos Zemés ukio veiklos subjektams apskaiCiavimo informaciné sistemal Vidutinés
(PZUVSAIS) svarbos
Pieno apskaitos informaciné sistema (PAIS) Vidutines

svarbos
. I . L S . Vidutinés
Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo informaciné sistema (ZMIKIS)

svarbos
U . e Co v - Vidutinés
Zemés Ukio ir maisto produkty sertifikavimo informaciné sistema (ZUMPSIS) svarbos
Zemés Tkio veiklg vykdangiy Gkio subjekty patikrinimo akty informaciné sistema|  Vidutinés
(ZOVUSPAIS) svarbos

Zemés iStekliy stebésenos informaciné sistema (ZISIS)

Mazos svarbos

Lentelé 3. Jmonés administruojami registrai ir IS
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Apleisty zemiy erdviniy duomeny rinkinys (AZ_DRLT)

Dirvozemio erdviniy duomeny rinkinys (Dirv_DR10LT)

Kontroliniy Zemés sklypy erdviniy duomeny rinkinys (KZS_DR5LT)

Zemiy melioracinés baklés ir uzmirkimo erdviniy duomeny rinkinys (Mel_DR10LT)
Zemés tkio naudmeny naudojimo ir apsaugos rinkinys

Lentelé 4. Duomeny rinkiniai

2.1.2. Paslaugy teikimas

Komerciniy ir nekomerciniy paslaugy teikimas

Be valstybés deleguoty funkcijy vykdymo, registry, IS kdrimo, tvarkymo ir administravimo,
|moné taip pat uzsiima labai svarbia jvairiy komerciniy Zzemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty
rengimo, zemes ir kito nekilnojamojo turto kadastriniy matavimy atlikimo bei kadastro duomeny
nustatymo, geodezijos, dirvoZzemio tyrimy, durpzemiy ploty nustatymo bei jy tikslinimo, darby
atlikimo, Lietuvos Respublikos teritorijos M 1:2000 melioruotos Zzemés ir melioracijos statiniy erdviniy
duomeny rinkinio Mel_DR2LT tvarkymu pagal melioracijos projektine ir rekonstrukcijos medziaga,
inZineriniy tinkly planus, vektoriniy melioracijos duomeny kdrimas, athaujinimas ar koregavimas,
melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaita, kontroliniy Zemeés sklypy, erdviniy duomeny
kdrimu ir atnaujinimu, pazymy / iSrady, saugiyjy dokumenty blanky, galvijy pasy, arkliniy $eimos
gyviny tapatybés nustatymo dokumenty iSdavimo veikla.

Paslaugy teikimas ir jy prieinamumas

ZUDC sukurtais produktais naudojasi kitos jstaigos ir institucijos, kurios teikia savo
klientams jvairias paslaugas. PavyzdZiui, traktoriaus registravimas LR traktoriy, savaeigiy ir Zemés
dkio masiny ir jy priekaby registre vykdomas ZUDC administruojamoje ir palaikomoje sistemoje,
taCiau Sig paslauga klientams suteikia savivaldybiy administracijos, taip pat paramos uz pieng ir
dkinius gyviinus apskaigiuojamos ZUDC, rezultatas perduodamas Nacionalinei mokéjimo agentirai
prie Zemés 0Okio ministerijos, kuri moka paramg paramos gavéjams. Atnaujintus suvestinius
melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaitos duomenis pagal kadastro vietoves, savivaldybiy
teritorijas, nuosavybés formg, melioracijos statiniy risis kas ménesj teikia 52 savivaldybéms. LR
Zemés Ukio ministerijai, Zemés Okio agentirai ir savivaldybiy administracijoms suvestines Zinias
apie 52 savivaldybiy teritorijose i valstybés biudzeto [éSy atliktus melioracijos ir polderiy
eksploatavimo darbus ir kt.

Kita dalis klienty yra privatds ar juridiniai asmenys, kurie tiesiogiai i ZUDC gauna
paslaugas ar skaitmeninius produktus. PavyzdZiui, visi sukurti ZISIS duomenys (apleisty Zemiy,
dirvoZzemio, Zemiy melioracinés buklés ir uzmirkimo) bei erdviniy duomeny rinkiniai naudotojams yra
prieinami LEIP puslapyje.

Klienty pradymai suteikti paslaugas priimami tiek visy ZUDC padaliniy patalpose, tiek
elektroninéje erdvéje — bendruoju ZUDC elektroniniu pastu. Klientai prie daugelio ZUDC teikiamy
paslaugy gali prisijungti per Elektroninius valdzios vartus (Administraciniy ir vieSyjy elektroniniy
paslaugy portalas). Jmoné kartu su Informacinés visuomenés plétros komitetu jgyvendino sudétine
paslaugg ,Tapau dkininku®, kuria naudodamiesi fiziniai asmenys per Elektroninius valdzios vartus
gali uzsakyti ZUDC i§duodamas pazymas, iSrasus, erdviniy duomeny rinkinius. Pazymétina, kad ne
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visy paslaugy apimtyje yra taikomas vieno langelio principas, tai ypa¢ aktualu komerciniy paslaugy
teikimui. Dél veiklos specifikos, paslaugy teikimo konkrecioje vietoje, dazniausiai paslaugos apimtis
ir kaina nustatoma individualiai ir pasiraSomos Paslaugy atlikimo sutartys.

Paslaugy kainodara

Jmonés paslaugy jkainiai yra nustatyti LR Vyriausybés nutarimais, Zemés kio ministro ir
Jmonés generalinio direktoriaus jsakymais bei su fiziniais ir juridiniais asmenimis pasirasytose
Paslaugy teikimo sutartyse.

Teikiant komercines zemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos
paslaugas Jmoné susiduria su didZiule konkurencija rinkoje, kuri riboja Jmonés galimybes plésti savo
veiklg, sudétinga pritraukti kompetentingus darbuotojus. Jmoné taip pat naudojasi kity jmoniy
kuriamais komerciniais produktais siekiant uztikrinti savo paslaugy teikimg. Pavyzdziui, Jmonéje
elektroninéms paslaugoms kurti, erdviniy duomeny rinkiniy kdrimui ir atnaujinimui daugiausia
naudojama Esri gamintojo ArcGIS programiné jranga, komercinéms geodezijos ir Zemétvarkos
paslaugoms teikti pla€iai naudojama GeoMap (veikia AutoCAD pagrindu) programiné jranga.
Siekiama padidinti atviro kodo programinés jrangos naudojimg, taip sumaZinant |monés i8laidas
komerciniams produktams.

2.1.3. Duomeny analitika ir vieSinimas

ZUDC atsakingas uz jvairiy su Zemeés akiu ir gyvulininkyste susijusiy duomeny apdorojima,
sisteminimg, administravimg ir teikima. Taip pat Jmoné kuria ir atnaujina apleisty Zemiy, dirvozemio,
kontroliniy Zemés sklypy bei Zemiy melioracinés buklés ir uzmirkimo erdviniy duomeny rinkinius,
rengia atlikty darby ataskaitas, priemoniy jgyvendinimo vertinimo kriterijy ataskaitas, duomeny
kokybés jgyvendinimo ir kontrolés ataskaitas bei atlieka tyrimus.

ZUDC registruose ir IS gaunama papildoma informacija i$ kity $alies institucijy, pavyzdziui,
j LR traktoriy, savaeigiy ir zemés wukio masiny ir jy priekaby registrg teikiama informacija apie
technikos draudimg (ar priemoné turi civilinés atsakomybés draudimg), apie technikos arestus ir
hipotekag (ar priemonei uzdétas arestas, ar ji jkeista bankui) ir pan. informacijg registrams ir IS
tiesiogiai teikia atitinkamos valstybinés institucijos.

Jmoné, teikdama paslaugas atlygintinai ir neatlygintinai, naudoja technologine baze. ZUDC
registruose ir IS skelbiama informacija yra laikoma serveriuose, registruose surinktg ir IS
apibendrintg informacijg Jmoné publikuoja savo interneto svetainéje, Zzemés Ukio naudmeny ir Kity
ploty deklaravimo duomenys pateikiami ir vizualiai — Zemélapiuose. Jmoné surinktus ir susistemintus
duomenis skelbia Lietuvos atviry duomeny portale, tokiu badu skatina vieSojo sektoriaus duomeny
naudojima. DidzZiausia rizika kyla dél Jmonés priklausomybés nuo IT, techninés bazés buklés ir bet
kuris trikdis gali sustabdyti ar sulétinti Jmonés paslaugy teikimg naudotojams.

Siekdama stiprinti komunikacijos ir duomeny analitikos sritis, o taip pat lankstesnio
duomeny teikimo valdymo, |moné vieSina duomeny analitikos rezultatus, apzvalgas ir leidinius savo
internetinéje svetainéje (www.zudc.lt), socialiniy tinkly paskyrose (Facebook, LinkedIn) ir kt.

2.2. Pagalbiné veikla
2.2.1. Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Jmoné teikia IT infrastruktdros, duomeny baziy administravimo, duomeny analizés ir
geodeziniy matavimy paslaugas ir dél to itin svarbus modernus ZI valdymas. Kadangi apie 75 proc.
Jmonés kasty sudaro darbo sgnaudos, aukstos kvalifikacijos ir gerai apmokyti specialistai yra Jmonés
veiklos pagrindas ir tvarus konkurencinis pranasumas.
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Jmonés veiklos specifika reikalauja nuolatinio mokymosi ir prisitaikymo prie sparciai
besikei¢ianciy technologijy, todél darbuotojy profesinis augimas yra svarbus norint efektyviai tenkinti
klienty poreikius. Modernus ZI valdymas taip pat skatina inovacijas ir darbo efektyvuma, kurdamas
aplinkg, kurioje darbuotojai gali s€kmingai bendradarbiauti bei ugdyti lojalumg Jmonei. Tai leidzia ne
tik iSlaikyti aukstg paslaugy kokybe, bet ir stiprinti konkurencines pozicijas rinkoje.

Po 2023 m. Jmonés reorganizacijos buvo jgyvendinti svarbis pokygiai ZI valdyme. ZI
valdymo procesai ir tvarkos buvo suvienodinti. Taip pat buvo jdiegta standartiné personalo, darbo
uzmokescio ir laiko valdymo sistema.

Z| uztikrinimas atliekamas padiai Jmonei vykdant darbuotojy atranka: Jmonés interneto
puslapyje, Lietuvos Uzimtumo tarnybos puslapyje, taip pat komerciniuose darbo skelbimy portaluose
skelbiami darbo skelbimai, taip pat vadovaujantis LR teisés aktais darbuotojy paieska vykdoma per
Valstybés tarnybos valdymo informacine sistemg, bendradarbiaujama su Lietuvos aukstosiomis
mokyklomis. UZ naujy darbuotojy atrankg, priéemima, ir darbuotojy kasmetinj vertinimg, tobuléjimg
bei kvalifikacijos kélimg atsakingas J[monés Zmogiskujy istekliy valdymo skyrius, kuris tai derina bei
bendradarbiauja su Jmonés departamenty bei skyriy vadovais.

Vykdant kandidaty j laisvas darbo vietas atrankg, susiduriama su kvalifikuoty darbuotojy
trikumu, Jmonei sudétinga pritraukti darbuotojus ir dél sitlomo atlyginimo dydZio, kuris ne visada
yra konkurencingas palyginus su rinkoje sitilomais atlyginimais, taip pat dél kasmet labai Zenkliai
mazéjancio aukstyjy mokykly rengiamy specialisty skaiciaus.

Didzioji dalis Jmonés darbuotojy vykdo specifines, auks$tos kompetencijos reikalaujancias
veiklas (IT ir registry administravima, zemétvarkos, teritorijy planavimo, nekilnojamojo turto kadastro
duomeny nustatymo bei geodezijos funkcijas, melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaita,
topografijos, dirvozemio tyrimy, geografinés informacijos sistemy funkcijas, elektroniniy paslaugy
administravimg, informaciniy sistemy administravimg), dalis |monés specialisty turi daugiau nei
vieng kvalifikacijg. Pazymétina, kad seékmingai Jmonés veiklai uZtikrinti kompetentingi darbuotojai
yra svarbiausia dedamoji dalis, todél skiriamas didelis démesys darbuotojy kvalifikacijos kélimui, jy
skatinimui dalyvauti kvalifikacijos ir kompetencijos kélimo mokymuose.

Jmoné dalyvauja vieSuosiuose konkursuose, todél konkurenciniam pranasumui darbuotojy
turimi kvalifikacijos pazyméjimai bei atestatai ir jy jvairové yra ypatingai svarbis dalyvaujant
didelio/sudétingo masto projekty konkursuose, kuriuose perkamos kompleksinés paslaugos.
Siekiant kurti aukStos pridétinés vertés paslaugas aukstos kvalifikacijos darbuotojai svarbls
bendram Jmonés augimui ir konkurenciniam pranasumui.

Jvertinant zmogiskuyjy istekliy svarba, Jmoné 2024 m. jdiegé darbuotojy darbo apmokéjimo
ir skatinimo taisykles. Sios taisyklés numato, kad |monés darbuotojy darbo uZmokestj sudaro
pastovioji (baziné atlyginimo dalis, nustatoma atsizvelgiant j tarptautinéje praktikoje pripazintg ir
Lietuvoje placiai taikomg metoda), taip pat kintanti darbo uzmokescio dalis, priklausanti nuo Jmonés
veiklos rodikliy ir individualiy darbuotojui nustatyty rodikliy pasiekimo. Darbo uzmokestj taip pat
sudarys priemokos, priedai, premijos. Siekiant motyvuoti darbuotojus numatytas ir papildomy naudy
taikymas (esant finansinéms galimybéms), tokios kaip papildoma atostogy diena, sveikatinimo
diena, iSmoka uz nepertraukiamg darbo staza, t. t.

Grjztamasis rySys i§ darbuotojy vertinamas kaip galimybé didinti darbuotojy jsitraukima,
pasitenkinimg darbo sglygomis, rezultatyviam rySiui uztikrinti Jmonéje organizuojamas darbuotojy
pasitenkinimo, psichologinio klimato vertinimas.
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2.2.2. Technologijy valdymas

ZUDC teikia jvairias paslaugas, kuriy pagrindas informaciniy technologijy taikymas.
Priskirtoms funkcijoms atlikti Jmonei reikalingi technologiniai iStekliai — serveriai, kompiuteriai,
specializuota kompiuteriné programiné jranga. Jmoné vykdo registry ir IS, kuriuos administruoja,
palaikymg. Atkreiptinas démesys, kad duomeny architektara turi uztikrinti 24/7 veikima, sistemy
prieinamuma.

Jmonés rezultatyviai veiklai uztikrinti itin svarbios yra naujausios technologijos, galin€ios
uztikrinti tinkamg ir saugy informacijos rinkimg, saugojimg ir analize, o taip pat svarbis ir informaciniy
technologijy specialistai, palaikantys registrus, IS ir duomeny bazes. Planuojama atnaujinti
geodezinius matavimo prietaisus, programine jrangg, kompiuterine ir kitg technine jranga, gerinti
tinklo infrastruktdrg, jsigyjant naujos, modernios ir inovatyvios technikos.

Informacijos saugumas (apimantis kibernetinj sauguma ir asmens duomeny
apsauga)

Informacijos saugumg |monéje reglamentuoja generalinio direktoriaus patvirtinta
informacijos saugumo politika. ZUDC informacijos saugumo reikalavimy jgyvendinimas uztikrinamas
ir valdomas nuosekliai planuojant, jgyvendinant, vertinant ir tobulinant ISVS, vadovaujantis standarto
ISO/IEC 27001:2022 ir LR teisés akty reikalavimais. Su informacijos saugumu susijusiy aktualiy
teisés akty sagrasas yra zinomas ZUDC darbuotojams, periodiskai atnaujinamas ir prieinamas
darbuotojams bei suinteresuotoms Salims.

2024 m. pavasarj ZUDC sékmingai sertifikuotas pagal ISO standartus, kuriais vadovaujasi
savo veikloje - ISO 9001 (kokybés vadybos sistema), ISO 27001 (informacijos saugumo vadybos
sistema). ISorés organizacijai atlikus sertifikavimo auditg, nebuvo nustatyta neatitikCiy, taip
patvirtinant, kad integruota vadybos sistema |Jmonéje suprantama ir zinoma darbuotojams bei
taikoma visuose veiklos procesuose. Tuo paciu laikotarpiu atliktas ir pirmy mety priezidros auditas
siekiant jvertinti ZUDC atitiktj ISO 14001 (aplinkos apsaugos vadybos sistemos) standarto
reikalavimams.

Jmonés veiklai uztikrinti svarbiausi techniniai resursai — IT iStekliai, serveriai ir Kiti
elektroniniai prietaisai. Siekiant informacijos saugumo ir valdant rizikas, registrams ir IS palaikyti
reikalingi serveriai yra valstybiniame duomeny centre.

Uz ZUDC asmens duomeny saugumo reikalavimy uztikrinimg ir asmens duomeny tinkamg
tvarkymo nuostaty jgyvendinimg atsakingi paskirti 2 duomeny apsaugos pareiginai. Asmens
duomeny tinkamo tvarkymo ir saugumo reikalavimy jgyvendinimas uztikrinamas ir valdomas
nuosekliai planuojant, jgyvendinant, vertinant ir tobulinant asmens duomeny apsaugos procesa.
Atsakingi uz ZUDC atitiktj asmens duomeny saugumo reikalavimams asmenys uztikrina, kad bty
nuolat stebima, analizuojama ir j ZUDC veiklg jtraukiama pati naujausia praktika, susijusi su asmens
duomeny tinkamo tvarkymo ir apsaugos reguliavimo kitimu, nuolat besiformuojancia ir kartu
kintanCia priezitros institucijos pozicija, teikiamomis rekomendacijomis, vykdomais patikrinimais,
skiriamy baudy praktika ir pan.

ZUDC, atsizvelgdama ne tik j duomeny saugumo reikalavimy jgyvendinimo teorinius
klausimus bei problematikg, taciau ir j iSties efektyvios duomeny saugos bei suinteresuoty Saliy bei
duomeny subjekty pasitikéjimo vykdant jprastg Jmonés veiklg uztikrinimg, didelj démesj planuoja
skirti asmens duomeny saugumo pazeidimy analizei ir prevencijai, poveikio duomeny apsaugai
vertinimui ir taip pat Jmonés darbuotojy sgmoningumo asmens duomeny tinkamo tvarkymo ir
apsaugos srityje didinimui.
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2.23. Jmonés infrastrukturos valdymas

Po 2023 m. vykusios reorganizacijos, zmogiskieji iStekliai J[monés patalpose pasiskirste
decentralizuotai, daugiausiai pagal sujungty jmoniy atskiras veiklas, atsizvelgiant j buvusiy jmoniy
patalpas.

Uztikrinant optimaly fiziniy darbo viety poreikj, dalis Jmonés darbuotojy dirba tik nuotoliu
arba miSriuoju bidu. Optimalaus darbo viety panaudojimo siekiama ne vienerius metus, taciau
Jmoné susiduria su sunkumais, ypac¢ po reorganizacijos, kai trijy atskiry jmoniy darbuotojai perkelti j

vieng Jmone.

Bendras Valdymo
Patalpy / pastato adresas plotas (kv. .

- pagrindas
V. Kudirkos g. 18-1, Vilnius 1747,45 Patikeéjimo
V. Kudirkos g. 18-2, Vilnius 617,08 Patikéjimo
Konstitucijos pr. 23, Vilnius 769,01 Patikéjimo
K. Donelaicio 33, Kaunas 131417 Patikéjimo
Respublikos g. 63, Panevézys | 504,39 Patikéjimo
S. Simkaus g. 19, Klaipéda 190,50 Patikéjimo
Tilzés g. 170, Siauliai 451,57 Patikéjimo
Vilties g. 5-105A, Alytus 88,35 Nuomos
J. Biliino g. 28-2, Anyk&ciai 55,72 Patikeéjimo
Vilniaus g. 13, Skuodas 22,59 Panaudos
Maironio g. 4, Utena 47,00 Nuomos

Lentelé 5. |monés patalpos

Transporto priemoniy prieinamumas Jmonés darbuotojams yra neatsiejamas nuo sékmingo
darbuotojy funkcijy vykdymo, o Siy priemoniy trikumas gali trukdyti tinkamai jvykdyti sutartinius
jsipareigojimus. Jmonés vykdomi Zemeés sklypy ir kity nekilnojamojo turto kadastriniai matavimu ir
kadastro duomeny nustatymo, Zemétvarkos bei teritorijy planavimo dokumenty rengimo, geodeziniy
paslaugy, dirvoZzemio bei melioracijos darby atlikimas, jvairls patikrinimai bei apzidros, dazniausiai
yra vykdomos sunkiai pasiekiamose vietovése visoje Salies teritorijoje, pasiekiamumas galimas tik
turint tinkama, gero pravazumo transportg. Siuo metu Jmoné eksploatuoja 37 automobilius, i$ kuriy
13 — ZUDC nuosavybé, kiti 24 — pagal veiklos nuomos sutartis. Visi automobiliai varomi ikastiniu
kuru, Jmoné nesinaudoja hibridiniais ar elektra varomais automobiliais.

Komunikacija

Jmonés komunikacija su klientais vykdoma |monés interneto puslapyje, Facebook ir,
LinkedIn paskyrose. Informacija klientus pasiekia specializuotuose internetiniuose portaluose (pvz.
www.produktukainos.It). Klientai apie paslaugas yra informuojami bendruoju informacijos teikimo
telefonu arba elektroniniu pastu. Interesantai priimami fizinése klienty aptarnavimo vietose.

ZUDC darbuotojai dalyvauja klienty organizuojamuose renginiuose, susirinkimuose ir
pristatymuose arba klientai yra kvieCiami j Jmonés rengiamus pasitarimus, konferencijas ir pan.
Jmonés interneto puslapyije ir socialiniuose tinkluose skelbiama informacija apie naujausius ZUDC
atliktus tyrimus ir analizes bei kita aktuali informacija, kuri pateikiama straipsniy forma, jtraukiant
duomenis, grafikus, nuorodas ir t. t. Jmoné priklauso tarptautinéms organizacijoms, pavyzdziui
~Europetnet®, dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose ir valstybés lygmens projektuose.
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Vadybos sistema

Jmoné jgyvendina darnumo politikg ir vadovaujasi darnios veiklos principais veiklos
skaidrumo, aplinkosaugos ir tvarumo, darnios veiklos santykiuose su darbuotojais, klientais,
partneriais bei visuomene srityse.

Siekiant uzkirsti kelig korupcijai, Jmonéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai
politika, priimti ir atnaujinami korupcijos prevencijg reglamentuojantys dokumentai: patvirtinta kovos
su korupcija programa ir jos jgyvendinimo veiksmy planas, vykdoma stebésena ir teikiamos
ataskaitos, kasmet nustatomas darbuotojy tolerancijos korupcijai indeksas, vykdomas korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymas Jmonés veiklose. Skaidrios aplinkos kirimo praktikos ZUDC
perimtos i§ Valstybés jmonés Valstybés Zemés fondo, kurios atsakingi darbuotojai tobulino Zinias
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos organizuojamoje Skaidrumo akademijoje ir jg baigé
aukstu jvertinimu, bei visy reorganizuoty jmoniy, pritaikant korupcijos prevencijos dokumentus
didelei ir jvairiy veikly turin€iai jmonei. Taip pat, 2025-2028 m. Jmoné iSlaikys naryste Skaidrumo
akademijoje ir sieks ne tik semtis Ziniy, bet dalintis patirtimi ir tapti naujai prisijungusiy akademijos
nariy mentoriumi.

Jmoné siekia uztikrinti kuo geresne klienty patirtj ir nuolat kelti suteikiamy paslaugy kokybés
lygj, todél Jmonés lygiu reguliariai vykdoma Kklienty apklausa apie |monés suteiktas paslaugas.
Grjztamasis ry8ys apie Jmonés teikiamas paslaugas surenkamas tiek inicijuojant apklausg po
paslaugos suteikimo, tiek renkant atsiliepimus iS suinteresuotyjy $aliy pasitelkus Asmeny
aptarnavimo kokybés vertinimo anketg. Atsizvelgiant | surinktg griztamojo rySio informacijg
tobulinami ZUDC procesai ir tvarkos.

ZUDC taikomas procesinis ir rizika pagrjstas valdymas, taikant tarptautiniy standarty 1SO
9001:2015, ISO/IEC 27001:2022 ir ISO 14001:2015 reikalavimus. Siy reikalavimy atitiktis
jgyvendinta jdiegtoje integruotoje vadybos sistemoje, kuri apima kokybés, informacijos saugumo ir
aplinkosaugos vadybos elementus. Integruotos vadybos sistemos jsipareigojamai nustatyti vadybos
sistemos politikose, kurios prieinamos suinteresuotosioms salims.

2.2.4. Pirkimai

Jmoné yra perkancioji organizacija, jos pirkimy procesas vykdomas pagal Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatas. Vadovaujantis Aplinkos apsaugos kriterijy taikymo,
vykdant Zaliuosius pirkimus, tvarkos aprasu, 100 proc. Jmonés vykdomy pirkimy nuo 2023 m. privalo
bati Zalieji.

Vadovaujantis |monés jstatais, valdyba i$ anksto pritaria Jmonés pirkimy sandoriams dél
darby, prekiy ir paslaugy pirkimo, kuriy verté be pridétinés vertés mokescio didesné kaip 50 tukst.
Eur, i8skyrus atvejus, kai prekés ir paslaugos perkamos i§ centrinés perkanciosios organizacijos
arba per ja.
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Vidiniy veiksniy jtakos stiprumo vertinimas

Poveikis

Pirkéjy jsiskolinimai

Komerciné Kasty kontrolé Labai reikSmingas
veikla Kritinés pareigybés ReikSmingas
Zmogiskyjy Valdymo struktdra ReikSmingas
iStekliy Darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos Labai reikSmingas
valdymas

Motyvaciné darbo uzmokescio sistema ReikSmingas

Darbuotojy kaita Reikdmingas
Finansy Jsiskolinimo lygis NereikSmingas
valdymas

NereikSmingas

Neefektyvi kapitalo struktdra

NereikSmingas

Sagnaudy kontrolé

Labai reikSmingas

Finansy planavimo ir biudZetavimo procesas

Reikdmingas

Technologija

Technologiné skola

Reikdmingas

Kibernetinis saugumas

Labai reikSmingas

Pirkimai Perkanciosios organizacijos statusas ReikSmingas
Infrastruktdros | Patalpy buklé ReikSmingas
valdymas Komunalinés iSlaidos ReikSmingas

Optimalus patalpy naudojimas ReikS8mingas

Lentelé 6. Vidiniy veiksniy jtakos stiprumo vertinimas
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3. ISORES VEIKSNIY ANALIZE

Jmone veikianCiy iSorés veiksniy analizei atlikti naudojamas PESTAT metodas,
apzvelgiant j politinius, ekonominius, socialinius, technologinius, aplinkosauginius ir teisinius
veiksnius, kurie daro ar gali turéti jtakg |monés veiklai ir jos rezultatams.

3.1. Politiniai

Jmonés vykdoma veikla tiesiogiai susijusi su ES bendrgja zemés dkio politika (toliau —
BZUP) ir jos jgyvendinimu Lietuvoje. 2024—2027 m. BZUP grindziama de$imtimi tiksly, daugiausia
démesio skiriant aplinkosauginiams, socialiniams ir ekonominiams tikslams:

o uztikrinti teisingas pajamas tkininkams;

¢ didinti konkurencinguma;

o gerinti Gkininky padétj maisto grandingje;

e kovoti su klimato kaita;

e apsaugoti aplinka;

e iSsaugoti krastovaizdZius ir biologine jvairove;

o remti karty kaitg;

e Kkurti gyvybingas kaimo vietoves;

o apsaugoti maisto produkty ir sveikatos prieZitros kokybe;
e Kkaupti zZinias ir diegti inovacijas.

Jmonés veikla tiesiogiai veikia politiniai sprendimai, padaryti ES lygiu dél erdviniy duomeny
pateikimo ir saugojimo elektroninéje erdvéje, o tai yra viena i§ esminiy Jmonés veiklos sri€iy.
Remiantis ES lygiu galiojan¢ia 2007 m. kovo 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2007/2/EB, sukurianCia Europos bendrijos erdvinés informacijos infrastruktirg (toliau — INSPIRE
direktyva), kartu su duomenimis ir informacija batina pateikti ir iSsamius metaduomenis, taip pat,
duomeny rinkiniai privalo buti susiejami ir atskleidziamas erdviniy objekty tarpusavio rysys.
Duomenys turi bati lengvai paieSkomi ir prieinami, rodomi, parsisiun€iami ir pertvarkomi. Jmoné taip
pat prisideda prie Lietuvos Zemés Ukio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginio plano
jgyvendinimo.

Lietuvoje triksta tarpinstitucinio erdviniy duomeny mainy valdymo ir koordinavimo, kas
turéty bati pagrindu INSPIRE direktyvos jgyvendinimui. Kitose ES Salyse koordinaciniai komitetai
vienija auks$cCiausius erdvine informacija suinteresuoty ministerijy ir kity valstybés institucijy
pareiginus. Tokio komiteto jsteigimas Lietuvoje suinteresuotoms Salims padéty valstybés mastu
lengviau derinti savo veiksmus.

Jmonés veiklai didele jtakg daro daznas teisés akty keitimas ar naujy priémimas. Pasikeitus
teisés aktams Jmoné turi operatyviai atnaujinti registrus ir IS.

3.2. Ekonominiai

Kylanc&ios paslaugy ir prekiy kainos Salyje lemia ir didéjan&ius Jmonés iSlaikymo, funkcijy
vykdymo kastus (komunalinéms paslaugoms, degalams, paslaugy teikimui reikalingoms prekéms ir
t. t.). Augant prekiy ir paslaugy kainoms, tikétina, kad Jmonés patiriamos sgnaudos 2025-2028 m.
laikotarpyje taip pat iSaugs. Siekiant jgyvendinti strateginiame veiklos plane numatytus finansinius
rodiklius, finansavimas valstybés deleguoty funkcijy vykdymui turés bati didinamas.

Poveikj turi Salies mastu didéjantis vidutinis darbo uzmokestis, taip pat Jmonei aktualiose
veiklos srityse rinkoje augantis darbo uzmokestis. Planuojant naujus ir siekiant iSlaikyti esamus
kvalifikuotus darbuotojus Jmoné turi pasitlyti konkurencingg atlyginima.
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Vidutinis darbo
uzmokestis, Eur

2018 m.* | 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. Pokytis, proc.

Bendrai salyje 924,1* | 12964 | 14286 | 15794 | 15794 | +21,8 proc.
'r;';?;?“ac”a r 1652,0* | 23403 | 25649 | 28595 | 33467 +43 proc.

Lentelé 7. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Salyje (iS viso Salies ukis su individualiosiomis jmonémis,
bruto), EUR

Saltinis: Valstybés duomeny agentdra

* Nuo 2019 m. jsigaliojo gyventojy pajamy mokescio jstatymo pakeitimai, pakei¢iantys atlyginimo skaiciavimo
logika, todél 2018 m. duomenys nejtraukiami j pokycio palyginima.

Darbo uzmokescio augimas didina darbuotojy likes€ius, todél nuolatiné darbo uzmokescio
bazinés dalies perzilra ir siekis atitikti rinkos dydj, bei motyvuojanciy priemoniy paieSka ir
jgyvendinimas, turi bati Jmonés siekiamybé. Sios aplinkybés didins Jmonés sgnaudas, tagiau
sudarys saglygas rezultatyviai Jmonés veiklai.

Ekonominiai pokycCiai Zemés wkio sektoriuje, Ukiy struktlros kaita turi tiesiogine jtakg
Jmonés veiklos rezultatams. Ypatingai Jmonés veiklos rezultatams jtakg daro gyvulininkystés
sektoriaus pokyciai, pavyzdZziui, Jmonés pajamos uz galvijy pasus sudaro Zenklig dalj visy Jmonés
pardavimy pajamy. Keiciasi Ukiy struktura — kiai stambéja, taCiau pieniniy galvijy laikytojy netenkina
pieno supirkimo kainos ir nuolatos brangstancios paslaugos bei prekeés, todél Gkininkai traukiasi i$
pieno Gkio veiklos. Si situacija lemia, jog mazéja Gkiuose laikomy galvijy skaigius ir atitinkamai
mazeéja iSduodamy galvijy pasy. Mazéjant pasy iSdavimui, mazéja Jmonés pajamos ir blogéja
finansiniai rodikliai.

Pazymetina, kad Jmoné vykdo specialiuosius jpareigojimus, todél veikla registry ir IS kirimo
ir tvarkymo, erdviniy duomeny kdrimo ir su jais susijusiy elektroniniy paslaugy administravimo srityse
neturi konkurencinés aplinkos. Sios funkcijos yra deleguotos valstybés, konkurencinés salygos
neturi galimybiy susiformuoti arba gali formuotis tik tarp jmoniy, kurios jgyvendina valstybés
deleguotas funkcijas.

Zemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos darby rinkoje Jmoné
veikia konkurencingje aplinkoje. Sios rinkos dydis per metus vidutinikai sudaro apie keturiasdesimt
milijony eury ir apima visg 3alies teritorijg. |monés uzimama rinkos dalis zemétvarkos, teritorijy
planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos darby srityje yra apie 7 proc. Salies rinkos. Rinkos
augimg tiesiogiai lemia statybos, inzZinerinés infrastruktiros projekty plétra, valstybinés reikdmés
projekty organizavimas ir vykdymas.

Jvertinant nemazg konkurencijg, atlikta konkurenciné analizé. Zemiau esangioje lenteléje
pateikiami rezultatai:
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Analizés sritis

Esami
konkurentai

Naujy konkurenty
grésmeé

Pakaitaly grésmé

Pirkéjy galia

2025-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Analizés rezultatai

Valstybés duomeny agentiros duomenimis, pagal EVRK kody
klasifikatoriy Jmonés veiklos srityje ,Architektiros ir inzinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé“ 2023 m. pradzioje veiké 2 909 jmonés, i$
ju didzioji dalis smulkios, turinios iki 4 darbuotojy. I8skirtinai
zemétvarkos paslaugas Lietuvoje teikia daugiau kaip 500 jvairaus dydzio
ir pajegumo jmoniy, taigi konkurencija Sioje Jmonés veiklos srityje yra
labai didelé. Kai kuriy mazy jmoniy atveju konkurencinis pranasumas
sumazéja, deél jy vykdomos praktikos vykdyti veiklg artimiausiose
teritorijose.

Jmonés pranasumas prieS konkurentus - galimybé trumpais
terminais visos Salies teritorijoje teikti kompleksines, sudétingas ir
didelés apimties Zzemétvarkos, teritorijy planavimy dokumenty
rengimo, geodezijos paslaugas. Atsizvelgiant | tai, kompleksiniy,
sudétingy ir didelés apimties bei strateginiy paslaugy teikimas ir
tarptautiniy bei kity Salies Ukiui svarbiy bei reikalingy projekty vykdymas
yra |monés pranasumas esamoje rinkoje, suteikiantis galimybes plésti
Jmonés komercinés veiklos Zemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty
rengimo bei jvairiy geodezijos paslaugy uzimama rinkos dal;.
Atsizvelgiant j tai, kad |moné vykdo valstybés pavestas funkcijas, kuriy
negali jgyvendinti kitos jmonés, dalis Jmonés paslaugy yra monopolinés.
ISskirtinis Jmonés pranasumas — Jmonés padaliniy geografinis
iSdéstymas visuose Lietuvos regionuose, tai svarbus aspektas
paslaugy vykdyme, padedantis pla¢iau bei efektyviau vykdyti
zemétvarkos, visy rusiy teritorijy planavimo dokumenty rengimo
bei jvairias geodezines paslaugas visoje Lietuvoje.

Komerciniy paslaugy teikimas rinkoje néra ribojamas, yra didelé tikimybé
naujy konkurenty atsiradimui, dazniausiai tai mazos jmonés, atitinkamai
vykdancios nedidelés apimties ir nesudétingus uzsakymus, tai patrauklu
fiziniams asmenims. Pastaraisiais metais rinkoje atsiranda vis daugiau
mazyjy bendrijy, veikian€iy jvairiuose skirtinguose Lietuvos
savivaldybése ir galinCiy pasidlyti paslaugas mazZesnémis kainomis
vietingje rinkoje. Naujy vidutiniy ir / ar dideliy jmoniu, galin€iy teikti
plataus spektro paslaugas, vykdyti didelio masto projektus ir tapti
tiesioginiu Jmonés konkurentu, rinkoje ataskaitiniu laikotarpiu
atsirado nemazai.

Jmonés teikiamos valstybés pavesty funkcijy paslaugos didZigja dalimi
yra unikalios, taciau dalis Jmonés teikiamy komerciniy paslaugy gali bati
laisvai jsigyjamos rinkoje. Komerciniy paslaugy tiekéjo pakeitimo kastai
pirkéjams yra mazi, todél pirkéjai gali lengvai pakeisti Jmone ir pasirinkti
kitg verslo subjektg. Kadangi komerciniy paslaugy rinka yra
dinamiska ir nuolat kintanti, |moné turi pozicionuoti rinkoje
pabrézdama savo iSskirtinuma vykdyti sudétingus, kompleksinius,
didelés apimties projektus visoje Salyje.

Valstybés pavesty funkcijy jgyvendinimo paslaugy jkainiai bana patvirtinti,
paslaugy pirkéjai neturi galios jas pakeisti. Jmonés teikiamy komerciniy
paslaugy atveju, pirkéjai turi stiprias derybines pozicijas mazinti kainas,
kadangi gali lengvai pakeisti paslaugos tiekéjg. Dél Jmonés veiklos
specifikos paslaugos kokybe gali jvertinti tik profesionalls specialistai,
klientas gaunantis paslaugg dazniausiai vertina jg pagal kaina,
atlikimo terminus, paslaugos pasiekiamumga ir aiSkuma.

22




ZEMES UKIO
m [ buomeEny
CENTRAS 2025-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Analizés sritis Analizés rezultatai

IStekliai ir paslaugos reikalingos Jmonés veiklai vykdyti perkami viesujy
pirkimy badu, uztikrinant tiekejy / teikéjy konkurencijg jsigyjama
geriausiomis jmanomomis kainomis, o tiekéjai kei€iasi priklausomai nuo
vieSyjy pirkimy rezultaty. Efektyviam vieSyjy pirkimy vykdymui itin
svarbus skaidrumas, todél Jmonéje didelis démesys skiriamas vieSujy
pirkimy vykdymo procediroms ir racionaliam Jmoneés 1éSy naudojimui.
Tacliau pasitaiko atvejy, kad vieSyjy pirkimy proceddros uZtrunka ir
Jmone ne visada laiku pasiekia perkami iStekliai / paslaugos.
Perkandiosios organizacijos statusas vertinamas kaip |Jmonés
silpnybé rinkoje lyginant su privaéiomis jmonémis, kurios gali
jsigyti reikalingas prekes ir paslaugas nevykdydamos griezty
vies$ujy pirkimy proceddury.

Lentelé 8. Konkurencinés analizés rezultatai

Tiekejy galia

3.3. Socialiniai

2020-2024 m. gyventojy skaiCius Salyje ir kaime keitési netolygiai — Salyje bendras
gyventojy skaiGius padidéjo, tuo tarpu kaime — sumazéjo. Sis pokytis gerai atspindi mazéjantj
tkininky skaiéiy, taip pat mazéjant kaimo gyventojy skaigiui, mazéja ir potencialiy ZUDC paslaugy
naudotojy skaicius.

Gyvenamoji 5000 1\ 2021m. 2022m. 2023 m. 2024 m. Pokytis,
. vieta | proc.

Salyje 2794090 | 2810761 | 2805998 | 2857279 | 2885891 | *1.0014
bendrai proc.
Mieste 1882506 | 1916751 | 2805998 | 1955758 | 1977 699 +1p’r102C19
Kaime 911 584 894010 | 892613 | 901521 | 908192 | +0,74 proc.

Lentelé 9. Gyventojy skaicius Salyje 2020-2024 m. pradzioje Saltinis: Valstybés duomeny
agentura

Atsizvelgiant j galimy paslaugos naudotojy skai€iy Jmonei labiau aktualu ne gyventojy
skaiGius, o Ukiy skai¢ius. Remiantis Ukininky dkiy registro duomenimis, 2024 m. lapkri¢io 1 d.
Lietuvoje yra registruota Ukininky Gkiy 86 444, o 2023 m. lapkri¢io 1 d. buvo registruota 87 847.
2024 m. dkiy skaic€ius sumazéjo 1 403 kiais (1,6 proc. sumazéjimas). Tuo paciu laikotarpiu vidutinis
Ukio dydis padidéjo nuo 15,43 ha iki 15,49 ha (0,4 proc. padidéjimas).

Paslaugy naudotojy mazéjimo rizikg galima sumazinti didinant prieinamumg prie ZUDC
paslaugy, perkeliant paslaugas | elektronine erdve, diegiant sistemoje tobulinimo procesus,
pavyzdZiui kaip savitarnos kdrimas, pazymy uzsakymas ir gavimas automatiskai iS sistemos ir pan.
Pazymeétina, jog 2024 m. lapkri¢io 1d. Ukininky Gkiy registro duomenimis, tik 17,6 proc. Gkininky
pateko j amziaus grupe iki 40 mety. Didzioji dalis dkininky (51,8 proc.) pateko j amziaus grupe tarp
40 mety ir pensinio amziaus, taip pat net 30,6 proc. Gkininky buvo jau sulauke pensinio amziaus.
Jvertinus dkininky GOkiy skaiCiaus pasiskirstymg pagal Gkininky amziy, Jmoné daug paslaugy jau
perkélé ir perkelia j elektronine erdve, taciau visy paslaugy j elektronine erdve perkelti negalima, nes
taip baty apribota prieiga prie informaciniy iStekliy tiems visuomenés nariams, kurie neturi galimybiy
naudotis elektroninémis priemonémis (vyresnio amziaus, zemo kompiuterinio rastingumo asmenys).

Sklandziai ir kokybiSkai Jmonés veiklai uztikrinti batini kvalifikuoti darbuotojai, kuriy
paruoSimas aukstosiose mokyklose yra labai svarbus Zmogiskyjy istekliy karimui. Aukstosios
mokyklos atlieka esminj vaidmenj ugdant profesines Zzinias, jgudzius ir suteikiant reikiamas
kompetencijas, kad absolventai galéty sékmingai integruotis j darbo rinkg. Esant kvalifikuoty
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specialisty trGkumui rinkoje jmoné susiduria su sunkumais pritraukiant tinkamus darbuotojus, o tai
gali stabdyti jmonés plétrg bei produktyvuma.

Remiantis 2024 m. bendrojo priémimo | Lietuvos aukStgsias mokyklas apzvalga (Saltinis.
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam konkursui organizuoti. (2024-m.-bendrojo-
priemimo-rezultatu-apzvalga-1.pdf) jstoti j Lietuvos aukStgsias mokyklas 2024 m. sieké 61,3 proc.
bendrojo ugdymo mokykly abiturienty (2023 m. — 67,8 proc.). | universitetus ir kolegijas jstojo 10 607
arba 52 proc. Siy mety Lietuvos mokykly abiturienty (2023 m. — 12 259 arba 60,9 proc.). Atliepdama
j informaciniy technologijy (IT), inzinerijos ir technologijos studijy programy absolventy paklausg
Vyriausybé kasmet skiria daugiau viety IT studijy kryp&iy grupei, taiau Siemet skirty viety IT studijy
programoms viety uZteko, pasirengusiy pagal IT programas studijuoti jau nedaugéja.
Universitetuose j IT studijy kryp&iy grupe 2024 m. priimti 1 348 asmenys (2023 m. — 1 377),
kolegijose — 506 asmenys (2023 m. — 819). Universitetuose j inZinerijos ir technologijy studijy kryp€iy
grupe priimti 1 358 asmenys (2023 m. — 1 271), kolegijose — 1 440 asmeny (2023 m. — 1 472).
Priémimas j zemés tkio moksly studijy programas universitety sektoriuje truputj iSaugo — priimti 268
asmenys (2023 m. — 251), o kolegijy sektoriuje priimtyjy mazéja — priimta 197 asmenys (2023 m. —
244).

3.4. Technologiniai

Kibernetinio saugumo uZtikrinimas visame pasaulyje tampa prioritetine sritimi, ypac
geopolitinio karo akivaizdoje. |moné turi skirti didelj démesj organizaciniams ir technologiniams
sprendimams, didinantiems atsparumg kibernetinéms atakoms. |moné valdo ir administruoja 17
skirtingy registry ir 1S, kurios bet kada gali tapti kibernetinés atakos taikiniais, todél batina skirti
pakankamai finansiniy ir zmogiskuyjy iStekliy kibernetinio saugumo uztikrinimui.

Didéjantis gyventojy naudojimasis internetu ir kompiuteriu, kaip minéeta, skatina Jmone
perkelti dalj savo paslaugy | elektronine erdve, taip pagerinant savo paslaugy prieinamumg ir
naudojimasi jomis. Norint palaikyti vis didéjantj registry ir IS naudotojy skai€iy, Jmonei batina nuolat
atnaujinti savo programine jrangg ir technine baze, kad vartotojams bity uZztikrinamas
nepertraukiamas paslaugy prieinamumas, bdty palaikomas bendravimas su partneriais,
konkurentais, tiekéjais ir kitais suinteresuotais asmenimis. Tos pacios technologijos (serveriai,
kompiuteriai ir pan.) ir IT sprendimai registrams ir IS naudojamos daug mety i$ eilés. Nauja techniné
bazé ir programiné jranga taip pat uZtikrinty geresne apsaugg nuo kibernetiniy ataky, taciau jy
atnaujinimas pareikalauty papildomy finansiniy istekliy ir IT specialisty, kuriy rasti ir iSlaikyti Jmonei
yra sudétinga.

Be paslaugy perkélimo j elektronine erdve, didéja ir mobiliyjy jrenginiy svarba pasiekiant
Jmonés teikiamg informacijg ir paslaugas. Siekiant esamas ir blsimas paslaugas ir prieinama
informacijg pritaikyti mobiliyjy jrenginiy vartotojams, Jmonei taip pat reikés papildomy finansiniy
iStekliy.

3.5. Aplinkosauginiai

Jmoné tiesiogiai neteikia paslaugy ir neveikia tokiose srityse, kurioms tiesiogine jtakg daryty
aplinkosauginiai veiksniai, taCiau aplinkosauginiai reikalavimai gali turéti jtakos bendrai Jmonés
veiklai.

Bendrai Salyje galioja ES Zaliojo kurso nustatyti tikslai, kuriais siekiama Europg paversti
klimatui neutraliu Zemynu ir iki 2050 m. sumazinti SESD emisijas iki nulio, ekonomikos augimg
atsiejant nuo istekliy naudojimo. ES naujoji Bendroji zemés kio politika, pradedama jgyvendinti nuo
2023 m., jtvirtina ,Zaliosios architektiros® sgvoka, ES numato papildomag paramg tiems, kas imsis
savanoriSkai jgyvendinti klimatui, aplinkai ir gyviny gerovei naudingas praktikas, pavyzdziui, naujai
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sukuriamas ekologines sistemas. Taip pat, Geros agrarinés ir aplinkosaugos biklés (toliau — GAAB)
standartai kartu su valdymo reikalavimais Siuo metu numato bazinius reikalavimus visiems
dkininkams, norintiems gauti ES paramg. Ukininkai, kurie savo noru pasirenka jgyvendinti
priemones, virSijanCias GAAB reikalavimus, gaus papildomas iSmokas. Uz dalyvavimg 2023-2027
m. laikotarpiu planuojamose agroaplinkosaugos ir klimato srities priemonése Zemdirbiams
atlyginama papildomai (Lietuva dkininkams sidlo keletg ekologiniy sistemy: klimato, dirvozemio,
vandens, krastovaizdZio, biojvairovés). Visos ES Salys narés naujuoju programiniu laikotarpiu 2023—
2024 m. privalo bent 22,5 proc., 0 2025-2027 m. — bent 25 proc. tiesioginiy iSmoky ir 35 proc. kaimo
plétros 1éSy skirti aplinkosaugos ir klimato atzvilgiu tvariam Gkininkavimui. Svarbiausiame muasy
Salies Zemés Ukio politikos jgyvendinimui skirtame dokumente — Lietuvos Zemés tkio ir kaimo plétros
2023-2027 m. strateginiame plane uz tvaresnj, aplinkai draugiSkesnj Gkininkavimg numatyta skirti
Siek tiek daugiau nei ketvirtadalj visy Zemés akiui ir kaimo plétrai tenkanciy 1éSy — apie 1,2 mird. Eur.

Salies lygiu LR Seimo patvirtintoje Nacionalingje klimato kaitos valdymo darbotvarkéje
didelis démesys skiriamas ir Zemés kiui. ISmetamy SESD kiekio sumazinimo tikslas Zemés ukio
sektoriuje (palyginti su 2005 m.) iki 2025 m. sumazinti SESD 3,8 proc., o iki 2030 m. — 11 proc.
Zemeés (kio ir Zemés naudojimo, Zemés naudojimo keitimo ir miskininkystés sektoriams keliami
tikslai iki 2050 m. taip pat susije su SESD mazinimu, ekologisku Gkininkavimu, Zemés panaudojimo
efektyvumo didinimu. Tiek ES, tiek nacionalinio lygmens dokumentai, reglamentuojantys klimato
kaitos reikalavimus, tiesioginés jtakos |monés veiklai nedaro, taCiau jie veikia |monés paslaugy
naudotojus, duomeny teikéjus, tiksline auditorijg bei salygoja kity, Jmonei tiesiogiai taikomy, teisés
akty egzistavima.

Salyje galioja keletas ribojimy, susijusiy su pirkimais ir transporto priemonémis, kurie yra
tiesiogiai aktualis ir ZUDC veiklai. Siuo metu aktualds yra:

e Aplinkos apsaugos kriterijy taikymo, vykdant Zaliuosius pirkimus, tvarkos aprasSas,

patvirtintas LR Aplinkos ministro 2022 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. D1-401" — nurodo

Zaliyjy pirkimy reikalavimus, taikomus Jmonei ir kitoms vieSyjy pirkimy jstatyme apibréztoms

perkanciosioms organizacijoms

e LR Vyriausybés 2021 m. birZzelio 21 d. nutarimas Nr. 478 ,Dél Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2007 m. rugpjacio 8 d. nutarimo Nr. 804 "Dél Nacionalinés Zaliyjy pirkimy

jgyvendinimo programos patvirtinimo" ir jj keitusiy nutarimy pripazinimo netekusiais galios*?

— jtvirtina jog nuo 2023 m. 100 proc. pirkimy, atliekamy ZUDC, privalo atitikti Zaliyjy pirkimy

reikalavimus.

Sie reikalavimai skatins aplinkai palankesnius sprendimus, perkant paslaugas ar prekes,
taciau Zalieji pirkimai gali padidinti bendras prekiy ir produkty kainas dél mazesnés pasiulos (maziau
tiekéjy, kurie atitinka keliamus reikalavimus) ar didesniy kasty kuriant prekes / paslaugas pagal
reikalavimus. Pakilusios kainos tiesiogiai lemty padidéjusias Jmonés sgnaudas.

LR Zzemés Ukio ministerijos keliami likescCiai Jmonei taip pat numato energijos vartojimo
efektyvumo didinimg, Jmoné sieks prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo
jsigyjant ar nuomojantis tarnybinius automobilius, prioritetg teiks netarSioms transporto priemonéms.
Sis siekis taip pat prisidés prie aplinkosauginiy tiksly, taciau gali padidinti automobiliy pirkimo ar
nuomos kaing, padidinant ir Jmonés sgnaudas.

2023 m. geguzés 30 d. ZUDC generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 1V-313 patvirtinta
Valstybés jmonés Zemés ikio duomeny centro aplinkos apsaugos valdymo politika®. Joje jvardinta,

1 https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.4B60A8C9678B/asr
2 hitps://www.e-tar.It/portal/lt/leqalAct/ TAR.7BD90628EAE1/asr
3 https://zudc.It/1V 313 aplinkos politika.pdf

25


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.4B60A8C9678B/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.7BD90628EAE1/asr
https://zudc.lt/1V_313_aplinkos%20politika.pdf

ZEMES UKIO
m [ buomeEny
CENTRAS 2025-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

jog pagrindinés aplinkos apsaugos valdymo sritys, kurioms |monés veikla daro jtakg yra elektros
energijos vartojimas, degaly vartojimas, popieriaus naudojimas ir atlieky rasiavimas. ZUDC,
teikdama paslaugas ir vykdydama kitas jai pavestas funkcijas, prisiima atsakomybe uz jos veiklos
daroma poveikj aplinkai ir jsipareigoja laikytis iy aplinkos apsaugos valdymo principy:

o prisidéti prie klimato kaitos problemy sprendimo ir siekti, kad Jmoné sumazinty grynajj
iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO-) kiekj;

e naudoti (jsigyti ar nuomoti) Jmonés transportg, kuris baty maziau tarSus, taip pat savo
veikloje vadovautis Alternatyviy degaly jstatymo nuostatomis;

o skatinti atlieky rasiavima ir mazinti Jmonés veiklos metu susidaranciy atlieky kiekj;

e atsakingai prizidréti valdomus jrenginius ir juos modernizuoti, siekdama gerinti aplinkos
badkle ir visuomenés gyvenimo kokybe;

e mazinti elektros energijos sgnaudas;

e mazinti popieriaus sunaudojimg, perzitrint Jmonés vidinius ir iSorinius veiklos procesus,
siekdama sumazinti spausdinamy vidiniy ir iSoriniy dokumenty kiekj;

e nenaudoti pavojingyjy cheminiy medZziagy, kurios terSia aplinkg ir kelia pavojy sveikatai.
e ugdyti Jmonés darbuotojy kompetencijg ir atsakingg poZzidrj j aplinkos apsaugg tiek
darbe, tiek asmeniniame gyvenime;

e analizuoti Jmonés veikloje daromg neigiamg poveikj aplinkai, vertinti rizikg ir numatyti
priemones jam mazinti ar iSvengti; galimybes naudoti atsinaujinan€ius energijos isteklius,
daugiau démesio skirti elektros energijos efektyvumo uztikrinimui;

o stiprinti rySius su uzsakovais ir tiekéjais, kuriy poZidris j aplinkos apsaugg, atsakomybe
ir kliento pasitenkinimg sutampa su Jmonés pozidriu;

o stebéti, kontroliuoti ir Jmonés suinteresuotosioms Salims nuolat atvirai komunikuoti apie
savo veiklos aplinkos apsaugos srityje tikslus, atliktus veiksmus ir pasiektus rodiklius;

o stebéti aplinkos apsaugos vadybos sistemos, pagrijstos tarptautinio standarto 1SO
14001:2015, rezultatyvumg ir veiksminguma, analizuoti, gerinti numatyty tiksly, susijusiy su
aplinkos apsaugos valdymu, jgyvendinima.

3.6. Teisiniai

Vadovaujantis Jmonés jstatais, Jmoné savo veikloje vadovaujasi Civiliniu kodeksu,
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, kitais LR teisés aktais, Jmonés generalinio direktoriaus
jsakymais, ir laikosi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso,
patvirtinto LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, ir Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto LR Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, nuostaty.

Prie teisiniy veiksniy, galinCiy turéti tiesioginés ar netiesioginés jtakos Jmonés veiklai ir jos
rezultatams, priskiriami jstatymai ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys valstybés jmoniy veikimo
salygas, mokescius, darbo santykius, atlyginimg uz duomeny teikimg ir kitas paslaugas.

LR Vyriausybés sprendimai, nutarimai mazinant administracing nastg ir tam tikslui
taikomas ar numatomas taikyti priemones bei skiriamus finansinius iSteklius gali turéti jtakos
Jmonés veiklai.
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Jmonei pavestos LR Zemés Gkio ministerijos ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
reguliavimo srities registry ir IS administravimo funkcijos, nustatytos ir pavestos teisés aktuose, o
registry teikiamy duomeny ir paslaugy jkainius tvirtina LR Vyriausybé, LR zemés akio ministerija.

Vadovaujantis Valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymu?, Ekonomikos ir inovacijy
ministro jgaliota institucija atsako uz valstybés informaciniy iStekliy funkcinj suderinamuma, kdrima,
tvarkyma ir plétra. ZUDC, kaip registry ir IS administruojanti jmoné, veikiama $io jstatymo nuostaty
ir privalo vadovautis reikalavimais, keliamais registry ir IS duomeny prieinamumui, suderinamumui
ir priezidrai. Informaciniy iStekliy valdymo jstatyme numatyta, jog uz i registry gaunamus duomenis
visos valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos nemoka Jmonei atlygio.

2024 m. Lietuvoje jsigaliojo rekomendacijos asmenims su negalia teikti informacijg jy
pasirinktu prieinamu bendravimo badu® - ZUDC pritaiké savo iSorés internetinj puslapj asmenims
su regos negalia. 2025 m. Sioms rekomendacijoms jgyvendinti ZUDC gali prireikti pritaikyti esamus
registrus ir IS jvairias negalias turintiems asmenims ir pateikti informacijg lengvai suprantama kalba.
Norint uztikrinti atitikimg rekomendacijoms, Jmonei teks skirti papildomus finansinius ir
Zzmogiskuosius isteklius pokyCiams jgyvendinti.

Atsizvelgiant j ES prioritetines kryptis, jgyvendinant bendrgjg Zzemés tkio politikg, kei€iant
Zemés ukio subjekty veiklg reglamentuojandius teisés aktus, yra rengiami nacionaliniai teisés aktai,
kuriy keitimas ir vélesni iSaiSkinimai gali turéti reikSmingos jtakos Jmonés veiklai. Kaip minéta
anksciau, remiantis INSPIRE direktyva, nustatomi teisiniai reikalavimai kaupiamiems ir
pateikiamiems duomenims, ES valstybés narés jpareigotos sukurti ir valdyti valstybés jurisdikcijoje
esancias teritorijas aprasanciy skaitmeniniy erdviniy duomeny rinkiniy ir paslaugy tinklg, uztikrinti,
kad baty sukaupti ir nuolat atnaujinami direktyvos I, Il ir Il prieduose jvardyty temy duomeny rinkiniy
metaduomenys, teikiamos sgveikios jy paiedkos, perzilros, parsisiuntimo ir transformavimo
paslaugos.

Europos Parlamento ir tarybos direktyva dél atviryjy duomeny ir vieSojo sektoriaus
informacijos pakartotinio naudojimo — 2019 m. birzelio 20 d. nauja redakcija jsigaliojusi direktyva
Nr. (ES) 2019/1024 numato reikalavimus duomeny teikimui realiu laiku, vertingy viesyjy duomeny
teikimg pakartotinai naudoti ir lankstesnj duomeny teikimo valdymg. Direktyva buvo priimta
siekiant skatinti vieSojo sektoriaus duomeny naudojimg, atvérimg bei duomeny produkty ir
paslaugy inovacijas. Si direktyva tiesiogiai veikia J[monés veiklg, skatinant valstybiniy duomeny
naudojima.

3.7. ISoriniy veiksniy jtakos stiprumo vertinimas
Sritis Isc_>r|n|z.=1|_ Poveikis Komentaras
veiksniai
Politika Politiniai Labai reikSmingas | Daugiau kaip 50 proc. jmonés veiklos
sprendimai yra tiesiogiai susije su ES, LRV, ZUM

ir AM sprendimais

4 X1-1807 Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatymas (Irs.It)

5 Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas dél Informacijos teikimo asmeniui su
negalia jo pasirinktu (-ais) prieinamu (-ais) bendravimo bidu (-ais) rekomendacijy patvirtinimo https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/ TAP/f6b508a10e6111ee9ac6bb8cb9c06455?positioninSearchResults=0&searc
hModelUUID=0c63bf20-4aae-4beb-8721-672ed6a90a21
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Ekonomika Salies mastu Labai reikSmingas | Daugiau kaip 70 proc., jmonés kasty

didéjantis yra kvalifikuoty darbuotojy atlyginimai.

vidutinis darbo Darbo uzmokesciy augimas darbo

uzmokestis rinkoje turi reikSmingos tiesioginés
jtakos Jmonés kastams.

Infliacija, ReikSmingas Nors komunalinés ir energijos iSlaidos

komunaliniy ir sudaro maziau negu 5 proc., jy

energijos kainy spartus augimas per paskutinius 2

didéjimas metus turéjo tiesioginés jtakos |monés
bendriems kastams, o taip pat
netiesiogiai atlyginimy augimui

Konkurenciné ReikSmingas Siuo metu Jmoneé turi gana stipry

aplinka

pranasumag pagal savo kompetencijas,
paslaugy apimtj ir geografinj
iSdéstyma. Bet dél to, kad
konkurenciné aplinka yra labai
dinamidka, yra grésmé pakankamai
greitai prarasti konkurencinj
pranasuma.

Socialiniai

Demografiniai
pokyciai kaime

Nereikdmingas

Gyventojy ir kiy mazéjimo
tendencijos per paskutinius 5 metus
buvo pakankamai nereikSmingos.

IT profesijy
absolventy
mazejimas

ReikSmingas

IT profesijy absolventy trikumas
rinkoje gali apsunkinti Jmonei surasti
jai reikalingy IT srityje kvalifikuoty
darbuotojy.

Technologiniai

Kibernetinés
atakos

Labai reikSmingas

Jmonés pagrindiné veikla gali bati
apsunkinta arba visai sustabdyta
kibernetinés atakos atveju.

Technologinis
progresas

Labai reikSmingas

Jmoné turi nuolat atnauijinti ir tobulinti
savo technologine ir programine baze,
kad iSlaikyty savo konkurencinj
pranasuma.

Aplinkosauga

Aplinkosauginiai
reikalavimai

Nereikdmingas

Jmoné tiesiogiai neteikia paslaugy ir
neveikia tokiose srityse, kurioms
tiesiogine jtakg daryty aplinkosauginiai
veiksniai, taCiau  aplinkosauginiai
reikalavimai gali turéti jtakos bendrai
Jmonés veiklai.
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Teisé ESirLR ReikSmingas Jmoné uzsiima su specialiaisiais
Vyriausybés jpareigojimais susijusia veikla ES ir
sprendimai LRV sprendimy ir sutar€iy su valstybés

institucijomis pagrindu. Nors Si veikla
sudaro daugiau kaip 50 proc. jmones
veiklos, neplanuoty sutarciy
nutraukimo arba pakeitimo rizika yra
pakankamai maza.

Lentelé 10. ISoriniy veiksniy jtakos stiprumo vertinimas
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Pastarasis atskleidzia Jmonés vidinius pajégumus ir resursus — stiprybes ir silpnybes, bei aplinkos
salygas, kuriomis jmoné veikia — galimybes ir grésmes.

Stiprybés

valstybés deleguotose srityse: Jmoné turi
ilgamete patirtj ir zZinias specifinése srityse,
kurios uZtikrina patikimg valstybés deleguoty
funkcijy vykdyma.

¢ Bazinis finansavimas valstybés deleguotoms
funkcijoms vykdyti: Sis finansavimas suteikia
stabilumg pagrindinéms jmonés veikloms ir
padeda iSlaikyti infrastruktdrag.

e Unikaliy paslaugy tiekéjo pozicija rinkoje:
jmoné atlieka iSskirtines funkcijas, kuriy negali
jgyvendinti kiti rinkos dalyviai.

e Tarptautiniy standarty atitiktis: jmoné laikosi
pripazinty tarptautiniy standarty, o tai uztikrina
patikimuma ir paslaugy kokybe.

e Didelé ir profesionali Zemétvarkos bei
geodezijos komanda: komanda turi gebéjimy
jgyvendinti stambius infrastruktarinius
projektus, uztikrindama aukstg darby kokybe ir
tiksluma.

Galimybés

e Komerciniy paslaugy plétra ir diversifikacija:
pletojant  naujas  paslaugas, paremtas
pagrindine jmonés veikla, galima generuoti

e Ekspertiné kompetencija zemés Ukio, IT ir

e Sunkumai pritraukiant ir iSlaikant
kompetentingus specialistus: jmoné susiduria
su problema iSlaikyti ir pritraukti aukstos
kvalifikacijos darbuotojus dél riboty finansiniy
galimybiy ir nepakankamai konkurencingy
darbo salygu.
¢ Neoptimaliai naudojama nekilnojamojo turto
infrastruktdra: decentralizuotas nekilnojamasis
turtas néra efektyviai iSnaudojamas, o tai didina
eksploatacijos kastus ir veiklos sudétinguma.
e Truksta automatizavimo jrankiy bei
funkcionalumo, dél to daug rankinio darbo,
papildomy kasty ir nepasitenkinimo i klienty.
¢ Neefektyvi veikla ir ribota komerciné veikla:
didelé priklausomybé nuo valstybés skiriamy
IéSu, kurios yra ribotos, stabdo galimybes keli
darbo uzZmokestj ir investuoti j modernizacija.
Jmoné neturi reik8mingos pelningos komercines
veiklos, kuri galéty sumazinti priklausomybe
nuo biudzZeto.
e Mazas paslaugy Zinomumas tarp
suinteresuoty $aliy: suinteresuotos Salys gerai
Zino jmone, taiau nepakankamai supranta,
kokias paslaugas ji gali pasidlyti, kas riboja
bendradarbiavimo ir plétros galimybes.
¢ Priklausomybé nuo partneriy: veiklos vertés
grandinéje dalyvaujantys komerciniai partneriai
kelia rizikg, nes jmoné yra i$ dalies priklausoma
nuo jy veiklos efektyvumo.
eNeturima modernios finansy valdymo
sistemos: finansy planavimas ir valdymas
apsunkintas dél nepakankamai iSvystyty jrankiy
ir sistemuy.
¢ VVieno langelio principo ribotumas: ne visos
paslaugos teikiamos pagal §j principg, kas gali
sukelti klientams nepatogumy ir apsunkinti
paslaugy pasiekiamuma.

Grésmeés
* Nepakankamas finansavimas dél dinamisky
teisinés bazés ir rinkos salygy: gali Kilti

Silpnybés

30



ZEMES UKIO
m [ buomeEny

CENTRAS 2025-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
papildomas pajamas ir sumazinti | sunkumy uztikrinant veiklos testinumg ir naujy
priklausomybe nuo valstybés finansavimo. projekty finansavima.

o Vartotojo sasajos (angl. User Interface)| ° Mazeéjantis aktualiy specifiniy studijy krypCiy
studenty skaicius: kvalifikuoty specialisty

1mon_es.; mterne.to svetalne_jve tobullnlmgs 1 trakumas ilgainiui didina darbo jégos rizika.

galutiniy vartotojy savarankiskumo skatinimas: | . Geopoliting situacija ir kibernetinio saugumo
sudarant galimybe galutiniams vartotojams | grésmés: geopolitiniai jvykiai kelia kibernetinio
naudotis jrankiais be tarpininky pagalbos, | saugumo pavojy, kuris gali  sutrikdyti

jmoné gali pagerinti paslaugy prieinamumg ir | Pagrindines funkcijas.
klienty patirt]. » Uzdelstas paslaugy jkainiy patvirtinimas: dél

« Pobierini blank tsisakvmas: leto paslaugy jkainiy tvirtinimo ribojamas
‘?pe , 5 , ) anky , gssla y as.l pelningumo potencialas ir efektyvios paslaugy
skaitmenizavimas ir procesy optimizavimas gali | tgikimo galimybés.

sumazinti veiklos kastus, padidinti efektyvumag
ir gerinti jmonés jvaizdj kaip modernios
organizacijos.

o Lyderystés stiprinimas Zemés wkio registry ir
IS tvarkymo srityje: stiprindama savo
kompetencijas ir veiklos integralumg, jmoné
gali tapti sektoriaus lydere, pritraukti daugiau
klienty ir stiprinti reputacija.

e Tapimas LR Zemés tkio ministerijai pavaldziy
jmoniy IT kompetencijy centru: 8i galimybeé
leisty konsoliduoti IT valdyma, gerinti sistemy ir
vartotojo sgsajy integralumg bei uZtikrinti
efektyvesnj duomeny valdymg Zemés (kio
sektoriuje.

e Inovatyviy technologijy diegimas: naujy
technologijy diegimas padéty padidinti veiklos
efektyvumg, pagerinti paslaugy kokybe ir
prisitaikyti prie Siuolaikiniy verslo poreikiy.

e Tvarumo skatinimas per poveikio aplinkai
mazinimg: jgyvendinant tvarumo projektus,
jmoné gali aktyviai prisidéti prie aplinkosaugos
tiksly ir tapti patrauklia partnere Sioje srityje.

¢ Projekty finansavimo ir paramos galimybiy
iSnaudojimas: dalyvavimas nacionaliniuose ir
tarptautiniuose finansavimo projektuose gali
uztikrinti papildomus iSteklius infrastruktdros ir
veiklos modernizavimui.

Lentelé 11. Aplinkos analizé.

Dauguma Jmonés stiprybiy ir silpnybiy daro vidutinj arba zema poveikj veiklai. Taiau tokie
veiksniai kaip specialisty pritraukimas ir Zinomumo didinimas yra kritiS8kai svarbas veiklos stabilumui.
Ekspertinés zinios ir stipri kompetencija valstybés deleguotose srityse iSlieka didziausia Jmonés
stiprybe.

Atsizvelgiant j svarbiausias stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, numatomi Sie
prioritetiniai veiksmai:
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ISnaudojant turimas kompetencijas, bus siekiama didinti pajamas i$
Komerciniy paslaugy komercinés veiklos, kuriy jkainius nustato |monés vadovybe. Tokiu
kirimas ir vystymas budu sumazinama rizika dél uzdelsto valstybés deleguoty paslaugy
jkainiy tvirtinimo. Papildomos pajamos bus nukreiptos ,technologinei
skolai“ mazinti ir darbuotojy motyvacijai stiprinti.

Inovacijy ir Planuojama jdiegti modernias technologijas ir skaitmenizuoti
technologinés paslaugas, taip mazinant priklausomybe nuo tarpininky ir stiprinant
skaitmenizavimo kibernetinj sauguma.

plétra

Projekty valdymo Siekiant gerinti paslaugy kokybe ir klienty patirtj, bus ple€iamos
tobulinimas kompetencijos projekty valdymo srityje.

Lyderystés Didinant tvarkomy IS skaiciy Zemés ukio srityje, stiprinama Jmonés
uzsitikrinimas zemés pozicija rinkoje, kas prisidés prie darbuotojy pritraukimo ir Jmonés
ukio sektoriuje Zinomumo didinimo.

Tokie veiksmai leis efektyviau pasinaudoti esamomis stiprybémis, sumazinti pagrindiniy
silpnybiy jtakg bei maksimaliai iSnaudoti galimybes, taip apsisaugant nuo svarbiausiy grésmiy.
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5. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

MISIJA

Kurti pridétine verte Zemés Gkio sektoriui, sitlant duomenimis pagrjstus sprendimus.

Jmonés misija yra prisidéti prie Zemés tkio sektoriaus modernizavimo, uzZtikrinant skaidry, patikimag
ir duomenimis pagrjstg sprendimy priémimg, taciau kartu teikiant svarbius duomeny ir analizés
sprendimus jvairiy sriiy organizacijoms. Nors pagrindinis madsy démesys skiriamas zemés Gkio
sektoriaus poreikiams, esame pasirenge patenkinti ir kity sektoriy organizacijy lukes€ius — nuo
vieSujy institucijy iki privataus sektoriaus klienty. Masy tikslas yra didinti veiklos efektyvuma,
remiantis kokybiSkais duomenimis ir analize, taip prisidedant prie Lietuvos tvaraus vystymosi bei
technologinés pazangos.

VIZIJA

Aukstos kompetencijos duomeny administravimo ir analizés sprendimy teikeéjas, sitlantis
kokybiskas ir novatoriSkas paslaugas, pritaikytas masy klienty poreikiams.

Savo veikla siekiame tapti patikimu duomeny sprendimy teikéju, kuris iSsiskiria novatoriSkomis,
klientams pritaikytomis paslaugomis. Nors pagrindiné masy kryptis yra paremta zemés ukio
sektoriaus poreikiais, mes taip pat orientuojamés j kitus klientus, kuriems reikalingos auksto lygio
duomeny administravimo, analizés ir IT paslaugos. Musy vizija yra buti vertinamu partneriu, kuris
ne tik uztikrina ilgalaike verte Zemeés Ukio sektoriuje, bet ir palaiko jvairiy sri€iy organizacijy
skaitmenine transformacijg bei informuotg sprendimy priémima.

VERTYBES

Mes nuolat siekiame progreso, drgsiai ieSkome naujy bady,
kaip pagerinti masy paslaugas ir darbo metodus. Kiekvienas
Inicijuoti pokycius ir darbuotojas yra skatinamas veikti proaktyviai, sidlyti
naujoves novatoriSkas idéjas ir sprendimus, kuriancius pridétine verte
masy klientams ir visam sektoriui.

Mes siekiame aukSc&iausiy profesionalumo standarty ir visada
dirbame su atsakomybe bei pagarba savo klientams ir
partneriams. Msy atvirumas grjztamajam rySiui ir jsiklausymas
j klienty lokesCius leidZia mums nuolat tobuléti, teikti vis
geresnes paslaugas ir stiprinti savo patikimuma.

Veikti profesionaliai
kiekvienoje situacijoje

Musy Jmoné yra augimo ir Zziniy siekianti organizacija.
Skatiname darbuotojy asmeninj ir profesinj tobuléjimg per
mokymasi ir naujy jgudziy jgijimg, nes esame |sitikine, kad
nuolatinis tobuléjimas yra pagrindas masy gebéjimui prisitaikyti
prie nuolat besikeician€ios aplinkos ir islikti konkurencingiems.

Nuolat mokytis ir tobuléti

33



ZEMES UKIO
m [ buomeEny
CENTRAS 2025-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Siekio deklaracija (angl. Destination Statement)

Tapti nepakei€iamu duomeny ir sprendimy partneriu Lietuvos zemés ukyje ir kitose
veiklos srityse, siekiant skaitmeninés pertvarkos, kuri kuria pridétine verte plac¢iam klienty
spektrui ir skatina modernia, duomenimis grindziama sektoriy ateit;j.

ZUDC siekia bati organizacija, kuri aktyviai formuoja ne tik Zemés ikio sektoriaus, bet ir kity
sri¢iy skaitmenine pertvarkg. Norime tapti nepakeiCiamu partneriu tiek vieSajame, tiek privatiame
sektoriuje, teikdami duomeny valdymo, analizés ir administravimo paslaugas, kurios padéty
klientams priimti informuotus sprendimus, prisidéti prie tvaraus vystymosi ir didinti veiklos
efektyvuma. Misy teikiami sprendimai bus sukurti taip, kad atitikty tiek specifinius zemés Gkio
sektoriaus, tiek kity verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy poreikius.

Siekiame sukurti tokig skaitmenine infrastruktlrg, kuri baty grindZiama auk&ciausiais
duomeny kokybes, saugumo ir prieinamumo standartais, pritaikyta nuolat besikeiianCioms
technologinéms ir aplinkosaugos salygoms. Naudodami paZangias technologijas ir isteklius,
ketiname skatinti duomeny analitikg, naujy jzvalgy karima ir inovatyviy sprendimy plétra, kurie padés

Muasy tikslas — sukurti pridétine verte, kuri skatinty sektoriy ir visos Salies ekonomikos
pazanga, taip pat palaikyti Zemeés Ukio sektoriaus ir kity organizacijy tvary augimag. Jmoné siekia tapti
lyderiu, kuris ne tik pateikia aktualig informacijg ir duomeny sprendimus, bet ir aktyviai dalyvauja
klienty skaitmeninés transformacijos procese. Si partnerysté leis misy klientams i$naudoti naujas
galimybes, diegti inovacijas ir kurti tvaria, j ateitj orientuotg ekonomikos ir visuomenés aplinka.
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6. STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Strateginés kryptys/
Strateginis tikslas ApraSymas

Kokybiskas specialiyjy jpareigojimy vykdymo pagrindinis
siekis — Jmonés paslaugy prieinamumo uztikrinimas, kuris
orientuotas j registry ir IS infrastruktdros kidrima, testinuma
ir patikimumo palaikymg, siekiant racionaliai naudojant
isteklius. Siy paslaugy kokybés didinimas suprantamas
kaip nepertraukiamas pasiekiamumas, projekty terminy

UZTIKRINTI KOKYBISKA
SPECIALIYJY

ISIPAREIGOJIMY
VYKDYMA

Tikslas:
Kokybiskas projekty
jgyvendinimas

Tikslas:

Atitikties uztikrinimas
LR teisés aktams,
reglamentuojantiems
informacijos sauguma,
TIS2 direktyvai ir ISO
27001 standarto
reikalavimams

Tikslas:
Vystyti technologijas

laikymasis, jy kokybés kontrolé, operatyvus reagavimas |
iSsakytas pastabas, nustatytos darbuotojy pareigos ir
atsakomybeés, taip pat projekty vadovy kompetencija.

Nuolat uztikriname, kad projektai bty jgyvendinami laiku,
atitikty kokybés reikalavimus ir efektyviai naudoty turimus
iSteklius. Tai apima aiSkiy procesy ir atsakomybiy
nustatyma, nuoseklig kokybés kontrole, projekto terminy
laikymasi bei operatyvy reagavimg j i8Sukius ar iSsakytas
pastabas.

Nuolat uZtikriname, kad organizacijos veiklos atitikty
Lietuvos Respublikos teisés aktams, reglamentuojantiems
informacijos sauguma, TIS2 direktyvos nuostatoms bei ISO
27001 standarto reikalavimams. Tai apima informacijos
saugumo valdymo sistemos kidrimg, nuolating priezitrg ir
tobulinima, riziky valdymg bei atitikties auditus, siekiant
apsaugoti duomenis, uztikrinti paslaugy testinumg ir stiprinti
pasitikéjimg organizacijos veikla.

Nuolat diegiame pazangias technologijas, kurios leidZia
efektyviau vykdyti veiklg, gerinti paslaugy kokybe ir
sumazinti kasStus. Technologiné plétra yra pagrindas
Jmonés ilgalaikei pazangai.
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Strateginés kryptys/
Strateginis tikslas Aprasymas

Tapti tvaria organizacija — tai yra strateginé kryptis, kuri apima
visus muisy |Jmonés veiklos aspektus, tiek valstybés
finansuojamus duomeny administravimo sprendimus, tiek
TAPTI TVARIA komercines paslaugas. Duomeny valdymo srityje, kuri
ORGANIZACIJA sudaro pagrinding Jmonés veiklos dalj, siekiame didinti
efektyvumg ir mazinti ekologinj pédsakg. ]gyvendindami
Siuolaikinius duomeny valdymo sprendimus, uztikriname,
kad musy IS baty modernios, efektyvios ir patikimos.

Siekdami uztikrinti ilgalaikj stabilumg, orientuojamés |
efektyvy finansy valdyma, grieztg biudzeto kontrole ir skaidry

Tikslas: iSlaidy planavima. Sis tikslas apima i$laidy stebéseng ir

Efektyvus finansy efektyvy &Sy paskirstymag prioritetinéms sritims. Siekdami

valdymas uztikrinti ilgalaikj stabiluma, orientuojamés j efektyvy finansy
valdyma, grieztg biudzeto kontrole ir skaidry iSlaidy
planavima.

Skatiname vieningg organizacine kultlrg, grindziamg
bendradarbiavimu, pasitikéjimu ir inovacijomis. Si kultdra
padeda visiems darbuotojams jaustis jsitraukusiems,
motyvuotiems ir jgyvendinti organizacijos tikslus.

Tikslas:
Sukurti vieningg
organizacine kultiirg

Optimizuojame  vidinius procesus, kad padidintume

Tikslas:. efektyvuma, sumazintume laiko sanaudas ir i$laidas.
Sutvarkyti procesy Taikome geriausias praktikas procesy valdyme, kad
valdyma kiekviena funkcija bty vykdoma sklandziai ir organizuotai.

Identifikuojame ir valdome rizikas, kad bty sumazinta

Tikslas: grésmé Jmonés veiklai. Riziky valdymo tobulinimas padeda
Tobulinti riziky valdyma laiku reaguoti | i8S0kius ir uztikrinti stabilumg bei verslo
testinuma.
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Strateginés kryptys/
Strateginis tikslas Aprasymas

Konkurencingumo stiprinimas yra ypaC aktualus misy
vykdomai duomeny administravimo veiklai, kurioje siekiame
bati patikimu zZzemés Ukio sektoriaus partneriu duomeny
sprendimy srityje. Kadangi duomeny valdymas yra
finansuojamas valstybés léSomis, masy tikslas yra Siuos
iSteklius panaudoti maksimaliai  efektyviai, diegiant
inovatyvias technologijas ir optimizuojant veiklos procesus.
Skaitmenizavimo procesai, geresné duomeny integracija ir
analizés sprendimai padeda mums iSsiskirti kaip pazangiam
duomeny partneriui, kuris atliepia tiek dabartinius, tiek
bdsimus sektoriaus poreikius. Masy teikiamos geodezijos
paslaugos taip pat yra konkurencingoje rinkoje, todél
investuojame | darbuotojy kvalifikacijg ir naujas
technologijas, kad Sioje srityje galétume pasillyti aukstg
paslaugy kokybe ir konkurencingg kainodarg. Stiprindami
konkurencingumg abiejose srityse, uZztikriname tvarig
organizacijos plétrg ir augancig pridéetine verte klientams.

STIPRINTI

KONKURENCINGUMA

Siekiame bdati jmone, kuri pritraukia ir iSlaiko talentingus

Tikslas: specialistus, sillydama konkurencingas salygas, tobuléjimo

Bati specialisty galimybes ir palankig darbo aplinkg. Musy tikslas — bati

geidziamu darbdaviu geidziamu darbdaviu, vertinamu uz |sipareigojimus
darbuotojams.

Siekiame tapti lyderiaujan€iu kompetencijy centru savo

Tikslas: srityje, kuriuo pasitikéty tiek klientai, tiek partneriai. Ugdome

|$skirtinis kompetencijy aukstos kvalifikacijos specialistus ir kuriame inovatyvius

centras sprendimus, uZztikrinan€ius masy profesionalumo ir Ziniy
iSskirtinuma.

Dedame visas pastangas, kad valstybés pavestos funkcijos

Ulsdges baty jgyvendinamos laiku, tiksliai ir kokybidkai. Uztikriname,
!Efektyw:spemal.ltuq kad $ios veiklos sritys bity atliekamos pagal auk$&iausius
ipareigojimy veikla standartus ir atitikty valstybés ir visuomenés likesgius.
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AUGINTI IR PLETOTI

VEIKLA

Tikslas:
Didinti komerciniy
klienty portfelj

Tikslas:
Analizuoti ir plétoti
komerciniy ir

nekomerciniy paslaugy
portfel]

Tikslas:
Efektyvus iStekliy
naudojimas

Masy pagrindinis siekis yra ilgalaiké augimo ir plétros
strategija, kuri stiprina misy duomeny administravimo ir
geodezijos veiklos sritis. Kadangi duomeny administravimo
veikla daugiausia finansuojama valstybés biudzeto, misy
prioritetas — modernizuoti ir plétoti Sig sritj, uztikrinant, kad
masy IS baty pirmaujantys sprendimai, padedantys valdyti
zemés iukio ir kity sektoriy duomenis. Orientuojameés |
procesy skaitmenizavimg, duomeny kokybés uztikrinimg ir
sistemy integracijg, kad masy duomeny bazés ir analizés
sprendimai suteikty maksimaly funkcionalumg ir patoguma.
Tuo tarpu geodezijos paslaugy plétra grindZiama rinkos
poreikiy analize ir konkurencingais sprendimais, siekiant
didesniy projekty ir platesnio klienty rato. Abu Sie augimo
aspektai — duomeny administravimo modernizavimas ir
geodezijos veiklos plétra — sudaro masy strateginj tikslg
didinti jmonés verte ir ilgalaikj atsparuma.

Siekdami plétros, nuosekliai pleCiame klienty ratg ir
stipriname santykius su esamais klientais, siekdami biti jy
pirmuoju pasirinkimu. Orientuojamés | jvairiy sektoriy
poreikius, kad galétume uZztikrinti ilgalaikj bendradarbiavima.

Perziarime ir tiksliname teikiamy paslaugy spektra, siekdami
uztikrinti jy verte ir atitiktj rinkos poreikiams. Masy tikslas yra
sustiprinti paslaugy kokybe ir didinti jy jvairove, atitinkancig
klienty lOkescCius.

Siekiame optimizuoti iSteklius, kad visos veiklos sritys
maksimaliai efektyviai panaudoty laikg, darbuotojus ir
materialinius  iSteklius. Tai apima geresnj resursy
paskirstymg, procesy automatizavimg ir tvarumo principy
taikyma.
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STRATEGIJOS ZEMELAPIS

Uztikrinti kokybiskag
specialiyjy Tapti tvaria Stiprinti

Auginti ir plétoti

veiklg

jsipareigojimy organizacija konkurencingumg

vykdymag

Didinti komerciniy
pardavimy pajamas

Finansai

Analizuoti ir plétoti
paslaugy portfel;j

Klientai ir
vartotojai

Didinti komerciniy
klienty portfelj

Procesai ir
technologija

Zmones ir
organizacija

2 paveikslas. Strategijos zemélapis.
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STRATEGINIAI VEIKLOS RODIKLIAI (KPI)

Strateginiai veiklos rodikliai (KPI) yra esminé misy |Jmonés strateginio valdymo dalis,
padedanti vertinti ir stebéti veiklos sékme bei uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimg. Sie rodikliai
apibrézia sékmingos veiklos kryptis ir leidzia nuosekliai jvertinti misy pazanga.

Sie strateginiai veiklos rodikliai buvo parinkti siekiant iSmatuoti svarbiausius aspektus, kurie
atspindi tiek finansine, tiek operacing ir socialing |Jmonés veiklos puse.

Strateginiai veiklos rodikliai 2025 2026 2027 2028
Grynojo pelno marza, proc. 210 210 210 210
Pajamos i$ komerciniy pardavimy (tEUR) 4954 | 5103 | 5256 | 5414
Darbuotojy jsitraukimo indeksas, proc. 59 61 63 65
LR t_elsés akt_als nustatyty reikalavimy registry ir IS 100 100 100 100
prieinamumui vykdymas, proc.
NeatitikCiy skaiCius teisés aktams, reglamentuojantiems 0 0 0 0
informacijos sauguma (vnt.)
BiudzZeto valdymo tikslumas (%) 70 80 85 >95
Procesy taikymo rodiklis (%) 60 80 90 >90
Rizikos suvaldymo plano parengimo trukmé (dienos) 45 30 15 10
SavanoriSka darbuotojy kaita (%) 7 5 5 5
Darbuotojy jgtdziy tobulinimo indeksas (%) 20 35 50 >50
Pajamy i$ naujy klienty ir paslaugy augimas (%) 10 10 10 10

Lentelé 12. Strateginiai veiklos rodikliai.
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STRATEGINIU TIKSLY IR UZDAVINIY ZEMELAPIS

Strateginé kryptis  Strateginis tikslas/uzdaviniai Specializuotas veiklos matavimo rodiklis 2024 F 2025 2026 2027 | 2028
les_las: . . o LR t.elses aktgls nustatyty reikalavimy registry ir IS 100 100 100 100 100
Registry ir IS prieinamumo uztikrinimas prieinamumui vykdymas (%)
Atstatymo plano (DR) atnaujinimas Atnaujintas atstatymo planas (DR) (vnt.) 1 1 1 1 1
Atstatymo plano (DR) bandymai Atstatymo plano (DR) bandymai (kartai per metus) 1 1 1 1 1
Tikslas: Tinkamai pagal projekty valdymo procesg jgyvendinty
Kokybiskas projekty jgyvendinimas projekty dalis nuo bendro reikiamy jgyvendinti projekty 60 70 80 85 90
skaiciaus (%)

Parengtas ir jdiegtas projekty valdymo Parengtas projekty valdymo procesas (vnt.) 0 1 0 0 0

UZTIKRINTI procesas

RO Tikslas: Neatitikciy skaicius (vnt.)
SPECIALIYJY o . _
Atitikties uztikrinimas LR teisés aktams,
|SIPAREIGOJIMY o . .

VYKDYMA reglamentuojantiems informacijos 0 0 0 0 0
sauguma, TIS2 direktyvai ir ISO 27001
standarto reikalavimams
Saugus ZUDC paslaugy teikimas ISO 27001 standarto atitikties sertifikatas (vnt.) 1 1 1 1 1
lesla.s: ’ Atliktos visos uzduotys Atlikta
Vystyti technologijas
IT infrastruktdros atsparumo stiprinimas Atlikta uzduotis - |diegta
Geopolitinés situacijos riziky mazinimas Atlikta uzduotis - |diegta
Technologiné duomeny baziy pertvarka Atlikta uzduotis - |diegta
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Strateginé kryptis

Strateginis tikslas/uzdaviniai Specializuotas veiklos matavimo rodiklis 2024 F ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Tikslas: A . o
Efektyvus finansy valdymas Biudzeto valdymo tikslumas (%) - 70 80 85 >95
Idiegti jmonés finansy planavimo, Jmonés biudZeto jgyvendinimo rodiklis (%) ; 80 | 100 | 100 | 100
valdymo ir kontrolés procesag
Sukurti flngpsq prognoz.awlmo.fun.kcua Prognozés tikslumas (%) - 70 80 >90 >90
komercinei ir nekomercinei veiklai
Tikslas: Lo NI 9
Sl v eraE e Darbuotojy jsitraukimo indeksas (%) - 59 61 63 65
Imonés misijos, vizijos ir vertybiy Misijos ir vertybiy suvokimas (%) ] 50 70 | >90 | >90
iSgryninimas bei nuoseklus taikymas
Sukurti nuoseklig ir motyvuojancia vidine

TAPTI TVARIA komunikacijg apie jmonés strategijg

ORGANIZACIJA planus, rezultatus, vertybes, misija ir Vidinés komunikacijos jsitraukimas (%) 60 70 85 >90 >90
vizijg
Tikslas: . e

- >

T ey Procesy taikymo rodiklis (%) 60 80 90 90
Sutvarkyti prioritetinius procesus Prioritetiniy procesy tobulinimo rodiklis (%) - 60 100 100 100
Sutvarkyti likusius esminius procesus Visy procesy tobulinimo rodiklis (%) - 30 70 >90 >90
Tikslas: Rizikos suvaldymo plano parengimo trukmeé (dienos) - 45 30 15 10
Tobulinti riziky valdyma ymo pfano pareng
Riziky nustatymas ir vertinimas Riziky vertinimo uzbaigimo rodiklis (%) - 60 80 >95 >95
:Zgg‘l;azmlmas ir valdymo priemoniy Rizikos kontrolés efektyvumas (%) - 50 70 85 >85
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STPRINTI
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Strateginis tikslas/uzdaviniai Specializuotas veiklos matavimo rodiklis 2024 F 2025 2026 2027 2028
Tikslas: o . T 1
Biiti specialisty geidziamu darbdaviu Savanoriska darbuotojy kaita (%) 10 7 5 5 &)
Atnauijinti atlygiy ir motyvacine
sistemg ir sukurti papildomas naudas Darbuotojy pasitenkinimas naudomis (%) 30 60 70 80 >80
darbuotojams
Sukurti modernia karjery skatinimo Darbuotojy pasitenkinimas karjeros galimybeémis (%) 19 30 50 | 70 | >70
sistema jmonés darbuotojams
ISorinis jmonés jvaizdzio stiprinimas Ziniasklaidos pamingjimai ir kampanijos (vnt./mén.) 4 6 10 12 12
Tikslas: A L o

- >
I3skirtinis kompetendijly centras Darbuotojy jgidziy tobulinimo indeksas (%) 20 35 50 50
Sukurti jrankius ir procesus, per
kuriuos darbuotojai gali dalintis | . L\ 4o o6 renginiy skaigius (vnt.) 20 35 52 | 52 | 52
iSskirtinémis kompetencijomis jmonés
viduje
Tikslas: Subrodikliy jgyvendinimo vykdymas (%) - 90 95 >95 >95
Efektyvi specialiyjy jpareigojimy veikla 4 1gyv yKay °
Efektyvinti administracines funkcijas Administraciniy sgnaudy dalis bendrose jmonés sgnaudose (%) 11 10 8 7 7
Valstybei teikiamy paslaugy Kainodaros atnaujinimy daznis (kas n mén.) 24 24 12 12 12

kainodaros modelio susiderinimas
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Strateginé kryptis  Strateginis tikslas/uzdaviniai Specializuotas veiklos matavimo rodiklis ‘ 2024 F ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Tikslas: Pajamy i$ naujy klienty ir paslaugy augimas (%) - 10 10 10 10
Didinti komerciniy Klienty portfelj Jamy Ju Klienty Ir pasiaugy aug °
ISskirtipagrindinius Klienty segmentus, | xyu i s quotis - | Atlikta
kurie gali gauti didZiausig verte
Pritraukti naujy komerciniy klienty Pajamy i$ naujy klienty ir paslaugy rodiklis (%) - 10 10 10 10
Tikslas:
Pléetoti  komerciniy ir nekomerciniy | Pajamy i$ naujy klienty ir paslaugy augimas (%) - 10 10 10 10
paslaugy portfelj

AUGWT' IR Sukurti produkty vystymo procesa Atlikta uzduotis - |diegta
PLETOTI VEIKLA
Didinti  komerciniy ir nekomerciniy . -
paslaugy portfel Naujy paslaugy skaicius (vnt.) - 3 3 3 3
Tikslas: . . - .
. .. . . Pajamos i$ komerciniy pardavimy (tEUR) 4 857 4954 | 5103 | 5256 | 5414

Didinti komerciniy pardavimy pajamas
Didinti zemes  tvarkymo, geodezijos ir | /¢ oaiamos is komerciniy pardavimy (tEUR) 3664 | 3737 | 3849 | 3964 | 4083
melioracijos paslaugy pajamas
Didinti komerciniy IT paslaugy pajamas Veiklos pajamos i§ komerciniy pardavimy (tEUR) 1028 1049 1081 1114 1147
Didinti melioracijos paslaugy pajamas Veiklos pajamos i§ komerciniy pardavimy (tEUR) 165 168 173 178 184

Lentelé 13. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis
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7. ISTEKLIAI

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas reikalauja zmogiskyjy, materialiyjy, nematerialiyjy
ir finansiniy istekliy, kurie uztikrina pagrindiniy jmonés tiksly pasiekimag, inovacijy diegimg ir veiklos
kokybés didinimag.

7.1. Zmogiskieji iStekliai

Vienas pagrindiniy uZdaviniy yra didinti darbuotojy jsitraukimg ir motyvacijg, nes
kvalifikuotas, idéjy turintis ir aktyvus kolektyvas yra pagrindas efektyviai veiklai, aukstai paslaugy
kokybei ir inovacijy plétrai. 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane numatomi ilgalaikiai

zmogiskuyjy istekliy valdymo tikslai, orientuoti j darbuotojy pasitenkinimg, kompetencijy stiprinimg ir
konkurencingg atlygio politika. Siekiame uztikrinti:

¢ Auksta darbuotojy jsitraukima per palankig darbo aplinkg ir motyvuojancig jmonés
kultdrg;

¢ Efektyvy darbuotojy gebéjimy panaudojima ir strateginj kritiniy pareigybiy pakaituma,
kuris uztikrina veiklos testinuma;

e Konkurencingg atlygio sistema, kuri padeda pritraukti ir iSlaikyti profesionalius
specialistus;

o Teigiama jmonés jvaizdj ir stiprig organizacine kultira, leidZianCig pritraukti savo
srities profesionalus;

¢ Vadybos stiprinima, kuriant profesionaly ir kompetentingg vadovy komanda.

7.2. Priemonés, programiné jranga ir infrastruktdra

Jmonés materialiniai resursai, kurie naudojami Jmonés tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui,
yra |monés ilgalaikis turtas, kurj sudaro nematerialusis turtas ir materialusis turtas: pastatai,
transporto priemonés, jrengimai, kitas turtas. Darbo priemones sudaro neSiojamieji ir stacionarts
kompiuteriai, monitoriai, duomeny saugyklos, matavimy ir spausdinimo jranga, kitos smulkios
priemonés. Kitas Jmonés veiklai svarbus resursas — programine jranga.

Kadangi Jmoné vykdo aukStos pridétinés vertés veiklg siekiama, kad naudojama
kompiuteriné technika nebuty technologiSkai pasenusi, o programiné jranga atnaujinta ir aktuali.
Strateginiame veiklos plane numatoma plésti programinés jrangos paketg, jsigyjant tiek gamybinei
veiklai plésti, tiek Jmonés administracinei veiklai skaitmenizuoti ir efektyvinti reikalingy programy.

7.3. Finansiniai resursai

Jmonés finansiniai resursai skirstomi j vidinius ir iSorinius.

Vidinius finansinius idteklius sudaro apyvartinés IéSos, nusidévéjimas ir amortizacija, pelnas
(nuostolis). Apyvartiniy ISy pokycius veikia Jmonés veiklos rezultatai, pirkéjy skoly ir pinigy srauty
kontrolé. Nusidévéjimas ir amortizacija leidzia per nustatytus laikotarpius paskirstyti investicijoms
iSleistus pinigus, sukaupti 163y turtui atkurti ir naujoms planuojamoms investicijoms atlikti.

ISorinius finansinius iSteklius sudaro dotacijos / negrgzintini ISy Saltiniai, skolintos 1é€Sos.
Prognozuojama, kad strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Jmonés veikla bus pelninga, o
paskirstytinas pelnas bus naudojamas strategijoje iSkelty tiksly jgyvendinimui. Strateginiame veiklos
plane numatoma plésti programinés jrangos paketa, jsigyjant tiek gamybinei veiklai plesti, tiek
Jmonés administracinei veiklai skaitmenizuoti ir efektyvinti reikalingy programy.
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7.4. Finansinés prognozés
Jmonés finansinés prognozés sudarytos remiantis:

o Jmonés istoriniais finansiniais rodikliais, jvertinus poky¢&ius |monés struktiroje (dalies
Jmoniy funkcijy perdavimas kitoms institucijoms) ir veikloje;

e bendromis ekonominés situacijos tendencijomis Salyje: Europos centrinis bankas
prognozuoja, kad 2025 m. infliacija stabilizuosis ties ECB nustatytu 2,0 % tikslu ir iSliks
Siame lygyije ilguoju laikotarpiu.

¢ LR finansy ministerijos prognozuojamg vidutinio ménesinio darbo uzmokescio augimag
(2025 m. - 7,0 proc., 2026 m. — 6,6 proc., 2027 m. — 5,5 proc.);

e numatomas Jmonés investicijas j turta;

o efektyvumo ir ekonomidkumo principus.

Prognozuojama, jog 2025-2028 m. Jmonés pardavimo pajamos didés, prognozuojamas ir
didéjantis Jmonés grynasis pelnas bei augancios veiklos sgnaudos, ta¢iau planuojama 2025-2028
m. stabilias bendrgsias ir administracines sgnaudas.

Prognozuojami 2025-2028 m. veiklos rezultatai

Straipsniai
1. | Pardavimo pajamos 4 954 5103 5 256 5414
2. | Pardavimo savikaina 3 864 3 980 4100 4223
3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
4. | Bendrosios ir administracinés sgnaudos (614) (633) (652) (671)
5. | KITOS VEIKLOS REZULTATAS 0 0 0 0
6. VEIKLOS PELNAS 476 490 504 520
7. | Pajamos 84 87 89 92
8. | Sgnaudos 0 0 0 0
o

FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

10. | APMOKESTINIMA 560 | 577 593 612
11. | Pelno mokestis 84 87 89 92
12. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 476 490 504 520

Lentelé 14. ZUDC 2024-2028 m. bendryjy pajamy ataskaitos prognozé (takst. Eur)
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Prognozuojamas 2025-2028 m. balansas
F : 0 0 0 0
A. ILGALAIKIS TURTAS 2724 2918 3122 3340
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 61 68 76 85
2. MATERIALUSIS TURTAS 2 663 2 850 3 046 3255
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1 585 1902 2282 2 761
1. ATSARGOS 63 76 91 110
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 1522 1 826 2191 2 651
2.1. | Pirkéjy skolos 395 474 569 688
09 Kitos gautinos sumos ir qteinanéiq laikotarpiy 1127 1352 1622 1963
sgnaudos, sukauptos pajamos
3. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 580 779 926 977
RI10O 4 8389 99 § U 078
OSAVA APITAI 2 DAR 0 A
C. NUOSAVAS KAPITALAS 3 891 4 381 4 885 5405
1. JMONES SAVININKO KAPITALAS 4879 4 879 4 879 4 879
2. REZERVAI 145 145 145 145
2.1. | Privalomasis 138 138 138 138
2.2. | Kitirezervai 7 7 7 7
3. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (1133) (643) (139) 381
3.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 476 490 504 520
3.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (1609) | (1133) (643) (139)
D. JSIPAREIGOJIMAI 1610 1849 2 095 2 342
1. ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 998 1218 1445 1673
1.1 DOTACLIOS, SUBSIDIJOS 998 1218 1445 1673
2. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 612 631 650 669
2.1. | Skolos tiekéjams ir rangovams 153 158 163 168
2.2 Gauti iSankstiniai mokeéjimai 255 263 271 279
!(I.'EOS rr?ok.e.tmgs sumos, trumpalaikiai 204 210 216 292
2.3. | jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO: 4 389 \ 5 599 6 330 7078

Lentelé 15. ZUDC 2024-2028 m. finansinés biklés ataskaitos prognozé (takst. Eur)

tdkst. eury ir sudarys 3 340 tukst. Eury. Tokj turto augimg lems Jmonés atliktos investicijos — atlikty

Prognozuojama, kad Jmonés ilgalaikis turtas nuo 2024.12.31 iki 2028.12.31 padidés 616

investicijy verté bus didesné nei turto nusidévéjimo sgnaudos.

Prognozuojamos 2025-2028 m. investicijos

ligalaikio turto grupé 2025 ‘ 2026 2027 2028
Nematerialusis turtas 25 28 32 36
Programiné jranga 25 28 32 36
Materialusis turtas 320 339 361 398
Kompiuteriné technika ir jrenginiai 220 249 281 318
Pastaty remontas ir atnaujinimas 100 90 80 80
Investicijos i$ viso: 345 367 393 434

Lentelé 16. ZUDC prognozuojamos 2025-2028 m. investicijos (tlkst. Eur)
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Strateginio veiklos plano laikotarpiu prognozuojama geréjanti Jmonés finansiné baklé,

planuojama atnauijinti ir pletoti nematerialioji turtg, investuojant j esamos programinés jrangos
atnaujinimg ir naujos programinés jrangos jsigijimg, reikd8mingai padidinant jo verte. Taip pat
prognozuojamas materialiojo turto Jmonéje didéjimas — per 2025-2028 m. periodg apie 22 procentas.
Pagrinde bus investuojama j kompiuterinés technikos ir jvairiy matavimo prietaisy atnaujinimg ir
modernizavima. Dél to kad programiné jranga, kompiuteriné technika ir matavimo jranga sparciai
technologiskai ir finansiSkai nusidévi, |moné turi pastoviai investuoti j Sig sritj su tikslu iSlaikyti ir
pagerinti savo konkurencinj pranasuma.

Jmoné planuoja tik nereikSmingas investicijas j kitg materialyjj turtg — pastatai ir transporto
priemoné — su tikslu jy bikle palaikyti ir atnaujinti.

Minétoms investicijoms jgyvendinti Jmoné planuoja naudoti savo sukauptas léSas - per
ilgalaikio turto atskaitymus (nusidévéjimg) ir sukaupta pelna.

Prognozuojami 2025-2028 m. pinigy srautai

Pinigy srauty ataskaitos straipsnis

2026

2027

2028

Pinigva}i !r pinigy ekvivalentai laikotarpio 416 580 779 926
pradzioje

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 425 479 451 393
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (345) (367) (393) (434)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 84 87 89 92
Grynasvl_s”p|n|gq srauty padidéjimas 164 199 147 51
(sumazéjimas)

Plnlggl ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 580 779 926 977
pabaigoje

Lentelé 17. ZUDC prognozuojami 2025-2028 m. pinigy srautai (tukst. Eur)

Prognozuojama, kad 2025-2028 m. laikotarpiu Bendrovés pagrindinés veiklos pinigy
srautai bus teigiami ir vidutiniSkai sudarys +140 tikst. Eury per metus. Visos Sios leéSos bus
naudojamos Jmonés investiciniams projektams finansuoti, finansiniams jsipareigojimams dengti ir
dividendams mokeéti.

Prognozuojama sagnaudy struktira ir pelningumas

DidZiausig Jmonés sgnaudy dalj sudaro darbo uZmokestis, kuris sudaro apie 78 proc.
pardavimo pajamy. Administracinés sgnaudos siekia apie 12,4 %, o pelno-pardavimy marza sudaro
apie 10 proc. Pagrindinis i§Sukis — iSlaikyti tokig sgnaudy struktiirg artimiausiais metais, atsizvelgiant
j prognozuojama darbo uzmokescio augima, kuris sieks 4—6,5 proc. iki 2028 m., ir numatomg metine
infliacijg apie 2 proc. Esant nuosaikiam pardavimy augimui, prognozuojamam 2—3 proc. per metus,
Jmonés nuosavo kapitalo grgza (ROE) turéty siekti 9,8 proc. 2025 m., 10,0 proc. 2026 m., 10,3 proc.
2027 m. ir 10,7 proc. 2028 m.
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8. TVARUMO POLITIKA

ZUDC tvarumo politika yra neatsiejama misy strategijos dalis, formuojanti kiekvieng veiklos
aspektg — nuo kasdieniy operacijy iki ilgalaikés plétros ir investicijy. Tvarumo principai uztikrina, kad
kiekvienas zingsnis, kurj zengiame, yra nukreiptas | ilgalaike naudg tiek masy klientams ir
partneriams, tiek aplinkai ir visuomenei. Suprantame, kad masy veikla daro jtakg placiai auditorijai,
jskaitant Zemés Okio sektoriy, kitus verslo sektorius ir vietos bendruomenes. Si politika padeda
mums mazinti ekologinj pédsaka, skatinti socialinj atsakinguma ir uztikrinti ekonominj tvarumg, kad
galétume kurti verte savo klientams ir prisidéti prie tvarios visuomenés ateities.

Jgyvendindami 8ig politika, nuosekliai siekiame strateginiy tiksly, kurie padeda efektyviai
valdyti iSteklius, plétoti ekologiSkai atsakingas geodezijos paslaugas ir didinti misy veiklos naudg
ne tik klientams, bet ir visai visuomenei.

Pagrindiniai tvarumo politikos tikslai

ZUDC tvarumo politika siekiama jgyvendinti keturis pagrindinius tikslus:

Sumazinti Jmonés aplinkosauginj poveikj, mazinant anglies dioksido iSmetimg ir optimizuojant
iStekliy naudojima.

Stiprinti socialine atsakomybe, rGpinantis darbuotojy gerove, sveikata, profesiniu tobuléjimu bei
bendruomeniy interesais.

Uztikrinti ekonominj stabilumg, kuriant pridétine verte klientams, partneriams ir plaCiam
suinteresuoty Saliy ratui.

Palaikyti skaidruma ir jtraukti suinteresuotas 3alis, kad masy veikla atitikty jy ItkescCius ir atitikty
auksciausius etikos standartus.

Aplinkosaugos atsakomybé

Jmonés veikla daro poveikj aplinkai, todél esame jsipareigoje mazinti savo ekologinj
pédsaka per energijos vartojimo efektyvuma, atlieky tvarkyma, transporto optimizavimg ir
atsakingg geodezijos paslaugy vykdyma. Siame sektoriuje esame pasirenge imtis
papildomy priemoniy siekiant apsaugoti aplinka.

ZUDC siekia mazinti energijos suvartojimg visose savo operacijose.
Energijos Atnaujindami serverius ir kompiuterine jrangg, naudojame energijg
naudojimas ir tausojancias technologijas. Planuojame palaipsniui pereiti prie
mazinimas atsinaujinanCios  energijos  Saltiniy, kurie sumazinty jmonés
priklausomybe nuo neatsinaujinanciy istekliy.

Vykdydami kasdiene veiklg, siekiame sumazinti popieriaus, plastiko ir
elektroniniy atlieky susidarymg. Biuruose jgyvendiname atlieky
Atlieky mazinimas raSiavimo ir perdirbimo programas, o elektronine jrangg tvarkome
ir perdirbimas laikydamiesi atsakingo perdirbimo principy. Siekiame jdiegti daugiau
skaitmeniniy procesuy, kurie sumazinty popieriaus naudojimg ir prisidéty
prie aplinkos iSsaugojimo.
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Kadangi misy geodezijos paslaugos apima veiklag, kuriai reikia naudoti
Transporto transporto priemones, esame jsipareigoje sumazinti $iy operacijy
poveikio poveikj aplinkai. Planuojame optimizuoti misy transporto priemoniy
mazinimas ir panaudojimg, kad sumazintume kuro sgnaudas ir anglies dvideginio
geodezijos (CO,) emisijas. Taip pat vertiname galimybes jsigyti elektromobilius ar
paslaugy tvarumas hibridinius automobilius, kurie mazinty transporto poveikj aplinkai.

Suprantame, kad muasy veikla turi jtakos anglies pédsakui, todel
Klimato kaitos dedame visas pastangas siekdami laikytis ES Zaliojo kurso gairiy ir
mazinimas Lietuvos klimato politikos tiksly. Nuolat vertiname savo poveikj ir
ieSkome sprendimy, kurie padéty mazinti emisijas.

Socialiné atsakomybeé

Socialiné atsakomybé apima misy jsipareigojimus darbuotojy ir bendruomeniy
atzvilgiu. Skatiname palankig darbo aplinka, kuri orientuota j darbuotojy sveikatg, asmeninj
ir profesinj augima bei jvairovés puoseléjima.

Uztikriname, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi vertinamas ir
motyvuotas dirbti, o darbo aplinka skatinty jvairove, abipuse pagarbg ir
Darbuotojy gerove atvira bendravima. Palaikome darbo ir asmeninio gyvenimo
ir jvairoveé pusiausvyrg, sudarydami sglygas lankséiam darbo grafikui, siekdami
patenkinti jvairius darbuotojy poreikius.

Skatiname darbuotojus nuolat mokytis ir tobuléti, suteikdami jiems
Darbuotojy galimybes jgyti naujy jgudziy ir Ziniy per mokymus, seminarus ir
mokymai ir profesinio tobuléjimo programas. Investavimas j darbuotojy augimg yra
profesinis misy veiklos prioritetas, kuris didina jmonés efektyvumg ir prisideda
tobuléjimas prie auks$tos paslaugy kokybés uztikrinimo.

Darbuotojy sveikata ir saugumas yra misy atsakomybé. |gyvendiname
darbo saugos priemones, atsizvelgiant | rizikas, susijusias tiek su biuro,
Sveikatos ir darbo tiek su lauko darbu geodezijos paslaugy srityje. Reguliariai vykdome
sauga sveikatos ir saugos mokymus, kad uZztikrintume, jog visi darbuotojai
galéty dirbti saugiai ir sveikai.

Ekonominis tvarumas

Ekonominis stabilumas yra bitinas ilgalaikei jmonés plétrai. ZUDC |sipareigoja veikti
finansiSkai atsakingai ir siekti ilgalaikio pridétinés vertés karimo savo klientams bei partneriams.

Nuolat optimizuojame veiklos procesus, kad maksimaliai panaudotume
Veiklos efektyvumo turimus iSteklius ir sumazintume i$laidas. Sis pozidris leidzia gerinti
didinimas musy paslaugy kokybe ir padeda mums islikti konkurencingiems
rinkoje.
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Plesdami savo paslaugy spektrg, orientuojamés j inovatyvius duomeny
administravimo ir analizés sprendimus, kuriuos pritaikome jvairiy sriciy
poreikiams. Tai padeda kurti ilgalaike verte masy klientams ir skatina
jmoneés augima.

Naujy rinky plétra
ir inovacijos

Finansinis Laikomés finansinio skaidrumo ir atsakingumo principy. Kasmet atidziai
atsakingumas ir analizuojame iSlaidas ir priimame sprendimus, kurie leidZia uZtikrinti
skaidrumas tvarig veiklg bei efektyvy iStekliy panaudojima.

Jtrauktis ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis sSalimis

Siekiame jtraukti klientus, partnerius ir kitas suinteresuotas S$alis | sprendimy
priémimo procesus, kad jie buty tikslUs ir atitikty visy poreikius. Tai yra esminé sékmingos
tvarumo politikos dalis.

Mdsy veiksmai ir pasiekimai tvarumo srityje yra skaidris, o
Bendravimas ir suinteresuotos Salys reguliariai informuojamos apie svarbiausius
atskaitomybé veiksmus. Dalijamés pasiekimais, aptariame tvarumo tikslus ir prireikus
jtraukiame $alis j sprendimy priémimo procesus.

_ Siekiame stiprinti bendradarbiavimg su organizacijomis, kurios taip pat
Partneryste prisiima tvarumo atsakomybe. Dirbdami kartu galime efektyviau spresti

tvarumo srityje socialinius, aplinkosaugos i§$akius ir didinti tvarumo jtaka.

ZUDC tvarumo politika siekia mazinti poveikj aplinkai, stiprinti socialine atsakomybe ir
uztikrinti ilgalaikj ekonominj stabilumg. Jmoné yra jsipareigojusi teikti kokybiSkas, efektyvias
paslaugas, kurios skatinty sektoriaus modernizacijg ir kurty tvarig ateitj. Laikydamiesi Sios politikos
principy, jsipareigojame skaidriai ir atsakingai veikti taip, kad masy klientai ir partneriai galéty
prisidéti prie aplinkos apsaugos bei socialinés gerovés didinimo.
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9. RIZIKOS IR JY VALDYMAS

Jmonés veiklai jtakg daro jvairGs vidiniai ir iSoriniai veiksniai, kurie gali sukelti jvairias rizikas,
trukdancias jgyvendinti strateginj veiklos plang ir pasiekti Jmonés tikslus. Riziky valdymas yra esminé
ZUDC veiklos dalis, siekiant uztikrinti organizacijos atsparumg neigiamam poveikiui ir stabily tiksly
jgyvendinimg. Efektyvus rizikos valdymas reikalauja sistemingo proceso, kuris apima riziky
identifikavimg, vertinimg, rizikos apetito nustatymg, papildomy valdymo priemoniy planavimg ir
jgyvendinimg bei stebésena.

Riziky valdymo tikslai:
Svarbu kuo anks€iau nustatyti galimus rizikos veiksnius ir imtis

Laiku identifikuoti adekvaciy prevenciniy priemoniy, kad baty iSvengta netikétumy ir galimy

galimus pavojus sutrikimy Jmonés veikloje ir bity pasiekti strateginiai tikslai.

Jmoné atlieka rizikos tikimybés ir poveikio analize, jvertindama galimg
riziky finansinj ir nefinansinj poveikj veiklai.

Vertinti rizikos
pasireiSkimo
tikimybe ir poveikj
Jvertinus rizikas, nustatomas rizikos lygis ir apetitas, t. y. Jmonei
nepriimtinas rizikos lygis, parengiami ir jgyvendinami detalds veiksmy
Numatyti riziky planai kaip bus sumazinta riziky pasireiskimo tikimybe ir/arba jy poveikj
valdymo iki priimtino lygio. Papildomy rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas
priemones su Jmonés veiklos planu ir apima papildomy resursy skyrimg, pvz. IT
infrastruktiros stiprinimg, darbuotojy mokymus ir t. t.

Rizikos veiksniy kaita stebima nuolat, o pagrindiniai rizikos rodikliai
Nuolatiné (PRR arba angl. KRI — Key Risk Indicators) analizuojami periodiskai.
stebésena ir Priklausomai nuo rizikos pobudzio, pasikeitimai yra registruojami ir
reagavimas j vertinami tam, kad prireikus baty laiku priimti korekciniai sprendimai dél
pokycius papildomy rizikos valdymo priemoniy,

Apie reikSmingus rizikos rodikliy pokyCius bei riziky valdymo
Laiku informuota sprendimus laiku informuojama jmonés valdyba ir LR Zemés ukio
valdyba ir LR ministerija. Taip uztikrinama, kad vadovybé galéty efektyviai reaguoti ir
Zemeés Ukio priimti strategiskai reikdmingus sprendimus.

ministerija

Rizikos valdymo sritys ir tipinés rizikos

Zemiau pateikiamos didziausios pasireiskimo tikimybe ir potencialy poveikj turingios rizikos,
galingios daryti jtakg jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimui. Sios rizikos grupuojamos j pagrindines
rizikos valdymo sritis:

Susijusi su galimais veiklos sutrikimais dél vidiniy procesuy, IT sistemy
ir infrastruktiros klaidy arba personalo trikumo. Tai apima
stechnologine skolg“, kibernetinio saugumo rizikg ir technologiniy
sprendimy priklausomybe nuo specifiniy IT tiekéjy, korupcijos,
sukdciavimo ar kity nesgziningy veiksmy rizika.

Veiklos (operaciné)

rizika
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Zmogiskyjy
iStekliy rizika

Rinkos ir
konkurenciné
rizika

Kibernetinio
saugumo rizika

2025-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Kyla dél iSlaidy augimo (ypac¢ dél infliacijos, didéjanéiy darbo sgnaudy
ir svyruojanciy energijos kainy), galimy valstybés finansavimo vélavimy
ar jy mazinimo. Tai gali paveikti jmonés gebejimg tinkamai vykdyti
valstybés deleguotas funkcijas.

Susijusi su daznu teisés akty keitimu arba jy netikétu pritaikymu.
Kadangi jmonés veikla priklauso nuo valstybés reikalavimy, staigus
teisiniai pokyciai gali reikalauti skubios adaptacijos, koreguoti registrus
ar IS veikimg. Tai taip pat apima rizikg dél ilgai trunkancio valstybés
paslaugy jkainiy tvirtinimo proceso, kuris riboja pelninguma.

triksta darbuotojy, turin€iy specifiniy jgudziy IT, zemétvarkos ir kitose
aktualiose srityse. Si rizika dar labiau didéja dél IT specialisty nuolatinio
trikumo darbo rinkoje ir mazéjancio jmoneés veiklai aktualiy profesiniy
sri€iy absolventy skaiciaus.

Jmonés komerciné veikla susiduria su didéjancia konkurencija, kuri gali
paveikti rinkos dalj ir mazinti pajamy potencialg. Konkurenciné aplinka
ypaC aktuali Zemétvarkos ir geodezijos darby rinkoje, kur jmoné
konkuruoja su smulkiomis bei vidutinio dydzio jmonémis.

Technologijy tendencijos (dirbtinio intelekto skvarba, besipleciandios
panaudojimo galimybés) taip augancios geopolitinéms jtampoms
didina kibernetiniy ataky grésme. YpaC svarbu stiprinti kibernetine
saugumag ir uztikrinti patikima registry bei IS veiklg bei jos testinuma.

Kiekvienai Siy sriciy rizikai numatyti konkretds valdymo veiksmai ir prevencinés priemoneés,
jskaitant investicijas | IT atnaujinimg, darbuotojy motyvacijos sistemas, teising ir kibernetine
apsauga, korupcijos ir suk&iavimo prevencijg, o taip pat strateginius santykius su socialiniais
partneriais.

Rizikos valdymo proceso eiga

Rizikos valdymo procesas apima Siuos pagrindinius zingsnius:

PeriodiSkai atliekama visapusiSka veiklos ir jos aplinkos analizé ir
identifikuojami pagrindiniai jmonés veiklg galintys paveikti rizikos
veiksniai.

Rizikos
identifikavimas

Jmonés riziky sgrasas reguliariai perzidrimas ir athaujinamas. |vertinus
kiekvienos rizikos pasireiSkimo tikimybe ir galimg poveikj jmonés
veiklai, nustatomas visy riziky lygis ir valdymo prioritetai.

Rizikos vertinimas

Suderinus su valdyba ir LR Zemés Ukio ministerija nustatomas rizikos
apetitas, t. y. koks riziky lygis yra nepriimtinas. Sudaromas konkretus
veiksmy planas, apimantis rizikos valdymo strategijos pasirinkima, t. y.
papildomomis valdymo priemonémis bus siekiama mazinti
pasireiS§kimo tikimybe, ar poveikj, ar bus siekiama rizikos iSvengti, ar jg
perleisti ir t. t.

mazinimo

Rizikos
priemoniy karimas ar
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Stebimi pasirinkti pagrindiniai rizikos rodikliai, kurie turi laiku padéti laiku
Rizikos stebésena pastebéti didéjimg ar mazéjimg Apie riziky pokycCiy tendencijos
ir ataskaitos periodiskai informuojama jmonés vadovybe ir valdyba apie reikSmingas
neigiamas ir teigiamas tendencija informuojama nedelsiant, inicijuojant
batinus rizikos valdymo pokycius.

Sis rizikos valdymo modelis uztikrina nepertraukiamg rizikos stebéseng ir prevencinius
veiksmus, padedancius Jmonei iSlikti atspariai pokyCiams ir uztikrinti ilgalaikj veiklos tvaruma.

Zemiau esandioje lenteléje iSskirtos didziausig pasireiskimo tikimybe turingios rizikos,
galinCios daryti jtakg strateginiy tiksly jgyvendinimui.
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m Rizikos poveikis Rizikos valdymas Atsakingas uz rizikos valdyma
FINANSINES RIZIKOS

Nepatvirtinty Nesant patvirtintiems jkainiams néra e Pinigy srauty prognozés, Finansy ir strateginio valdymo skyrius
jkainiy rizika galimybés vertinti galimas pajamas uz apimancios numatomas Valdyba

Uzsakymy kiekio
mazéjimas del
ekonomikos
nuosmukio

Kasty augimo
rizika

suteiktas paslaugas. Pavirtinus
mazesnius jkainius nei prognozuoja
Jmoné gali atsirasti apyvartiniy 1éSy
trdkumas, neleisiantis laiku vykdyti
suplanuoty jsigijimy

Dél iSorinés aplinkos pokyciy gali
sumazeéti uzsakovy galimybés jgyvendinti
projektus, o tai sumazinty paslaugy
uzsakymy kiekj, o kartu ir Jmonés
pajamas bei galimybes pasiekti
strateginius tikslus

Zenklus savikainos, administraciniy kasty
didéjimas gali lemti nuostolingg |monés
veiklg

pinigy jplaukas ir iSmokas;
Jkainiy patvirtinimas
artimiausiu metu.

Administraciniy kasty
perzidréjimas iSgryninant
batinuosius;
Dalyvavimas

konkursuose, savo
paslaugas sitlant rinkoje.

Atsakingas Jmonés
biudzeto planavimas ir
kontrolé;

Esant poreikiui, kasty
perzitréjimas, sgnaudy
mazinimas
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m Rizikos poveikis Rizikos valdymas Atsakingas uz rizikos valdyma
VERTES KLIENTAMS RIZIKOS

Kvalifikuotos Kvalifikuoty darbuotojy trikumas gali e Darbuotojy paieskos ir Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius
darbo jégos sutrukdyti jgyvendinti kokybidkas pritraukimo kanaly plétra

(LinkedIn, Instagram) ir
aktyvus esamy kanaly
iSnaudojimas (Facebook,
mokslo jstaigos);

e Glaudus
bendradarbiavimas su
darbuotojy paieskos
agentiromis;

e Esamy darbuotojy
kvalifikacijos kélimas ir
ugdymas pagal parengtg
kompetencijy modelj;

o Lé3&y kvalifikacijos kélimui
biudZete numatymas ir
panaudojimo kontrolé

trikumas paslaugas

Reputaciné rizika Neigiama informacija apie |mone e Komunikacijos strategijos Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius
vieSojoje erdvéje daro neigiamg jtakg ne parengimas ir jos
tik Jmonés vardui jgyvendinimo priezilra;

Duomeny Jmoné kaupia, tvarko ir administruoja e Periodinis i8orinis IT IT departamentas,
praradimo, zemes sektoriaus duomenis. Jy saugumo auditas;
pazeidimo, praradimas dél jsilauzimo ir kity vidiniy ar e Aktualds vidiniai
konfidencialumo iSoriniy prieZzasCiy padaryty tiesioginés informacijos saugumo
paieidimo ar zalos imonés veiklai procesai ir tinkamas JLJ
kitokio netinkamo reglamentavimas;
ju tvarkymo rizika o Laiku atliktos investicijos j
IT infrastruktdra;
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m Rizikos poveikis Rizikos valdymas Atsakingas uz rizikos valdyma

Atitiktis ISO 27001
reikalavimams;

e Darbuotojy kompetencijos
kélimas IT saugumo

klausimais
Nepasiekti Zema projekty valdymo branda gali lemti, e Nuolatiné rodikliy Projekty valdymo skyrius
vykdomy projekty projekty vélavima, netinkamos kokybés stebésena ir analize;
rezultatai projekty rezultatus, virSytg projekto e Operatyvas veiksmai

biudzetg kligtims 3alinti ar
sumazinti;
e Projekty valdymo ir

projekty geros valdysenos

taikymas
Zemas Darbuotojy pastangy trikumas ir e Darbuotojy jsitraukimo Zmogiskujy istekliy valdymo skyrius
darbuotojy nepakankama motyvacija gali apsunkinti dinamikos stebéjimas,
jsitraukimas ir iStesti uzsibrézty tiksly jgyvendinimag atliekant periodinius

darbuotojy jsitraukimo

tyrimus;

e |sitraukimo didinimo
priemoniy jgyvendinimas;

e Nuoseklaus grjztamojo
rySio darbuotojui
suteikimas;

e |monés puoseléjamy
vertybiy komunikavimas;

¢ Rysio tarp darbuotojo ir
Jmonés strategijos
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Korupcijos ir
sukdiavimo rizika

2025-2028 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

m Rizikos poveikis Rizikos valdymas Atsakingas uz rizikos valdyma

ViesSieji pirkimai gali véluoti dél iSoriniy

priezasciy, t. y. susidariusi rinkos situacija

ir jos dalyviy veiksmai, pvz. teisiniai
ginc&ai, ir vidiniy priezasciy, t. y. Jmoniy
darbuotojy klaidos, netinkamas
planavimas ir pan. UZsitese vieSyjy
pirkimy proceduaros atitinkamai gali
salygoti kity veikly ir projekty
jgyvendinimg

Jmonés darbuotojai savarankiSkai ar
paskatinti i§ iSorés gali padaryti
korupcinio poblUdzio teisés pazeidima,
netinkamai valdyti interesy konfliktus.
Kilty teisiné atsakomybé ir Zala jmonés
reputacijai

Lentelé 18. Rizikos ir jy valdymo priemonés

jgyvendinimo
komunikavimas

Vieduyjy pirkimy procedtiry
iniciavimo viesSyjy pirkimy
plane numatytu laiku
kontrolé;

Démesys pirkimy
dokumentacijos kokybei;
ISorés eksperty ir
konsultanty pasitelkimas;

Kandidaty reputacijos
tikrinimas;

Vidaus kontrolés
procedury uztikrinimas;
Privaciy interesy
deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas;
Periodinis korupcijos
pasireidkimo tikimybés
vertinimas Jmonés veiklos
procesuose;

Pranesimy apie
pazeidimus linijos veikla;
Galimy pazeidimy tyrimas;
Antikorupcinis Svietimas.
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10. STEBESENA

Strateginio veiklos plano stebésena siekiama uztikrinti efektyvy ir skaidry Jmonés valdyma,
reguliariai vertinant strateginiy tiksly, veiksmy ir uzdaviniy pazangg. Tai padeda priimti faktais grjstus
sprendimus, stiprina rezultaty kokybe ir padeda jmonei laikytis suinteresuoty S$aliy keliamy
reikalavimy bei lOkescCiy. Stebésenos procesas grindziamas nuosekliu strategijos jgyvendinimo
vertinimu ir reguliariu veiklos plano perzitréjimu.

Strategijos jgyvendinimo ir priezitros procesg sudaro:

Ketveriy mety strateginio llgojo laikotarpio veiklos planas sudaromas siekiant iSgryninti
veiklos plano parengimas ir pagrindines jmonés kryptis ir veiklos prioritetus.
igyvendinimas

Metinio biudzeto sudarymas Metinis biudZetas numato lésSy paskirstymg, atsizvelgiant |
ir jgyvendinimas strateginius prioritetus ir bdtinas investicijas, uZtikrinant
sklandy plano vykdyma.

Ménesiniy, ketvirtiniy ir Sie periodiniai susitikimai leidZia stebéti tiksly pasiekimo lygj,
metiniy rezultaty analizé ir reaguoti j vykdomos veiklos pokycCius ir laiku koreguoti
aptarimas strategija.

Strateginio veiklos plano Atsizvelgiant | stebésenos rezultatus ir iSorinius veiksnius,
atnaujinimas ir tikslinimas plano prireikus koreguojamas ir derinamas su jmoneés
valdyba bei zemeés dkio ministru.

ZUDC strateginis veiklos planas ir biudZetas yra tvirtinami LR Zemés tkio ministro jsakymu,
o pries teikiant tvirtinimui dokumentams pritariama valdybos posédyje. Siekiant uztikrinti strateginiy
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, kiekvieniems metams rengiamas i§samus Jmonés biudzetas. Sio
biudZeto 1é3os pirmiausia skirtos strateginiams tikslams ir prioritetinems veikloms finansuoti,
atsizvelgiant | numatytas ilgalaikes investicijas ir trumpalaikes veiklos iSlaidas.

Nuolatiné stebésena ir vertinimas: kiekvieng ménesj atlieckama strategijos jgyvendinimo
analizé, kurios metu vertinami tiksly ir uzdaviniy pasiekimai. Esant poreikiui, priimamos korekcinés
priemonés, padedancios optimizuoti iStekliy panaudojimg ir pasiekti norimus rezultatus. Kiekvieng
ketvirtj Jmonés valdybai teikiamos ataskaitos apie strateginio plano ir biudZzeto vykdyma, pasiektus
rezultatus ir rodikliy jgyvendinimo budkle. Ketvirtiniuose susitikimuose ne tik aptariama esama
situacija, bet ir, jei reikia, atliekamos korekcijos ar pateikiamos rekomendacijos.

Ketveriy mety strateginis veiklos planas, sudarytas siekiant ilgalaikés Jmonés plétros, yra periodidkai
perzitdrimas, kad atitikty aktualius rinkos ir teisinés aplinkos pokycius. Dél objektyviy priezasciy,
strateginis veiklos planas gali bati koreguojamas. Atnaujintas planas teikiamas valdybai svarstyti ir
LR Zemés Ukio ministerijai tvirtinti, siekiant uZtikrinti, kad Jmonés veikla islikty kryptinga ir efektyvi.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo, tikslinimo ir atsiskaitymo uz pasiektus rodiklius tvarka
pateikiama toliau:
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Subjektas

Z0DC

strukturiniai
padaliniai

ZUDC Finansy
ir strateginio
valdymo
skyrius

Generalinis
direktorius

Z2UDC valdyba

Funkcijos

uz priemoniy vykdymag Finansy ir strateginio

Atsakingi

valdymo skyriui pateikia informacijg apie veikly vykdymag per
ataskaitinj laikotarpj — informacijg apie rodikliy pasiekima,
ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendintas veiklas.

Strateginio veiklos plano tikslinimo / koregavimo atveju, ZUDC
struktdriniai padaliniai pateikia |monés Finansy ir strateginio
valdymo skyriui informacijg apie strateginiame veiklos plane
reikalingus atlikti patikslinimus / koregavimus kartu su jy
atlikimo pagrindimu.

Terminas

Sausio
meén.

Pagal ZUDC struktdriniy padaliniy pateiktg informacijg
sistemina, tikslina duomenis, reikalingus strateginio veiklos
plano jgyvendinimo ir rodikliy pasiekimo ataskaitai.
Parengtg strategijos jgyvendinimo  ataskaitg
generaliniam direktoriui derinti, esant poreikiui,
ataskaitg pagal pastabas.

Strateginio veiklos plano tikslinimo / koregavimo atveju,
parengia jo projekta, projektas teikiamas generaliniam
direktoriui.

Vykdo biudzeto vykdymo kontrolg, stebi Jmonés piniginius
srautus, skirtus investicijoms, teikia informacijg generaliniam
direktoriui ir ZUDC valdybai.

Pristato strateginio veiklos plano, biudzeto, rodikliy
jgyvendinima generaliniam direktoriui ir ZUDC valdybai.

teikia
tikslina

Sausio
meén.

Kas
pusmet]

Derina strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitg ir
biudZeto ataskaita, teikia pasidlymus dél galimy tikslinimy /
koregavimy.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitg teikia ZUDC
valdybai, VKC ir LR Zemés tkio ministerijai.

Strateginio veiklos plano tikslinimo / koregavimo atveju, jo
projektg teikia ZUDC valdybai ir LR Zemés dkio ministerijai
tvirtinti.

Kas
pusmetj

Susipazinusi su strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir
biudZeto ataskaita, teikia sitlymus, susijusius su prioritetiniy
veiksmy jgyvendinimu per sekantj ataskaitinj laikotarpj.
Pritaria ZUDC strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir
biudZeto ataskaitoms.

Teikia sitlymus LR Zemés Ukio ministerijai dél generalinio
direktoriaus veiklos uzduociy ir jy vykdymo vertinimo.

Kas
pusmetj

Lentelé 19. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo, tikslinimo ir atsiskaitymo uz pasiektus rodiklius tvarka
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11. PERTVARKA | AKCINE BENDROVE

2024 m. lapkritj LR Seimas patvirtino jstatymo pataisas, kuriomis siekiama transformuoti valstybés
jmone Zemés kio duomeny centrg j akcine bendrove nuo 2025 m. liepos 1 d.

Jmonés teisinei formai pasikeitus, jos pagrindiné funkcija ir toliau liks nepakitusi — ZUDC turés
uztikrinti sistemy veikimo testinumg. Pertvarkymas | akcine bendrove suteiks daugiau galimybiy
plétoti komercine veikla.

Po pertvarkymo valstybé iSliks vieninteliu akcininku, taip iSlaikydama visiSkg jmonés kontrole.
Pertvarkymas atitinka Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijas dél jmoniy valdymo tobulinimo Lietuvoje.

01-01 01-31 03-02 04-01 05-01 05-31 06-30

Turto vertinimas
Turto vertinimo ataskaita Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybai

LRV nutarimas dél sutikimo pertvarkyti V| Z0UDC j AB
ZUDC ir valstybés turto investavimo

Ministro jsakymas del V| ZUDC pertvarkymo ir AB
ZUDC jstaty tvirtinimo
JAR informavimas ir vieSas paskelbimas apie V|
ZUDC pertvarkymg j AB ZUDC

Kreditoriy ir kt. suinteresuoty $aliy informavimas
Sudaromas bendrovés (AB ZUDC) steigimo aktas

ISrenkami (sudaromi) AB ZUDC valdymo organai

V] ZUDC darbuotojy atstovy informavimas ir
konsultacijos dél pertvarkymo j AB

AB ZUDC jstaty tvirtinimas notarine tvarka.

AB ZUDC jstaty jregistravimas JAR

3 paveikslas. Pertvarkos j akcing bendrove veiksmy planas

Zemeés kio duomeny centro strateginj 2025-2028 m. veiklos plang perziarés ir tvirtins naujai isrinkti
akcinés bendrovés valdybos nariai. Atsizvelgiant j turto vertinimo rezultatus bei sprendimg dél
jstatinio kapitalo formavimo, bus atnaujintos finansinés prognozés.

61



