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l. Santrauka

Strategijos rengimo tikslas — i$analizuoti aplinkos veiksnius ir jy jtaka valstybés jmonés Zemés tkio
duomeny centro (toliau — Jmoné arba ZUDC) veiklai, nustatyti Jmonés stiprybes ir silpnybes,
galimybes ir grésmes, kylancias J[monés veikloje, ir iSskirti Jmonés strategines veiklos kryptis, kurios
leis kryptingai jgyvendinti Jmonés misijg ir siekti numatytos vizijos laikantis pagrindiniy Jmonés
vertybiy.

Siekiant tinkamai vykdyti misijg ir jgyvendinti vizijg bei valstybés keliamus lGkescius, 2023-2026 m.
didZiausias démesys bus skiriamas Sioms strateginéms kryptims:

- - S ]
Kokybiskas specialiyjy jpareigojimy vykdymas

Veiklos modernizavimas ir efektyvumas

Pridétinés vertés paslaugy plétra

Organizacines kulttros karimas |




Il. V] Zemés Gkio duomeny centro veiklos apradymas
2.1. Jmonés apzvalga

Jmonés veiklos pradZia 2023 m. sausio 3 d., reorganizavus sujungimo bidu valstybés jmone Zemés
tkio informacijos ir kaimo verslo centra, valstybés jmone Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos
centry ,GIS-Centras” ir valstybés jmone Valstybés zemés fonda (toliau — VZF). Jmoné perémé visas
reorganizuojamy valstybés jmoniy teises ir pareigas.

Valstybés jmoné Zemés kio informacijos ir kaimo verslo centras (toliau — ZUIKVC) — 2002-2022 m.
veiklg vykdZiusi valstybés jmoné, uztikrinusi Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministerijos (toliau —
Zemés Gkio ministerija, Ministerija) reguliavimo srities registry ir informaciniy sistemy (toliau — IS),
ju duomeny baziy saugy ir nepertraukiamg veikimag, efektyvy duomeny panaudojima
administruojant ES paramos Zemés ukiui ir kaimo plétrai priemones; teikusi operatyvig,
apibendrintg informacijg valstybés ir savivaldybiy institucijoms, socialiniams partneriams, didinusi
teikiamy vieSyjy ir administraciniy paslaugy apimtj ir efektyvuma bei siekusi pelningos veiklos.

Valstybés jmoné Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras” (toliau — GIS centras) —
1992-2022 m. erdviniy duomeny kirime ir su jais susijusiy elektroniniy paslaugy administravime
bei komercine veiklg geografinés informacijos sistemy kdrimo, diegimo ir administravimo,
nuotoliniy tyrimy, erdviniy duomeny rinkiniy gamybos srityse veiklg vykdZiusi valstybés jmoné.

Valstybés jmoné Valstybés 7emeés fondas (toliau — VZF) — 2010-2022 m. jgyvendinant valstybés
Zemeés naudojimo politikg, sprendziant apleisty zemiy problemg, uztikrinant efektyvy zemeés, kaip
gamtos turto naudojimg, bei racionalig Zemés valdy struktiirg veiklg vykdziusi valstybés jmoné.

ZUIKVC, GIS centro ir VZF reorganizavimo tikslas — padidinti turimos informacijos ir duomeny valdymo
efektyvumag, optimaliau panaudoti turimus ZmogiSkuosius, materialinius ir infrastruktdros isteklius,
teikti kokybiskesnes paslaugas vartotojams ir uztikrinti Zemés tkio ministro valdymo srities valstybés
jmoniy valdymo efektyvuma.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Zemeés Gkio ministerija, vienasmenis
valdymo organas — Jmonés generalinis direktorius. Sudaromas kolegialus valdymo organas —
valdyba.



V] Zemés iikio duomeny centro organizaciné struktiira
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2.2. Jmonés vykdoma veikla

Jmonés pagrindiné veikla — uZtikrinti efektyvy, saugy ir nepertraukiama tvarkomy IS, registry,
duomeny baziy veikima, efektyvy duomeny panaudojimg administruojant ES paramos Zemés ukiui
ir kaimo plétrai priemones; tvarkyti Lietuvos erdvinés informacijos portalg, Lietuvos Respublikos
globalinés padéties nustatymo sistemos nuolatiniy stociy tinklg, georeferencinio pagrindo kadastrg;
teikti Lietuvos erdvinés informacijos infrastrukturos erdviniy duomeny rinkinius; rengti teritorijy
planavimo dokumentus; nustatyti nekilnojamojo turto kadastro duomenis; vykdyti valstybinés
zemes sklypy pardavimo ir nuomos aukcionus.

Jmonés veikla:

IS, registry, duomeny baziy, portaly

kurimas ir tvarkymas

I Specialiyjy jpareigojimy vykdymas

I Kitos pavestos funkcijos

(0
I Komercine veikla

2.2.1. IS, registry, duomeny baziy, portaly karimas ir tvarkymas

Jmonés administruojami registrai ir IS atitinka skirtingas informacijos svarbos kategorijas. J|monés
tvarkomi registrai ir informacinés sistemos atitinka Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro
2020 m. gruodzio 4 d. jsakyme Nr. V-941 ,Dél Techniniy valstybés registry (kadastry), Zinybiniy
registry, valstybés informaciniy sistemy ir kity informaciniy sistemy elektroninés informacijos
saugos reikalavimy apraso ir Informaciniy technologijy saugos atitikties vertinimo metodikos
patvirtinimo” nustatytas kategorijas: ypatingos svarbos informacines sistemas ir registrus (YSIl), 11,
Il ir IV kategorijos informacines sistemas ir registrus. Atitinkamai, skirtingy kategorijy
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informacinéms sistemoms ir registrams keliami skirtingi reikalavimai jy nepertraukiamos veiklos
uztikrinimui, veiklos nutrikimo atstatymui ir pan., kuriuos Jmoné jgyvendina ir uztikrina.
Administruojant valstybés registrus ir IS uztikrinami trys svarbiausi informacijos saugumo principai:
konfidencialumas, vientisumas, pasiekiamumas.

Eil. Nr. Valstybés informaciné sistema / valstybés registras / kita k:‘t’:;:(r)i?a
1. [|Paraisky priémimo informaciné sistema (PPIS) YSlI
2. |Lietuvos Zemés ukio ir maisto produkty rinkos informaciné sistema YSII

(LZUMPRIS)
3. |Ukiniy gyvany registras (UGR) YSli
4. |Ukiniy gyvany veislininkystés informaciné sistema (UGVIS) Il
5. |Lietuvos Respublikos Zemés iikio ir kaimo verslo registras (ZUKVR) Il
6. |Lietuvos Respublikos Gkininky Gkiy registras (UUR) I
7. |Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir zemeés ukio masiny ir jy priekaby I
registras (TSMPR)
8. |Lietuvos Respublikos fitosanitarinis registras (FR) Il
9. [Zemés ikio ir maisto produkty sertifikavimo informaciné sistema (ZUMPSIS) 1]
10. [Traktorininko pazyméjimy informaciné sistema (TPIS) 1]
11. [Tiesioginiy iSmoky uZ pieng informaciné sistema (TIPIS) 1]
12. |Pieno apskaitos informaciné sistema (PAIS) 1]
13. [Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo informaciné sistema (ZMIKIS) I
14. |Lietuvos Respublikos pasary tkio subjekty registras (PUSR) 1]
15. |Gyvlny augintiniy registras (GAR) 1]
16. [Zemés informaciné sistema (ZIS) 1
17. |Lietuvos erdvinés informacijos portalas (LEI portalas) 1]
18. [Topografiniy ir inZinerinés infrastrukttros informacinés sistema (TIIIS) [
19. |Georeferencinio pagrindo kadastras (GRPK) I
20. |Lietuvos Respublikos globalinés padéties nustatymo sistema (LitPOS) vV

2.2.2. Specialiyjy jpareigojimy vykdymas



Jmoné vykdo funkcijas, iSdéstytas jstatuose ir kitas jai pavestas uzduotis. Jmoné vykdo viesajj
administravimag, kuriame iSskiriamos dvi veiklos sritys: bendroji ir specialioji.

Laikoma, kad Jmoné vykdo specialiuosius jpareigojimus, jeigu pareiga atlikti tam tikrg aiskiai
apibrézty funkcijg yra nustatyta jstatymuose arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir
atliekant Sig funkcijg tenkinamas bent vienas Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijose, patvirtintose Lietuvos Respublikos tkio
ministro 2013 m. gruodZio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy
jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo“, nurodytas
kriterijus.

Jmonés vykdomi specialieji jpareigojimai:

Paraisky priémimo informacinés sistemos | Ukiniy gyviny registro administravimas
administravimas
Tiesioginiy iSmoky uZ pieng informacinés | Ukininky Gkiy registro administravimas
sistemos administravimas
Lietuvos Zemés ukio ir maisto produkty rinkos | Lietuvos Respublikos Zemés tkio ir kaimo verslo
informacinés sistemos administravimas registro administravimas

Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir | Pasary tkio subjekty registro administravimas

Zemés Ukio masiny ir jy priekaby registro
administravimas

Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) | Gyviny augintiniy registro administravimas
pripazinimo Zemés Ukio kooperatinémis
bendrovémis (kooperatyvais) administravimas

Lietuvos Respublikos fitosanitarinio registro | Ukiniy gyviny veislininkystés informacinés
administravimas sistemos administravimas

Kontroliniy Zemés sklypy erdviniy duomeny | Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety
rinkinio kldrimas, tvarkymas programos priemonés ,Investicijos
materialyjj turta” veikla ,Parama Zemés
konsolidacijai“

Georeferencinio pagrindo kadastro tvarkymas | Zemés tvarkymo ir administravimo bei
erdvinés informacijos infrastruktdros
vystymo programos priemonés ,Zemés
informacinés sistemos plétra ir palaikymas”

veikla
Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktiiros | Valstybinés Zemés sklypy pardavimo ir
portalo (LEI portalas) tvarkymas nuomos aukciony vykdymas

Melioracijos darby ir melioracijos statiniy
naudojimo prieZilra

2.2.3. Kitos pavestos funkcijos



Kity Jmonés IS administravimas ir funkcijy vykdymas galéty buti laikomi specialiaisiais jpareigojimais,
taciau pagal teisés akty reikalavimus Sios funkcijos neatitinka specialiojo jpareigojimo kriterijaus —
néra pavestos Lietuvos Respublikos jstatymu ar Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu. Tai yra:

Pieno apskaitos informacinés sistemos

administravimas

Traktorininko pazymeéjimy informacinés

sistemos administravimas

Zemés Gkio ir maisto produkty sertifikavimo
informacinés sistemos administravimas

Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo

informacinés sistemos administravimas

Zemés (kio jmoniy gamybiniy-finansiniy
rodikliy suvestinés

rinkimas, tvarkymas ir

parengimas

Valstybinéms (perduotoms savivaldybéms)

Zemés ukio funkcijoms atlikti skirty lésy

apskaiciavimas

Ukiy
uztikrinimas

apskaitos duomeny tinklo veiklos | Galvijy ir kiauliy genetinio vertinimo atlikimas ir

duomeny analizé

KZS_DRSLT erdviniy duomeny atnaujinimas Zemés valdy struktiry gerinimo ir apleisty
Zemés ploty mazinimo priemoné, jskaitant
privaios Zemeés jsigijimg valstybés vardu
pasinaudojant Lietuvos Respublikos Zzemés tkio
paskirties Zemeés jsigijimo jstatymo 5 straipsnio

2 dalyje nustatyta pirmumo teise

Lietuvos Respublikos globalinés padéties | Valstybés sienos kartografavimas, valstybés

nustatymo sistemos nuolatiniy stociy tinklo | sienos duomeny rinkinio tvarkymas ir

administravimas ir paslaugy plétra palaikymas

Topografijos ir inZinerinés infrastruktlros

informacinés sistemos tvarkymas, plétra ir

palaikymas

Kitos jmonés vykdomos funkcijos:

e Lietuvos Zemés ukio integruotos administravimo ir kontrolés sistemos (toliau — IAKS),
Europos Zemés Ukio garantijy fondo ir Europos zemés ukio fondo kaimo plétrai priemoniy
jgyvendinimas.

e Administruojant Gyvlny augintiniy registrg (GAR), apskaitomi Sunys, katés, Seskai ir kiti
mikroschemomis pazenklinti naminiai gyvunai.

e Administruojant Ukiniy gyviny registrg (toliau — UGR), registruojamos 62 Gkiniy gyviny
rasys, dkiniy gyvuany laikytojai, laikymo vietos, bandos, tkiniy gyviny judéjimo ir kaitos,
ukiniy gyviny skerdimo, utilizavimo, séklinimy, veisliy kraujo laipsnio nustatymo, trumpuyjy
pranesimy (SMS) informavimo, akiy patikros akty, galvijy pasy, ir paramos uz ukinius
gyvunus duomenys.

e Vykdoma UGR ir GAR duomeny apskaita, duomeny registravimas, duomeny teikimas ir
ataskaity rengimas, atliekama kita administraciné veikla, taip pat rUpinamasi registry
tobulinimu ir plétros galimybémis.

e ISduodami galvijy pasai, arkliniy Seimos gyviny tapatybés dokumentai.



Administruojant Pieno apskaitos informacinés sistemg (PAIS), Tiesioginiy iSmoky uZ pieng
informacine sistema (TIPIS); Lietuvos Respublikos pasary Gkio subjekty registrg (PUSR), taip
pat atsako uZ paramy uZ Gkinius gyvinus ir (ar) pieng apskaiiavima, pieno supirkéjy
registravimg, statistinés ir kitos informacijos teikimg suinteresuotoms institucijoms;
bendraujama ir bendradarbiauja bei konsultuojasi su Ministerija, V] Valstybine maisto ir
veterinarijos tarnyba, Nacionaline mokéjimo agentiira prie Zemés Gkio ministerijos,
savivaldybémis, pieno supirkimo jmonémis ir kt.
UZtikrina Ukiniy gyviny veislininkystés informacinés sistemos (UGVIS) — Pieniniy galvijy
veislininkystés posistemio, Mésiniy galvijy veislininkystés posistemio, Arkliy veislininkystés
posistemio, Kiauliy veislininkystés posistemio, Aviy veislininkystés posistemio ir Ozky
veislininkystés posistemio — funkcionavimg; veikla apima duomeny analize, visy iSvardyty
posistemiy administravima, tam tikry UGR sistemos posistemiy administravima, duomeny
teikimg genetiniam jvertinimui, kitos informacijos paruosimga ir teikima.
Atliekamas galvijy genetinis vertinimas pagal selekcionuojamus pozymius, kitos genetinio
vertinimo duomeny analizés, teikiamos ataskaitos, vykdomi duomeny paruosimo darbai,
genetinio vertinimo metodiky kirimas ir tobulinimas.
Apskaic¢iuojamos Zemeés tkio valdy, tkininky Gkiy ir Gkinius gyvinus jregistravusiy subjekty
tkiy, kurie nejregistruoti Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ir kaimo verslo registre ar Ukininky
ukiy registre, Valdos ekonominio dydzio (VED ir EDV) reikSmes, jas parduoda kitoms
institucijoms dkininky mokestinéms prievoléms, Europos paramos tinkamumui nustatyti;
priimamos bei tvarkomos iS Zemés tkio bendroviy ir kity Zemés Gkio jmoniy gamybiniy-
finansiniy rodikliy statistinés ataskaitos, jos apdorojamos, bei perduodamos Statistikos
departamentui.
Administruoja akcizais neapmokestinamy gazoliy, skirty naudoti Zemeés Ukio veiklos
subjektames, jsigijima ir teikiamos ataskaitos.
Organizuojamas ir vykdomas Ukininko Ukio jregistravimo pazyméjimy blanky iSdavimas
savivaldybiy administracijoms.
Organizuojamas ir vyvkdomas Zemeés ukio ir miskininkystés paslaugy kvito blanky pardavimas
fiziniams arba juridiniams asmenims ir kitoms organizacijoms.
Vykdomas kity saugiyjy dokumenty blanky iSdavimas.
Atliekami statistiniai tyrimai Lietuvos Zemeés Ukio ir maisto produkty rinkos sektoriuose;
inspektuojamos jmonés (teikiamy statistiniy duomeny kokybés patikra); teikiamos
ataskaitas Lietuvos statistikos departamentui, Ministerijai, kitoms nacionalinéms
institucijoms ir jstaigoms, Europos Komisijai (toliau — EK) ir Eurostatui;
Analizuojama ir prognozuojama Lietuvos uZsienio prekybg Zemés Ukio ir maisto produktais,
jskaitant jautrius produktus.
Rengia ir leidzZia elektroninj dvisavaitinj oficialy informacinj statistinj leidinj ,AgroRINKA“ ir
elektroninj pusmecio informacinj statistinj leidinj ,Lietuvos Zemés ukis: faktai ir skaiciai”.
Atsako uZ teisingg Salutiniy gyvlniniy produkty Salinimo ir naikinimo sgnaudy dydzio
apskaiciavima.
Analizuoja ir teikia ekspertinj vertinimg biodegaly gamybai teiktinos paramos efektyvumui;
Skelbia statistines ataskaitas ir analitines apZvalgas apie vidaus, Europos Sajungos (toliau -
ES) ir pasaulines rinkas leidiniuose, interneto svetainése www.vic.lt, www.produktukainos.lt.
10



http://www.produktukainos.lt/

Paraisky priémimo informacinéje sistemoje (toliau - PPIS) kaupiami grafiniai Zemés Ukio
naudmeny lauky duomenys ir kita aprasomoji informacija, kurie itin svarbus Ministerijos
reguliavimo sriciai priskirtoms kontrolés jstaigoms, taip pat kitoms jstaigoms, teikiancioms
Ukio valdymo platformos paslaugas.

PPIS sistemoje teikiamos Zemeés Ukio veiklos subjektams svarbios elektroninés paslaugos:
priimamos paraiskos valstybés ir ES paramai Zemés Ukiui ir kaimo plétrai gauti; paraiskos
sertifikuoti Zemés Ukio gamybg; priimami Zemés Ukio darby apskaitos Zurnaly duomenys;
priimami pranesSimai apie apleisty Zemés Ukio naudmeny ploty netikslumus; priimami
pranesimai apie Zemés ploty tinkamumo paramai gauti pokycius; priimami pranesSimai apie
planuojama augaly apsaugos produkty panaudojima ir apie tai informuojami biciy laikytojai;
priimami Zemés ukio valdoje panaudoty mineraliniy ir organiniy trgSy duomenys.

Kuriamas, plétojamas ir tvarkomas Lietuvos Respublikos teritorijos M 1:5 000 kontroliniy
femés sklypy erdviniy duomeny rinkinys KZS_DRSLT, kuris naudojamas atliekant visy pagal
Europos Zemés Ukio garantijy fondo priemoniy pateikty paraiS$ky administracines kryZmines
patikras, siekiant uZztikrinti veiksmingg paramos mokéjimg ir kontrole. Prireikus vykstama j
patikras vietoje tam, kad bty maksimaliai eliminuotas netinkamas paramai plotas ir kad
baty galima patikrinti, ar Zemés Ukio veiklos subjektams mokama tik uZ reikalavimus
atitinkantj plota.

Atliekamas kasmetinis KZS_DR5LT kokybés vertinimas, nuo kurio priklauso kity IAKS sistemy
funkcionalumas ir kity kontrolés procesy efektyvumas.

Vykdo Lietuvos stojimo j Europos Sgjungg jsipareigojimus, teikiant EK Gkininky Gkiy ir Zemés
ukio bendroviy ekonominius, finansinius, gamybinius rodiklius, reikalingus ES bendrajai
Zemés ukio politikai formuoti ir vykdyti.

Jmoné yra rysiy palaikymo su EK agentiira, bendradarbiaujanti su EK Lietuvos Ukiy apskaitos
duomeny tinklo (toliau — UADT) klausimais.

Tvarko UADT tinkl3.

ApskaiCiuoja Eurostato nustatyty augalininkystés ir gyvulininkystés produkty ar grupés
produkty standartinés produkcijos reikSmes;

Uztikrina Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktdros erdviniy duomeny teikimg j Europos
Bendrijos erdvinés informacijos infrastrukttros (INSPIRE) portalg.

Vykdo Savivaldybés erdviniy duomeny rinkiniy (SEDR) tvarkymo kokybine patikra.

Kuria, plétoja ir tvarko Lietuvos 3D Zemélapj ir susijusias el. paslaugas.

Projektuoja, diegia ir tvarko geoinformacines sistemas; sudaro ir uzpildo geoinformaciniy
duomeny bazes.

Teikia kartografavimo paslaugas.

Platina skaitmeninius Zemélapius ir geoinformacines duomeny bazes naudotojams.

Vykdo distanciniy tyrimy veiklg, atlieka tyrimus ir taikomajg veikla.

Vykdo geodezine veiklg, rengia duomenis apie Salies Zemés fondo bikle, vykdo Zemés istekliy
naudojimo stebéseng.

Jgyvendina valstybés biudZeto ir Europos Sgjungos |éSomis finansuojamas priemones,
gerinancias Zemes valdy struktlras ir mazinancias apleistos Zemés plotus.

Vykdo valstybinés Zemés sklypy pardavimo ir nuomos aukcionus.
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e Atlieka melioracijos darby ir melioracijos statiniy naudojimo valstybine priezilrg bei tvarko
melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaitg ir kadastra.

e Organizuoja Zemés konsolidacijos projekty rengima ir jy sprendimy jgyvendinima.

e Veikia valstybés vardu valstybei paveldint ir jsigyjant valstybei nuosavybén privadios zemés
sklypus, priskirtus Zemés konsolidacijos projekto teritorijai, taip pat jsigyjant valstybés
nuosavybén privacios Zzemés sklypus, reikalingus valstybés biudzeto ir Europos Sajungos
|éSomis finansuojamoms Zemés valdy struktlry gerinimo ir apleisty Zemés ploty mazinimo
priemonéms jgyvendinti.

e Vykdo valstybinés Zemés sklypy, teisés akty nustatyta tvarka priskirty konsolidacijos
projekto teritorijai, iSskyrus Siai teritorijai priskirtus valstybinés Zemés sklypus, perduotus
kitiems valstybinés Zemés patikétiniams, taip pat jstatymy nustatyta tvarka i$ privaciy
asmeny jsigyty valstybés nuosavybén Zzemés sklypy, reikalingy Jmonés administruojamoms
valstybés biudZeto ir Europos Sgjungos IéSomis finansuojamoms priemonéms, gerinancioms
Zemés valdy struktdros ir mazinancioms apleistos Zemés plotus, jgyvendinti, patikétinio
funkcijas.

2.2.4. Komerciné veikla

Jmoné, be specialiyjy jpareigojimy ir kity funkcijy, vykdo komercine veiklg ir teikia Sias komercines
paslaugas:

. Melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy
Zemétvarka apskaitos duomeny tvarkymas

Teritorijy planavimas Mqlioryotos zZemes ir m'glioracijos. stat.iniq
- projektinés dokumentacijos vektorizavimas
Miskotvarka ir atributiniy duomeny rinkinio papildymas

bei koregavimas

Arkliniy Seimos gyviino tapatybés nustatymo
dokumenty (arklio paso), galvijo pasy

Smulkaus mastelio erdviniy duomeny rinkiniy Juridine galig turinéiy paZymy i$ registry, registry
sudarymas duomeny iSrasy
Skaitmeniniy Zemélapiy sudarymas Zemeés tkio ir miskininkystés paslaugy kvity knygeliy

Traktoriaus ir savaeigés masinos vairuotojo

Erdviniy duomeny apdorojimo programy (traktorininko) paZyméjimuy

kurimas
G -afinés inf - st Traktoriaus, savaeigés masinos (prickabos) techninés
eografinés informacijos sistemy apZitiros talony

projektavima, kiirimas - - o : D
- : - Traktoriaus ir savaeigés masinos registracijos liudijimy
Nuotoliniy tyrimy vykdyma, nuotoliniais

tyrimais gauty duomeny apdorojimas ir analizé Apdorojimo augaly apsaugos produktais jrangos

pazyméjimy
.Stambauﬁ m&}steho topggraﬁjos Ir InZinerinés Ukininko tikio jregistravimo paZyméjimy
informacijos infrastruktiiros erdviniy duomeny

Dekl zemés ki ir ki kirti
tvarkymas eklaruoty zemés tikio naudmeny ir kitos paskirties

lauky zemélapio fragmenty

iSdavimas ir kt.
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lll.  Aplinkos veiksniy analizé

Jmonés aplinka — tai visuma veiksniy, daranciy jtaka jos veiklai. Vidiniai ir iSoriniai veiksniai itin
svarbls Jmonés raidai, kadangi tik lanksciai j aplinkos veiksnius reaguojanti Jmoné gali sékmingai
vykdyti veikla. Atlikdama aplinkos veiksniy analize Jmoné siekia iSskirti svarbiausius vidaus ir iSorés
veiksnius, kurie planuojamuoju laikotarpiu turés didZiausig jtakg Jmonés veiklai, jos rezultatams ir
priimamiems sprendimams.

Vidiniy veiksniy grupei priskiriami tie veiksniai, kurie gali kelti rizikg Jmonés veiklos kokybei, taciau
galima juos savarankiskai kontroliuoti ir iSnaudoti siekiant nusistatyty tiksly. ISoriniai veiksniai néra
Jmonés kontroliuojami ir gali kelti grésmes arba suteikti galimybes.

Toliau aprasomi veiksniai, kurie lemia Jmonés silpnybes ir stiprybes, bei aplinkos situacija, lemianti
galimybes ir grésmes.

3.1. Vidiniy veiksniy analizeé

Jmonés vidiniy veiksniy analizé atliekama remiantis Porterio vertés grandinés modeliu. Pagal §j
modelj, Jmonés vykdomos veiklos skirstomos j verte kuriancias pagrindines veiklas ir palaikymo
funkcijas atliekancias pagalbines veiklas. Pagrindinés veiklos — esminiai ir didZiausig verte ir nauda
Jmonei sukuriantys procesai, veiklos rezultatai, pagalbinés veiklos — papildo pagrindines veiklas ir
sustiprina jy verte.

Jmonés vertés grandiné:

Jmonés infrastruktiros valdymas
Pagalbiné Zmogiskyjy istekliy valdymas
veikla Technologijy valdymas
Riziky valdymas ir vidaus kontrolé
Paslaugy
Registry, IS, Erdviniy duomeny Zemétvarkos, teikimas
Pagrindiné duomeny baziy, kirimas ir su jais geodezijos ir
veikla portaly kdrimas ir | susijusiy elektroniniy | melioracijos
tvarkymas paslaugy darby Rinkodara Pelnas
administravimas vykdymas
Specialieji jpareigojimai Komerciné veikla

3.1.1. Pagrindiné veikla
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3.1.1.1. Registry, IS, duomeny baziy, portaly karimas ir tvarkymas

Pagrindinémis veiklomis jmonéje laikomos veiklos, kuriomis kuriami ir tvarkomi registrai, IS,
duomeny bazés ir portalai, taip pat bendrauja su uzsakovais, klientais ir kitomis susijusiomis Salimis
informacijos surinkimo ir teikimo klausimais.

Jmoné, vadovaudamasi ES ir nacionaliniais teisés aktais, kuria ir administruoja registrus ir IS, vykdo
funkcijas ir jgyvendina uZdavinius, susijusius su Lietuvos Respublikos strateginiy ukio plétros
nuostaty jgyvendinimu, ES ir nacionalinés paramos Zemeés Ukiui ir kaimo plétrai administravimu,
laikinosios paramos (nukentéjusiems nuo litc¢iy, sausros, $alny ir kt.) Zemdirbiams administravimu.
Dalis registry ir IS yra Ukio IAKS sudétinés dalys, kuriy duomenys naudojami administruojant
tiesiogines iSmokas ir kitg parama.

Jmonés veiklos pradzig sglygoja pagrindinis i8stkis: uztikrinti ir sklandZiai vykdyti iki reorganizavimo
veikusiy ZUIKVC, GIS centro ir VZF jmoniy veikla, registry, 1S, duomeny baziy, portaly kirimo ir
tvarkymo srityje. Svarbiausias tikslas Jmonéje uztikrinti registry, IS pasiekiamumg, veiklos
nepertraukiamuma, veiklos sutrikimy operatyvy pasalinimg ir / ar sistemy veikimo atstatyma.
Veiklos uztikrinimas bus vykdomas jtraukiant sujungty jmoniy Zmogiskasias kompetencijas,
technologijas, pasirenkant optimaliausios techninius, procesinius ir procedirinius sprendimus.

Pirmaisiais Jmonés veiklos metais bus analizuojami ir vertinami sujungty jmoniy veiklos procesai,
veiklos organizavimo principai, siekiant nustatyti visai Jmonei bendrai taikytinus procesus ir / ar
proceduras pagrindinés veiklos vykdyme.

Jmoné turi nuolat kontroliuoti veiklos sgnaudas ir siekti veiklg vykdyti efektyviai, patirdama
maziausias islaidas, todél, jgyvendinant strateginj plang, ypatingas démesys bus skiriamas
efektyviam istekliy panaudojimui, veiksmingam informaciniy technologijy (toliau — IT) taikymui ir
pelningumui didinti. Siekiant efektyvesnés veiklos Jmonés viduje bei kokybisky, j elektronine erdve
perkelty paslaugy teikimo iSorei, didelis démesys bus skiriamas procesy standartizavimui ir
optimizavimui.

3.1.1.2. Erdviniy duomeny klrimas ir su jais susijusiy elektroniniy paslaugy
administravimas

Veiklos sritis, susijusi su j Jmonés tvarkomy IS pateikiamais erdviniais duomenimis, t. y. su jy gavimu
ir jy kokybés patikra, taip pat su IS procesuose naudojamos programinés jrangos aprupinimu.
Pagrindiniai Sios veiklos veiksniai, susije su Jmonés veiklos efektyvumu, yra:

e uztikrintas reikiamy erdviniy duomeny gavimas;

e uztikrintas apripinimas programine jranga;

e uztikrintas aprlpinimas technine jranga.
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LEI portalas yra platforma, skirta teikti kity erdviniy duomeny teikéjy erdviniy duomeny paieskos,
perzilros, parsisiuntimo ir transformavimo paslaugoms. Teikimas vykdomas pagal sudarytas
duomeny teikimo sutartis. Kadangi naudotojai teikiamas paslaugas pasiekia LEl portale, jy
pasitenkinimas priklauso nuo tinkamo pradiniy erdviniy duomeny rinkiniy gavimo iS duomeny
teikéjy ir tinkamo atnaujinimo jiems pasikeitus. Pagal sutartis j LEl portalg teikiama daugiau kaip 350
erdviniy duomeny rinkiniy. Kadangi pradiniy erdviniy duomeny rinkiniy teikéjai kartais pakeicia
teikiamy duomeny sandarg, didele LEI portalo palaikymo darby dalj sudaro pateikty rinkiniy analizé.
Tai trukdo automatizuoti erdviniy duomeny jkélimo j LEI procesus.

Savalaikis papildomy erdviniy duomeny gavimas svarbus GRPK erdviniams duomenims tvarkyti.
Pagal dabartines proceddras reikalingi duomenys i$ 5 registry ir IS, taip pat atnaujinimui naudojami
kiti 10 erdviniy duomeny $altiniy, kuriy tvarkytojai yra kitos institucijos. Duomeny gavimas per LEI
portalo paslaugas leidZia pagreitinti reikiamy duomeny gavima: Siuo metu per LEI portalg teikiama
10 i§ 15 GRPK atnaujinimui reikalingy duomeny rinkiniy. ISlieka naudojamy iSoriniy erdviniy
duomeny suderinamumo su GRPK sandara problema, dél kurios padidéja GRPK tvarkymo darby
apimtis.

THIS yra platforma, skirta teikti topografinés ir inZinerinés infrastruktdros erdvinius duomenis. TIIIS
yra realizuotos 3 el. paslaugos ir erdviniy duomeny apdorojimo algoritmai, kurie naudojami Siose
paslaugose. Siy paslaugy patogumas naudotojams tiesiogiai priklauso nuo erdviniy duomeny
rinkiniy iSsamumo ir savalaikio pateikimo j TIIIS. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Geodezijos ir
kartografijos jstatymo nuostatomis, savivaldybés ir inZinerinés infrastruktlros valdytojai privalo
teikti j THIS parengtus erdviniy duomeny rinkinius. Siuo metu tokius erdviniy duomeny rinkinius
teikia 60 savivaldybiy ir keli inZinerinés infrastruktlros valdytojai. Remiantis Geodezijos ir
kartografijos jstatymo nuostatomis ir TIIS sistemoje uZregistruotais inZinerinés infrastruktiros
valdytojais, laukiama, kad nuo 2023 m. sausio 1 d. j TIIS bus teikiama virs 200 vnt. erdviniy duomeny
rinkiniy. Jmoné, vadovaudamasis ZUM patvirtintomis tvarkomis, atliks $iy erdviniy duomeny
rinkiniy kokybés patikrg ir rezultatus teiks ZUM. Minéty paslaugy kokybe maZina tai, kad: ne visos
savivaldybés uzpildo tinkamai teikiamus erdviniy duomeny rinkinius; inzineriniy tinkly valdytojai
neturi skaitmeniniy valdomy tinkly duomeny; néra atliktas Lietuvos teritorijos aerofotografavimas
stambiu masteliu.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. j TIIIS per sasaja su Infostatyba IS bus teikiami statiniy projekty erdviniai
duomenys. Taip bus suformuotas dar vienas svarbus jeinancios informacijos srautas.

Jmoné siekia, kad bity naudojamos naujausios ir pazangiausios GIS technologijos; turi Siuolaikiskg
technologine baze, savo jégomis kuria ir diegia gamybiniy procesy automatizavimo metodikas ir
taikomasias programas. Jmoné sujungimo metu iS GIS centro perémé sukauptos erdvinés
informacijos technologijy ir metodinés kompetencijos bei praktiniy sprendimy patirtj, tiria
galimybes savo veikloje dar pladiau naudoti atviro kodo programine jrangg, planuoja daugiau
démesio skirti dirbtinio intelekto, dideliy duomeny apdorojimo perspektyvoms tirti.

Jmonés kuriami ir tvarkomi produktai:

e GRPK erdviniy duomeny rinkinys;
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e LEl portalo paslaugos;

e INSPIRE geoportalo paslaugos;

e TIIIS el. paslaugos;

e LitPOS paslauga;

e erdviniy duomeny naudojimui ir analizei skirtos taikomosios programos;

Pagrindiniai veiksniai, susije su erdviniy duomeny kirimo ir paslaugy administravimo veiklomis yra:
a) GRPK atnaujinimo efektyvumas, kurj planuojama padidinti optimizuojant struktiirg (keiciant
specifikacija, pritariant AM) ir automatizuojant procesus. Siuo metu vienam GRPK Zemélapio lapui
atnaujinti darbo sgnaudos uztikrinant numatytg kokybe yra vidutiniskai 32 val.

b) GRPK duomeny atvérimo pagal atvirgsias internetines Creative Commons licencijas
jgyvendinimas. GRPK erdviniy duomeny rinkiniui taikomas Lietuvos Respublikos teisés gauti
informacijg ir pakartotinio naudojimo jstatymas pagal kurj duomenys gali bati pakartotinai
naudojami, atkuriami, perdaromi ir platinimai naudotojo tikslams suderintais su atvirosiomis
licencijomis. Atviry duomeny portale galima perzitréti GRPK duomeny rinkinio metaduomenis ir
rinkinio struktirg pritaikyta masininiam radimui ir skaitymui -
https://data.gov.lt/dataset/georeferencinio-pagrindo-kadastras

c) per LEl portalg teikiamy erdviniy duomeny rinkiniy skaicius, nuo kurio priklauso iStekliy poreikis
bei administravimo sgnaudos. Turint omenyje, kad erdviniy duomeny rinkiniy teikéjy skaicius
Lietuvoje yra ribotas, augimo rodiklis palaipsniui mazéja, bet dar islieka didelis.

d) Lietuvos Respublikos teritorijoje iSdéstytos globalinés padéties nustatymo sistemos (GPNS)
paslaugy plétra susijusi su naudotojy poreikiais gauti duomenis i daugiau GPNS sistemy.
Planuojamas techniniy ir programiniy priemoniy LitPOS naudotojy poreikiams tenkinti parengimas.
Vartotojui turint galimybe naudoti daugiau GNPS sistemy, suteikia jam dar tikslesnius matavimy
rezultatus. Planuojama atlikti LitPOS stociy geodeziniy koordinaciy ir aukséiy kokybés parametry
analize (laiko serijy analizé), iSanalizuoti GNPS matavimy kokybe pagal RINEX formatu parengtus
matavimy rezultaty failus, jvertinti LitPOS stociy padéciy kitimg tarptautiniy geodeziniy tinkly
lygmenyje.

e) TIIIS paslaugy plétra susijusi su teisés akty pokyciais. TIIIS jau sukurty technologiniy sprendimy
vieSinimas siekiant jtraukti erdviniy duomeny tvarkytojus naudotis sukurtais technologiniais
sprendimais.

f) palaikomy komerciniy produkty skai¢ius. Siuo metu palaikomi ir plétojami jvairiis komerciniai
produktai— GIS sprendimai ir / ar sistemos. Su juo susijusios veiklos priklauso nuo uzsakovy poreikio.

Jmoné per LEI portalg teikia sgveikias erdviniy duomeny el. paslaugas ES INSPIRE geoportalui,
Europos erdvinés informacijos portalui, ELF technologinei platformai. Siy paslaugy skaicius per
kelerius metus augo atsizvelgiant j didéjantj Siy el. paslaugy poreikj Europos rinkoje.

Jmoné administruoja Sias Topografijos ir inZinerinés infrastruktiros informacinés sistemos (TIIIS)
vieSojo administravimo el. paslaugas:

e Topografiniy ir inZineriniy tinkly plany erdviniy duomeny teikimas derinti ir tvarkyti (TI1IS1);

e Topografiniy ir inZinerinés infrastruktiros objekty erdviniy duomeny ir kitos informacijos
gavimas (TIIS2)
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e Informacijos apie numatomg jrengti elektroniniy rySiy infrastrukturg, elektroniniy rysiy
infrastruktdrai jrengti ir (ar) bendrai naudoti tinkamga fizine infrastruktdrg vieSinimas (TI11S4).

Didelis administruojamy el. paslaugy ir produkty naudotojy skaicius vercia skirti vis didesnj démesj
administravimui ir konsultavimo veikloms. Jmoné planuoja didelj démesj skirti bendroms (sujungime
dalyvavusiy jmoniy) administravimo ir konsultavimo veikloms gerinti, efektyvinti procesus, uztikrinti
vieningg jy taikyma, siekiant efektyvumo Siose srityse.

3.1.1.3. Zemétvarkos, geodezijos ir melioracijos darby vykdymas

Jmonés veiklos pobudis lemia, kad pagrindiné tinkamo ir sékmingo Zemétvarkos, teritorijy
planavimo, dokumenty rengimo, geodezijos, dirvoZzemio, melioracijos ir kity paslaugy suteikimo
sglyga — duomeny, reikalingy paslaugos teikimui surinkimas. Duomeny surinkimas — pradiné ir
pagrindiné tiek specialiyjy jpareigojimy, tiek komercinés veiklos vykdymo stadija.

Esminiai tinkama duomeny gavima lemiantys veiksniai:

e Reikiamy duomeny gavimas. Apima reikalingy duomeny identifikavima ir surinkima.

e Aprupinimas programine jranga. Apima naujausios programinés jrangos prieinamumo Jmonés
darbuotojams uztikrinima.

e Aprupinimas technine jranga. Apima modernios techninés jrangos prieinamumo |Jmonés
darbuotojams uztikrinima

e Darbuotojy kompetencija.

Duomeny rinkimas

Kadangi Jmoné veikia Zemeétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo, geodezijos,
dirvoZemio, melioracijos darby vykdymo srityse, kurias sudaro didelé paslaugy jvairové, plétros
galimybés yra didelés, taciau jas apriboja keli svarbiausi veiksniai: Zemétvarkos, teritorijy planavimo
dokumenty rengimo, geodezijos, dirvoZzemio specialisty trikumas visoje Lietuvos Respublikoje ir
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Jmonés rinkodaros strategija, kurig bus siekiama sustiprinti, skleidZiant Zinomuma apie Jmone
jvairiais komunikacijos kanalais.

Jmonés veiklos Zemés tvarkymo, melioracijos srityje:

Zemés sklypy kadastriniai (geodeziniai) matavimai

Pastaty, patalpy (buty), statiniy, inZineriniy tinkly kadastriniai matavimai

Zemés sklypy formavimo ir pertvarkymo projektai (femés sklypy padalijimas, sujungimas,
paskirties pakeitimas ir kt.)

Kaimo plétros Zemétvarkos projektai (Ukininko sodybos vietos parinkimas ir kt.)

Topografiniy nuotrauky parengimas

Geodeziniy (iSpildomuyjy) nuotrauky parengimas ir inZineriniy komunikacijy nuzyméjimas
(pastaty kontrolinés nuotraukos, tinkly iSpildomosios ir kt.)

Sunaikinty riboZenkliy atstatymas vietovéje (nuzyméjimas)

Naudojimosi Zemés sklypu tvarkos, specialiyjy Zemés naudojimo salygy, servituty nustatymas

Kitos Zemétvarkos, teritorijy planavimo ir miSkotvarkos paslaugos

3.1.1.4. Paslaugy teikimas

Jmoné, vykdydama specialiuosius jpareigojimus ir teikdama komercines paslaugas, teikia didele
reikSme tiek specialiyjy jpareigojimy, tiek teikiamy paslaugy kokybei.

Jmoné, kurdama, administruodama ir tobulindama ZUM reguliavimo srities registrus ir IS, teikia
viesgsias, administracines, elektronines ir kitas paslaugas. Jmoné ne tik gauna duomenis is jvairiy
institucijy IS bei registry, bet ir juos teikia. Jmonés sukaupti duomenys teikiami valstybés
institucijoms (Zemeés Gkio ministerija, NMA ir kt.), savivaldybiy administracijoms, Lietuvos statistikos
departamentui, Policijos departamentui, uzsienio institucijoms (EK, Eurostatui, ,,Europetnet” ir kt.),
duomeny naudotojams, sudariusiems sutartis su Jmone? arba pagal pateiktus prasymus, Zemés tkio
veiklos subjektams (toliau — Gkininkai), produkcijos gamintojams, supirkéjams, perdirbéjams, rinkos
analitikams, mokslininkams, studentams ir kt.

Jmoné tai pat vykdo komercine veiklg geografinés informacijos sistemy kirimo, diegimo ir
administravimo, nuotoliniy tyrimy, erdviniy duomeny rinkiniy gamybos srityse. Sioje dalyje
komerciné veikla apima:

smulkaus mastelio erdviniy duomeny rinkiniy sudaryma;

skaitmeniniy Zemélapiy sudarymg;

erdviniy duomeny apdorojimo programy kurima;

geografinés informacijos sistemy projektavimg, kirimg;

nuotoliniy tyrimy vykdyma, nuotoliniais tyrimais gauty duomeny apdorojimg ir analize;

A o

stambaus mastelio topografijos ir inZinerinés informacijos infrastruktiiros erdviniy duomeny
tvarkyma.

1 Sutartys ir kiti jsipareigojimai peréjo ZODC i§ reorganizavime dalyvavusiy jmoniy (Z0IKVC, GIS centras, VZF)
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Jmoné sieks efektyvinti veiklg ir plésti savo konkurencinius sugebéjimus, t. y. kurti naujas ir tobulinti
esamas erdvinés informacijos technologijas, kelti darbuotojy kompetencijas, kvalifikacijg ir didinti
motyvacija.

Kadangi Jmoné veikia erdviniy duomeny gamybos, geografinés informacijos sistemy kdrimo,
palaikymo ir plétros, interaktyviy elektroniniy paslaugy kiarimo ir administravimo, kartografavimo,
geodezijos, kadastriniy matavimy, Zemétvarkos, teritorijy planavimo, interneto Zemélapiy narsykliy
karimo srityse, plétros galimybés yra didelés, taciau jas apriboja keli veiksniai: specialisty trukumas
visoje Lietuvos Respublikoje ir didelé konkurencija.

Jmonéje elektroninéms paslaugoms kurti, erdviniy duomeny rinkiniams pildyti daugiausia
naudojama GIS programiné jranga yra ESRI gaminama ArcGIS. Komercinéms geodezijos ir
Zemétvarkos paslaugoms teikti placiai naudojama GeoMap (veikia AutoCAD pagrindu) programiné
jranga. Jmonéje taip pat naudojama atviro kodo programiné jranga, taciau jos dalis kol kas yra maza
ir visiSkai atsisakyti komerciniy produkty nejmanoma. Bus sistemiskai siekiama didinti atviro kodo
sprendimy dalj ir su atviru kodu susijusiy specialisty kompetencijy ugdyma taip taupant valstybés
|ésas.

Jmoné, galédama sutelkti didelj skaiCiy specialisty gali vykdyti sudétingus, kompleksinius,
valstybinés reikSmeés projektus. Tokia kryptimi numatoma plétoti komercines veiklas 2023—2026 m.

Informacija apie teikiamas paslaugas iSsamiai nurodoma Jmonés internetiniame puslapyje, Jmoné
naudojasi ir socialiniy tinkly platformomis, internetinio puslapio iskélimu Google paieSkos
sistemoje. Nors Jmonés teikiamy paslaugy spektras jau dabar gana platus, taciau siekiant jgyvendinti
i$sikeltus tikslus bitina iedkoti naujy Jmonés plétros galimybiy. Zemétvarkos ir teritorijy planavimo
dokumenty rengimo bei geodezijos darby atlikimo srityse plétros galimybes galima numatyti, taciau
plésti Sios srities paslaugy apimtis jmanoma tik turint pakankamai kvalifikuoty Zemeétvarkos,
teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos srities specialisty. Deja, Jmoné nuolat
susiduria su sunkumais pritraukiant Sios srities specialistus dél bendrai labai Zenkliai mazéjancio Siy
specialisty skaiCiaus Lietuvoje, nepatrauklaus darbo uZmokesCio dydZio, sidlomo Siems
specialistams.

Jmoné, nustatydama naudotojy pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis rodiklius, siekia iSmatuoti
klienty darbo su Jmone patirciy lygj. Tai vienas i$ paslaugy kokybés rodikliy, atspindintis Jmonés
teikiamy paslaugy kokybe, naudotojy poreikiy patenkinima.

Siekiant didinti Jmonés klienty, kurie aktyviau naudotysi paslaugomis, skaiciy, didelis démesys
skiriamas registry ir IS naudotojy mokymams. Taip pat Jmoné skatina duomeny teikéjus
savarankiskai naudotis sukurtais programiniais jrankiais, organizuoja jiems mokymus.

Jmoné vertina kiekvieng klientg, todél siekia, kad jis laiku, tinkamai ir prieinama forma gauty
patikimg informacijg. Jmonés paslaugy ir aptarnavimo kokybé, suinteresuoty Saliy ir darbuotojy
pasitikéjimo stiprinimas gali tapti iSskiriamaisiais bruozZais, formuojanciais Jmonés, kaip patikimo ir
kompetentingo paslaugy teikéjo, jvaizd;.
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3.1.1.5. Rinkodara

Komerciné veikla uztikrina Jmonés veiklos ir finansy stabiluma bei nuosekly augima. Siekiant islaikyti
Jmonés pozicijas rinkoje butina ieSkoti naujy veikly, taip pat didinti Zinomuma apie jau teikiamas
paslaugas. Atsizvelgiant | tai, Jmonéje planuojama kryptingiau vykdyti pardavimo strategijos
organizavimg ir vykdymg, kad Jmoné nesusidurty su sunkumais ieSkodama naujy klienty ir
skleisdama Zinomuma apie Jmonés teikiamas paslaugas. Jmonés plétrai svarbi partnerysté su verslo
sektoriumi, dél to batina stiprinti rinkodaros sritj ir ieSkoti biddy nustatyti kryptinguma ir
nuosekluma rinkodaros srityje.

Jmoné jvaldé naujus komunikacijos bldus: sillomos profesionalios konsultacijos per Microsoft
Teams vaizdo skambutj, internetiniame Jmonés puslapyje ir j Jmonés skyrius atvyke fiziniai ir
juridiniai asmenys nuolat skatinami teikti nuotolines uzklausas internetiniame puslapyje, bendrauti
telefonu. Jmonés darbuotojai aprapinti darbo telefonais, todél klientai skatinami kreiptis telefoniniu
skambuciu arba elektroniniu pastu. Vis didéjant socialiniy tinkly reikSmei numatoma stiprinti Sig sritj
ir tokiu badu plésti Zinomuma apie Jmone ne tik orientuojantis j komercinius klientus, taciau teikiant
informacijg ir apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma.

Jmoné dalj komerciniy paslaugy teikia pagal sutartis, kurios sudarytos su paslaugy uzsakovais
laiméjus vieSuosius pirkimus (konkursus). Siekiant ir toliau dalyvauti skelbiamuose vieSuose
pirkimuose, Jmonéje bus vykdoma konkursy skelbimy stebésena, rlipinamasi, kad Jmoné atitikty
konkursy kvalifikacinius reikalavimus.

Komerciniy paslaugy pajamomis yra laikomos i§ treciyjy asmeny gautos sumos uZ |Jmonés
iSduodamus arkliniy Seimos gyvino tapatybés nustatymo dokumentg (toliau — arklio pasas), galvijo
pasa, juridine galig turinéias pazymas, registry iSraSus, duomeny perzilras, paieskg, duomeny
perdavima duomeny kanalu, metinj abonementinj mokestj uz teikiamus duomenis, Zzemeés tkio ir
miskininkystés paslaugy kvity knygelés, Traktoriaus ir savaeigés masinos vairuotojo (traktorininko)
pazyméjimo, Traktoriaus, savaeigés masinos (priekabos) techninés apzitros talony, Traktoriaus ir
savaeigés masinos registracijos liudijimo, Apdorojimo augaly apsaugos produktais jrangos
pazyméjimo, Ukininko Gkio jregistravimo paZzyméjimo isdavima (toliau visi kartu — blankai), kuriuos,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Jmoné perduoda savivaldybiy administracijoms
ar jmonémes ir kt. (toliau — Jmokos). Jmoky jkainiai yra nustatyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro ir Jmonés generalinio direktoriaus jsakymais.

Atsizvelgiant j tai, kad j Jmone sujungtos jmoneés (ZUIKVC, GIS centras, VZF) turéjo ir taiké savo
atskirus kainodaros principus, jkainiy apskaic¢iavimo ir nustatymo tvarkas (metodikas).Artimiausio
laikotarpio tikslas bus parengti ir taikyti vieningas jkainiy apskai¢iavimo metodikas. Taip pat svarbu
siekti kuo aiskesnio reguliavimo reguliuojamy jkainiy veikloje. Taip pat bus siekiama reguliavimo
funkcijg vykdandiai institucijai teikti tvirtinti teisés akty reguliuojamus jkainius, jvertinus visg Jmonés
veiklg. Taip pat uztikrinti periodine taikytiny jkainiy perzilirg ir perskaiiavimg pasikeitus rinkos
sglygoms.
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3.1.2. Pagalbinés veiklos

3.1.2.1. Jmonés infrastruktiros valdymas

Jmonés struktlra sudaryta sujungus 3 jmoniy strukturas. Jungtiné struktira yra neoptimali, todél iki
2023 m. liepos mén. planuojama parengti ir Jmonés valdybos sprendimu patvirtinti naujg Jmonés
struktura.

Jmoné veiklg vykdo:

E‘: Patalpy / pastato adresas Bendras plotas (kv. m.) Valdymo pagrindas
1. | Vinco Kudirkos g. 18-1, Vilniuje 1747,45 Patikéjimo
2. | Vinco Kudirkos g. 18-2, Vilnius 617,08 Patikéjimo
3. S. Konarskio g. 49 453,43 Nuoma

4. | Séliy g. 66, Vilniuje 1107,16 patikéjimo
5. | Konstitucijos pr. 23-401, Vilniuje 769,01 Patikéjimo
6. Savanoriy pr. 192, Kaune 310,00 Nuomos
7. | Savanoriy pr. 192, Kaune 186,00 Nuomos
8. K. Donelaicio 33, Kaune 1314,17 Patikéjimo
9. | Respublikos g. 63, Panevéiyje 504,39 Patikéjimo
10. | S. Simkaus g. 19, Klaipédoje 190,50 Patikéjimo
11. | Tilzés g. 170, Siauliuose 451,57 Patikéjimo
12. | J. Bililno g. 28-2, AnykscCiuose 55,72 Patikéjimo
13. | Vilniaus g. 13, Skuode 22,59 Panaudos
14. | Maironio g. 4, Utenoje 47,00 Nuomos

Atitinkamai, planuojama per 2023 m. optimizuoti valdomas patalpas, siekti, kad sujungty jmoniy
darbuotojai dirbty vienose ar keliose patalpose. Tai blty svarbu tiek veiklos nepertraukiamumo
uztikrinimui, tiek Jmonés organizacinés kulttros formavimui. Bus siekiama pasirinkti sprendimu
optimizuojant fiziniy darbo viety poreikj, derinant nuotolinio ir darbo Jmonéje darbo organizavimo
priemones.

Transporto priemoniy prieinamumas Jmonés darbuotojams yra neatsiejamas nuo sékmingo
darbuotojy funkcijy vykdymo, o Siy priemoniy trakumas kelia problemy siekiant tinkamai jvykdyti
sutartis, kadangi matavimai bei apzilros, daznu atveju sunkiai pasiekiamose vietovése visoje
Lietuvos Respublikos teritorijoje, galimi tik turint tinkama, gero pravazumo transportag.

Siekiant uZtikrinti darbuotojy mobilumg vykstant atlikti tiesioginiy darbo funkcijy, taip pat bus
bitina didinti nuomojamy automobiliy kiekj. AtsiZzvelgiant j teisés aktuose valstybés jmonéms
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transporto isteklius, kad darbo funkcijos bty vykdomos sklandziai. Taciau jsigijus naujus ir tinkamai
perskirs¢ius nuomojamus automobilius, tikimasi uZtikrinti sklandy darbuotojy judéjima visoje
Lietuvos Respublikos teritorijoje.

3.1.2.2. Zmogiskuyjy istekliy valdymas

Atsizvelgiant j Jmonés teikiamy paslaugy pobudj, Zmogiskieji iStekliai, Jmonés specialistai yra vienas
svarbiausiy vidiniy veiksniy, lemianciy Jmonés veiklos rezultatus, todél racionalls personalo
sprendimai turi esmine reikSme tinkamam Zmogiskyjy istekliy naudojimui ir su tuo neatsiejamai
susijusiam tinkamam paslaugy teikimui ir jsipareigojimy vykdymui.

Jmonés veiklos dalyje, susijusiose su registry, IS, duomeny baziy ir portaly kdrimu ir tvarkymu
aktualus darbuotojy pakaitumo ir kompetencijos klausimas. Bltina atstatyti sumazéjusius
Zmogiskuosius isteklius Jmonei kritinés veiklos srityse. Tam turi bati skiriamas ypatingas démesys,
kad Jmoné ne tik galéty laiku jvykdyti jsipareigojimus, bet ir uztikrinty bei sukurty tinkamas sglygas
darbuotojams, sudaryty tinkamas sglygas jy socialinio gyvenimo sglygy geréjimui, uztikrinty visy
darbuotojy poilsio ir darbo rezimo balansg. Bus siekiama reaguoti j situacijg Jmonés viduje,
parenkant ir taikant priemones, kad kritinius darbuotojy resursus ar kritiniy pareigybiy netekimus
papildyty ar dubliuoty kiti darbuotojai ar pasitelkiant iSorés tiekéjus.

Jmonés daugiau kaip 80 proc. darbuotojy vykdo specifines veiklas (IT, PPIS registry ir IS
administravimo funkcijas vykdanciy ir kt.), Zemétvarkos, teritorijy planavimo, nekilnojamojo turto
kadastro duomeny nustatymo bei geodezijos srities specialisty, kartografijos, topografijos,
geografinés informacijos sistemy specialisty, GIS analitiky, GIS sistemy ir taikomyjy programy
programuotojy, elektroniniy paslaugy administratoriy, informaciniy sistemy administratoriy
skaiciy. Dalis specialisty turi daugiau nei vieng kvalifikacijos pazyméjima. Dél Siy priezasc¢iy Jmoné
skiria didelj démesj darbuotojy kvalifikacijos kélimui, o darbuotojai nuolat skatinami dalyvauti
mokymuose ir pagal vykdomas funkcijas turéti kuo platesnj spektrg kvalifikacijos pazyméjimuy.

Jmoné dalyvauja vieSuosiuose konkursuose, todél turimi kvalifikacijos pazyméjimai ir jy jvairove yra
svarbus veiksnys, ypac dalyvaujant dideliy projekty konkursuose, kuriuose reikalingos kompleksinés
paslaugos. Atsizvelgiant j tai, kad darbuotojai turi platy pazyméjimy ir atestaty spektrg ir reikalingg
patirtj, Jmoné iSlaiko gebéjima jvykdyti didelés apimties darbus ir prisidéti prie valstybei svarbiy
strateginiy projekty vykdymo.

Pagrindinis isStkis, susijes su Zzmoniy istekliy valdymu, — iSsaugoti kvalifikuotus darbuotojus, esant
nepalankiai konkurencinei aplinkai darbo rinkoje. Dél didelés konkurencijos rinkoje ir riboty
galimybiy pasitlyti konkurencingg darbo uzmokestj, Jmonéje gali vykti didelé darbuotojy kaita.

Jmonéje bus sukurta darbuotojy atlygio mokéjimo ir skatinimo sistema, vykdomi pareigybiy
nustatymo ir atlygio lygio tyrimai, parengtas ir jgyvendinamas planas, siekiant suvienodinti
darbuotojy darbo uzmokestj, numatant aiskias apmokéjimo ir skatinimo taisykles.

Didelé darbuotojy kaita taip pat turi neigiamos jtakos tinkamam paslaugy suteikimui — naujai

priimtas darbuotojas, ypac neturintis reikalingos patirties, negali i$ karto kokybiskai vykdyti darbo

funkcijy, Siuos darbuotojus turi apmokyti patyre specialistai, kuriy tiesioginis darbas perteikinéjant
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Zinias naujiems darbuotojams taip pat nukencia. Dél Siy priezasCiy Jmoné siekia iSsaugoti
specialistus, taikant darbuotojy skatinimo ir motyvavimo priemones: individualy darbo grafika,
nuotolinj darbg, kvalifikacijos kélimo kursus ir mokymus. Taip pat siekiama pravesti daugiau vidiniy
mokymy, skirty darbuotojams geriau suvokti Jmonéje vykstancius procesus ir taikomg kokybés
valdymo politikg; tokiu budu skatinti tapatintis su Jmone ir ugdyti lojaluma. Be to nuolatos ieSkoma
ir naujy skatinimo bei motyvavimo priemoniy, atsizvelgiant j Jmonés finansines galimybes.

Jmoné siekia uztikrinti, kad visi jos darbuotojai turéty galimybe iSsakyti pastabas ir pasitlymus dél
Jmonés veiklos ir savo darbo sglygy, pasitelkiant inovatyvias ir interaktyvias bendradarbiavimo
priemones. Reguliariai organizuojamas darbuotojy pasitenkinimo, psichologinio klimato vertinimas
ir vadovaujamasi jo rezultatais.

3.1.2.3. Technologijy valdymas

Jmonés teikiamy paslaugy srityje vienas svarbiausiy veiksniy — technologijy vystymas, taip pat,
atsizvelgiant j mazéjantj darbuotojy skaiciy, itin svarbu darbuotojy trikumg kompensuoti pazangiy
technologijy naudojimu. Dél to Jmoné 2023-2026 m. planuoja investuoti j naujausius matavimy
instrumentus, programinius sprendimus, kurie supaprastins darbo procesus ir palengvins
darbuotojy darbg. Technologijy vystymas neatsiejamas nuo teikiamy paslaugy kokybés, todél
planuojama tobulinti esamas IS bei registrus siekiant uztikrinti didesnj naudojimo pasitenkinima tiek
tarp vidiniy resursy, tiek iSoriniy klienty.

Naujy iSmaniy technologijy naudojimas sumazins Jmonés gamybiniy skyriy sgnaudas ir i$
dalieskompensuos specialisty trikumg, pakels darbuotojy darbo nasumg ir darby efektyvumg,
kadangi sutrumpés darby atlikimo trukmé ir per trumpesnj laikg bus galima pamatuoti didesnés
apimties objektus. Dél efektyvesnio darbo Jmoné bus pajégi ir konkurencinga dalyvauti didesnés
apimties ir sudétingy paslaugy viesuosiuose konkursuose, bei teikti tokias paslaugas privaéiam ir
vieSajam sektoriams. Taip pat naujausiy technologijy taikymas j Jmonés darbuotojy gretas turéty
padéti pritraukti jauny, inovatyviy specialisty.

Jmonéje naudojamos pazangios tinklo (perimetro ir vidinio) apsaugos ugniasienés, kuriy pagalba
saugomi jmonés vidiniai resursai nuo jvairiy kibernetiniy grésmiy. Darbuotojams sudarytos
galimybés per nuotolj saugiai jungtis prie jmonés vidiniy resursy per VPN.

Jmonés siekiamybés informaciniy technologijy srityje:

e Naudojama serveriné jranga turi turéti jos gamintojo suteiktg garantijg arba techninj palaikyma,
kad gedimo atveju buty nedelsiant suremontuota arba pakeista nauja. Tai labai svarbu verslo
testinumui uztikrinti, kad nebaty dideliy prastovy pasiekiant duomenis ar sistemas.

e Visa naudojama programiné jranga buty aktuali, gamintojo palaikoma, kuriai gamintojas teikia
klaidy (saugumo, funkcionalumo ar pan.) pataisymus.

e Naudojama techniné ir programiné jranga turi atitikti visas einamuoju metu keliamas teisés akty,
numatanciy saugumo reikalavimus, nuostatas.
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¢ Naudojama techniné ir programiné jranga turi visiskai tenkinti darbuotojy poreikius, susijusius su
tiesioginiu jy darbu.

Siuos siekius Jmoné planuoja jgyvendinti kasmet atnaujindama technine jranga, atsizvelgdama j
naujausius teisés akty reikalavimus duomeny ir kibernetiniam saugumui, taip pat paisydama
darbuotojy siulymy dél techninés, programinés jrangos atitikimo jy poreikiams.

3.1.2.4. Korupcijos prevencija ir vidaus kontrolé

Vadovaujantis 2020-2021 m. Lietuvos korupcijos Zemélapiu, Zemétvarkos srityje veikiancios
institucijos patenka j labiausiai korumpuoty Lietuvoje institucijy sgrasgy. Atsizvelgiant j tai, Jmonei
itin svarbi korupcijos prevencijos ir vidaus kontrolés sritis, kadangi tik skaidri Jmonés veikla gali
uzsitarnauti fiziniy ir juridiniy asmeny pasitikéjima.

Jmonés vadovybé, skatindama antikorupcinés aplinkos klrima ir nuline tolerancijg korupcijai
Jmonéje, vertina Sios veiklos svarbg visy valstybés jmoniy kontekste, pirmiausia, kaip pasitikéjimo
darbuotojais, jy teikiamomis paslaugomis didinimg, valstybés valdomy jmoniy veiklos
efektyvinima.

Jmoné sieks atsinaujinti (iSlaikyti) naryste Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos
organizuojamoje Skaidrumo akademijoje. Tai gerosios antikorupcinés praktikos mainy vieta, kur
didZiausig patirtj sukaupe ir auksciausig kompetencijg turintys skaidrumo standarty ekspertai
dalijasi patirtimi ir patarimais, kaip organizacijoje kurti korupcijai atsparig aplinka.

Jmonés vadovybés pofZilris j antikorupcinés aplinkos kirima kaip j skaidrumo uztikrinimo ir veiklos
efektyvinimo priemone, leidZia atsakingiems asmenims tobulinti teisés aktus, atlikti jy
antikorupcinj vertinimg, jtraukti, sudominti ir motyvuoti darbuotojus, mazZinti tolerancijg bet
kokioms korupcijos apraiSkoms.

Jmonéje bus atnaujinti ir suvienodinti vidaus teisés aktai, reglamentuojantys dovany politika,
vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimo procesg ir kontrole, didelis démesys bus kreipiamas j
kiekvieno Jmonés darbuotojo jtraukima j skaidrig Jmonés politikg, numatytos skatinimo priemonés,
kurios motyvuoty elgtis sgZiningai, pranesti apie korupcijg bei apie kitus pazeidimus.

Jmonéje iskeltas tikslas jtraukti visus darbuotojus j skaidrig Jmonés veiklg — garantuoti informacija
teikiancio asmens konfidencialumg uztikrinant, kad apie pazeidimus praneSusiems darbuotojams
nebus daromas neigiamas poveikis. Taip pat bus nuolat siekiama darbuotojams isaiskinti
informacijos teikimo naudg ir kad tokia informacija Jmonés vadovybei padeda sgziningai ir skaidriai
valdyti Jmone. Pagrindinis Jmonés uzdavinys korupcijos prevencijos srityje strateginio veiklos plano
jgyvendinimo laikotarpiu — pakeisti poziurj j apie pazeidimus pranesancius darbuotojus, akcentuoti
jy svarba atsiveriant visuomenei.

Jmoné siekia savo veikloje uztikrinti darnius sprendimus, kurie jungty socialinius, aplinkosauginius
ir ekonominius sprendimus. Atsizvelgiant j tai, Jmonéje bus atnaujinta ir patvirtinta Darnumo
politika ir 2023-2026 m. Jmoné itin didele reikSme teiks Darnumo politikos jgyvendinimui, kad
pradéta skaidrinimo veikla vykty nenutrtkstamai: bty uztikrintas vadovybés ir darbuotojy
dialogas, skatinamas darbuotojy jsitraukimas j darnumo principy jgyvendinimg, priimamy
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sprendimy vertinimas aplinkosauginiu aspektu, diegiamos naujos inovacijos, keliama darbuotojy
kvalifikacija.

3.2. ISoriniy veiksniy analizé

Jmoné turi ribotas galimybes kontroliuoti ar tiesiogiai paveikti iSoriniy veiksniy pasireiSkimag, todél
iSoriniy veiksniy analizé atliekama siekiant numatyti galimas veiklos pokyciy kryptis ir tinkamai
reaguoti j aplinkos poveikj. Analizuojant iSorinius aplinkos veiksnius, naudojamas PESTAT modelis.

3.2.1. Politiniai veiksniai

Dalis Jmonés vykdomy valstybés jpareigojimy finansuojama pagal sutartis su Zemeés ukio
ministerija, dalis — pagal sutartis su Aplinkos ministerija. Atsiranda rizikos dél skirtingy strateginiy
tiksly skirtingose ministerijose suderinimo Jmonés veikloje.

Jmonés vykdoma veikla taip pat tiesiogiai susijusi su ES formuojama bendrgjg Zemés tkio politika
(toliau — BZUP) ir jos jgyvendinimu Lietuvoje. 2023—-2027 m. BZUP bus grindziama devyniais
pagrindiniais tikslais, daugiausia démesio skiriant socialiniams, aplinkos ir ekonominiams tikslams:
e uztikrinti teisingas pajamas tkininkams;

e didinti konkurencingumag;

e uztikrinti galiy pusiausvyrg maisto grandinéje;

e kovoti su klimato kaita;

e apsaugoti aplinkg;

e iSsaugoti krastovaizdzZius ir biologine jvairove;

e remti karty kaitg;

e kurti gyvybingas kaimo vietoves;

e apsaugoti maisto produkty ir sveikatos priezitros kokybe.

2023-2027 m. laikotarpiu didelis démesys bus skiriamas ,Zaliajai architektdrai”, kuri pakeis Zzemés
ukj Lietuvoje. Jsigaliojus Siems ES teisés aktams, jiems jgyvendinti bus priimami ar keiciami
nacionaliniai teisés aktai, kurie taip pat turés didelés jtakos Jmonés veiklai.

Nuo 2003 m. didéja erdvinés informacijos (toliau — El) svarbos suvokimas ES (ypac priémus 2007 m.
kovo 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvg 2007/2/EB, sukuriancig Europos Bendrijos
erdvinés informacijos infrastruktiirg (INSPIRE) (OL 2007 L 108, p. 1) (toliau — INSPIRE direktyva)). Sis
veiksnys daro esmine jtakg Lietuvos erdvinés informacijos portalo paslaugoms, kurios yra
tarpsritinés ir naudojamos praktiskai visuose valstybés sektoriuose. Iki Siol labai truksta
tarpinstitucinio erdviniy duomeny mainy valdymo ir koordinavimo. Kitose Salyse koordinaciniai
komitetai vienija auksciausius erdvine informacija suinteresuoty ministerijy ir kity valstybés
institucijy pareiglnus. Tokio komiteto jsteigimas Lietuvoje suinteresuotoms Salims padéty valstybés
mastu lengviau derinti savo veiksmus.
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Neapibréztumo situacijoje jnesa pastaruosius kelis metus aktyviai aptarinéjamas valstybés IT istekliy
konsolidavimo klausimas. Numatomy valstybiniy informaciniy technologijy duomeny centry
sukdrimo projektas gali turéti teigiama (kasty ekonomija aptarnaujant serverinés technine jranga)
jtaka Jmonés veiklai. Taciau valstybéje turéty bdti placiau ir giliau svarstomas ne tik IT iStekliy bet ir
GIS istekliy konsolidavimo klausimas.

3.2.2. Ekonominiai veiksniai

Zenkliai padidéjo ir planuojama, kad toliau didés |monés einamosios i$laidos (komunalinéms
paslaugoms, degalams, paslaugy teikimui reikalingoms prekéms ir kt.). Jmonés einamyjy sgnaudy
didéjimas néra numatytas 2023 m. valstybés deleguoty funkcijy vykdymo sgnaudy biudZetuose.
Siekiant kompensuoti §j einamuyjy islaidy padidéjimg, gali tekti mazinti kitas sgnaudas.

Augantys atlyginimai IT, inZinerijos ir kitose su Jmonés veikla susijusiose srityse lemia didéjancius
kastus. Norint jdarbinti naujus bei iSlaikyti esamus kvalifikuotus darbuotojus Jmoné turi pasitlyti
konkurencingg atlyginima, kas jtakoja didéjancias darbo uZmokescio sgnaudas. Bendras darbo
uzmokescio augimas Salies mastu didina darbuotojy likescius, dél to Jmoné turi nuolat perzitréti
darbo uzmokescio sritj ir motyvuoti darbuotojus kitomis skatinimo priemonémis, dél ko atitinkamai
didéja Jmonés sgnaudos.

Atsizvelgiant j bendra kainy lygio didéjimg, Jmonés patiriamos sgnaudos strateginiu laikotarpiu
prisitraukiant naujus darbuotojus. Jei finansavimas valstybés deleguotoms funkcijoms nebus
didinamas, gali kilti reali grésmé, kad Jmoné nepasieks strateginiame veiklos plane numatyty
finansiniy rodikliy.

Ekonominiai pokyciai Zemés Ukio sektoriuje, Ukiy struktlros kaita turi tiesioginés jtakos Jmonés
veiklos rezultatams. Ypatingai iSsiskiria gyvulininkystés sektorius. Jmonés pajamos uz galvijy pasus
sudaro Zenklig dalj visy Jmonés pajamy. Keiciasi tkiy struktira — jie stambéja, taciau pieniniy galvijy
laikytojy netenkina pieno supirkimo kainos ir nuolatos brangstancios paslaugos bei prekés. Tai vercia
juos trauktis is pieno tkio veiklos, perorientuoti gamybg j augalininkystés Sakas, taip mazéja tGkiuose
laikomy gyvuliy skaicius ir atitinkamai mazéja iSduodamy galvijy pasy. Tai lemia Jmonés finansinius
rodiklius.

3.2.3. Socialiniai veiksniai

Pandemijos neiSvengiamai daro jtakg bei kelia ekonominiy ir finansiniy isstkiy daugeliui jmoniy.
Visiems verslo subjektams veiklos planavimg apsunkina galimi karantinai. Pakartotiniy karantiny
paskelbimo tikimybé negali biti atmesta. Jmonés veiklai karantino paskelbimas galéty sukelti Siuos
sunkumus:

— Jmoné negali atlikti visy paslaugy teikimui reikalingy procediry nuotoliniu bidu;
— Jmonés paslaugy teikimas susijes su kitais juridiniais asmenimis ir jy veiklos trikdZiai atsiliepia
ir Jmonés veiklai;
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— Gali sumazéti komerciniy uzsakymuy kiekis;
— Nesant galimybés suteikti darbuotojams darbo nuotoliniu bidu, Jmoné gali bati laikinai
priversta skelbti prastovas.

Dar vienas svarbus socialinis veiksnys — mazéjantis studenty skaicius kai kuriose Jmonés veiklos
srityse, kuris atspindi menkstantj Jmonei reikalingy profesijy patraukluma. Siuo metu jau jau¢iamas
kvalifikuoty specialisty trikumas, o ateityje Sis trOkumas turés dar didesne reikSme visam
Zemétvarkos paslaugy sektoriui. Kadangi universitetuose ir kolegijose nesurenkamos grupés
studijoms, reikty dar mokykloje besimokancius mokinius sudominti Jmonei reikalingos kvalifikacijos
studijomis, to Jmoné planuoja siekti bendradarbiaudama su mokyklomis, mokinius supazindindama
su Jmonés veikla ir matininko, geodezininko, melioracijos specialisto darbu.

Demografiniai pokyciai, migracija turi jtakos Jmonés veiklai. Ypac svarbus socialinés aplinkos rodiklis
— gyventojy skaicius ir jy amZius kaimo vietovése. Mazéjant gyventojy skaiCiui kaime, mazéja
potencialiy Jmonés paslaugy naudotojy. Taciau kompiuterinis rastingumas net tarp kaimo vietoviy
gyventojy didéja, o tai skatina Jmone daugiau paslaugy perkelti j elektronine erdve, suteikiant
naudotojams galimybes prisijungti prie registry ir IS per Ektroninius valdzios vartus.

IS kitos pusés, Jmoné, vykdydama administracines paslaugas, visy teikiamy paslaugy perkelti j
elektronine erdve negali, nes taip bity apribota prieiga prie informaciniy iStekliy tiems visuomenés
nariams, kurie neturi galimybiy naudotis elektroninémis priemonémis.

3.2.4. Technologiniai veiksniai

Technologijy naujovés leidZia |Jmonei pasiekti geresniy rezultaty. Automatizavimas ir
skaitmenizavimas suteikia galimybe gerinti teikiamy paslaugy kokybe, mazinti veiklos kastus,
efektyvinti procesus, optimizuoti investicijas. Modernéjant Jmonés veikloje naudojamai jrangai
(elektroniniai tacheometrai, GNSS imtuvai) bei atsirandant technologinéms naujovéms
(specializuoti nepilotuojami orlaiviai), gerinama paslaugy kokybé, supaprastinamos darbuotojy
darbo funkcijos ir tokiu budu optimizuojama Jmonés veikla. Spartis technologiniai pokyciai ir turima
technika reikalauja papildomy Ziniy, mokymosi, finansiniy istekliy.

Informacinés technologijos lengvina ir spartina nepertraukiamg bendravimg su partneriais,
konkurentais, klientais, tiekéjais ir kitais suinteresuotais asmenimis, ta¢iau nuolat atsinaujinantys
reikalavimai informacinéms technologijoms, kibernetiniam saugumui kelia isStkius, kad Jmonés
naudojama techniné ir programiné jranga atitikty visus einamuoju metu keliamus teisés akty
reikalavimus. Tam reikalingi papildomi finansiniai istekliai, kurie Jmonéje yra riboti.

Mobiliyjy jrenginiy naudotojy skai¢iaus didéjimas plecia internetiniy paslaugy galimybes ir apimtis.
Dél Sios priezasties Jmoné planuoja placiau taikyti technologijas, pritaikytas naudoti mobiliuosiuose
jrenginiuose.

Kibernetinio saugumo uztikrinimas visame pasaulyje tampa prioritetine sritimi. Jmoné skiria didelj
démesj organizaciniams ir technologiniams sprendimams, didinantiems atsparuma kibernetinéms
atakoms.
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3.2.5. Aplinkosauginiai veiksniai

Nors Jmoné veikia ne prekiy gamybos sferoje ir néra aiskiau diferencijuoty veiksniy, susijusiy su
ekologine aplinka, taciau aplinkosaugos veiksniai gali turéti jtakos ir Jmonés veiklai. 2021 m. birZelio
21 d. LR Vyriausybé priémé nutarimg Nr. 478 ,,Dél Zaliyjy pirkimy tiksly nustatymo ir jgyvendinimo®,
kuriuo vadovaujantis nuo 2023 m. Zalieji pirkimai turés sudaryti ne maziau kaip 100 proc. Vykdant
pirkimus laikantis Zaliyjy kriterijy, neabejotinai bus skatinama aplinkosaugos sritis, taCiau perkamos
prekés ir paslaugos gali dar labiau pabrangti ir dél to gali padidéti Jmonés sgnaudos.

Aplinkosaugos veiksniai darosi vis svarbesni visos Europos mastu. Prie Lietuvos Zaliojo kurso
politikos prisideda ir Zemés Gkio ministerija, koordinuodama *emés Gkio, akvakultiiros ir maisto
gamybos sistemy vystymo ir gyvybingo kaimo projektus. Siy projekty jgyvendinimas gali turéti jtakos
ir Jmonés kaip pavaldZios Zemés Gkio ministerijai jmonés veiklai.

Kasmet grieztéjant reikalavimams ekologijos srityje, Jmoné susidurs su iSlaidy elektros energijai
augimu, transporto priemoniy parko batinu atnaujinimu j mazesnés tarsos transporto priemones.

Siekis, jog Zemés Ukis blty maZiau tarSus, pareikalaus papildomos informacijos, skaiciavimy,
duomeny apdorojimo ir jy teikimo. Tai reiskia, kad aplinkosauginiai veiksniai ateityje gali turéti
Zenklesne jtakg Jmonés veiklai.

3.2.6. Teisiniai veiksniai

Jmonés veiklai didele jtakg turi ir ateityje turés ES ir Lietuvos teisinis reguliavimas, tiesiogiai
priklausantis nuo politiniy veiksniy pokyciy. Reaguodamas j teisiniy ir politiniy veiksniy pokycius
Jmoné privalo:

e Uztikrinti paslaugy teikima ir funkcijy, nustatyty ir patvirtinty jstatuose, jstatymuose, ZUM
jsakymuose, vykdyma nepriklausomai nuo veiklos pelningumo;

o Uztikrinti specialiyjy jpareigojimy ir kity administraciniy paslaugy vykdyma;

¢ Neatlyginting paslaugy teikima, kaip to reikalauja jstatymai.

Prie teisiniy veiksniy, galinCiy turéti tiesioginés ar netiesioginés jtakos Jmonés veiklai ir jos
rezultatams, priskiriami jstatymai ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys valstybés jmoniy veikimo
sglygas, mokescius, darbo santykius, atlyginimg uz duomeny teikimg ir kitas paslaugas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimai, nutarimai mazinant administracine nastg ir tam tikslui
taikomas ar numatomas taikyti priemones bei skiriamus finansinius isteklius gali turéti jtakos Jmonés
veiklai.

Jmonei pavestos ZUM ir AM reguliavimo srities registry ir informaciniy sistemy administravimo
funkcijos, nustatytos ir pavestos teisés aktuose, o registry teikiamy duomeny ir paslaugy jkainius
tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé, iSskyrus tam tikry registry duomenis. Informaciniy sistemy
paslaugy jkainius nustato valdytojai.
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Kitoms institucijoms pavesti jgyvendinti uZdaviniai turi jtakos Jmonés veiklai. Vadovaujantis
Valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymu, uz is registry gaunamus duomenis visos valstybés
ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos nemoka Jmonei atlygio. Matoma tendencija, kad didéja tiek
duomeny gavéjy ratas, tiek duomeny apimtys, o kompensavimo mechanizmas nenustatytas, todél
bus siekiama nustatyti ir suderinti jpareigojimy bei finansavimo mechanizma.

Atsizvelgiant | ES prioritetines kryptis, jgyvendinant bendrgjg Zemeés Ukio politikg, keiCiant Zemés
tkio subjekty veiklg reglamentuojancius teisés aktus, yra rengiami nacionaliniai teisés aktai, kuriy
keitimas ir vélesni iSaiSkinimai gali turéti reikSmingos jtakos Jmonés veiklai.

Europos parlamento ir tarybos direktyva sukurianti Europos bendrijos erdvinés informacijos
infrastruktdirg (INSPIRE) — 2007-05-14 jsigaliojusi direktyva Nr. (ES) 2007/2/EB ES valstybes nares
jpareigoja sukurti ir valdyti valstybés jurisdikcijoje esancias teritorijas aprasanciy skaitmeniniy
erdviniy duomeny rinkiniy ir paslaugy tinklg, uztikrinti, kad baty sukaupti ir nuolat atnaujinami
direktyvos I, Il ir lll prieduose jvardyty temy duomeny rinkiniy metaduomenys, teikiamos sgveikios
jy paieskos, perzilros, parsisiuntimo ir transformavimo paslaugos.

Europos parlamento ir tarybos direktyva dél atviryjy duomeny ir vieSojo sektoriaus informacijos
(angl. public sector information, PSI) pakartotinio naudojimo — 2019-06-20 nauja redakcija
jsigaliojusi direktyva Nr. (ES) 2019/1024. Direktyva buvo priimta siekiant skatinti vieSojo sektoriaus
duomeny naudojima, atvérimg bei duomeny produkty ir paslaugy inovacijas. Pakeitimo
pagrindiné prieZastis — informaciniy technologijy paZanga ir sgsaja su véliau priimtais duomeny
dalijimasi reglamentuojandiais teisés aktais. Naujoji direktyva akcentuoja prieigg prie duomeny
realiuoju laiku, vertingy viesyjy duomeny teikimg pakartotinai naudoti ir lankstesnj duomeny
teikimo valdyma.

Europos parlamento ir tarybos direktyva dél visuomenés galimybés susipaZinti su informacija apie
aplinka 2003/4/EB jsigaliojo 2003 m. sausio 28 d. Ja siekiama, kad visuomenei bty nuosekliai ir
vieSai teikiama susipazinti informacija apie aplinkg. Direktyva reikalauja, kad valdzios jstaigos
teikty turimg informacijg apie aplinka to paprasius bet kokiam juridiniam ar fiziniam asmeniui. Ji
taip pat jgyvendina Orhuso konvencijos (Jungtiniy tauty Europos ekonomikos komisija, 2008)
nuostatas, jpareigojancias valstybes rinkti ir platinti informacijg apie aplinkg, padaryti jg laisvai
prieinamg visuomenei, skelbti apie su aplinka susijusiy sprendimy priémima ir leisti svarstyme
dalyvauti visiems norintiems, uztikrinti teise kreiptis j teismus aplinkos klausimais. Tikimasi, kad
pilie¢iy informavimas paskatins juos jsitraukti j projekty svarstymg, prisidéti savo Ziniomis ir
patirtimi priimant svarbius su aplinka sprendimus ir pagerinti sprendimy kokybe. Dél to dar
svarbesnés tampa Jmonés teikiamos Lietuvos erdvinés informacijos portalo ir Topografinés ir
inZinerinés informacijos infrastruktiros informaciniy sistemy teikiamos paslaugos, kuriy
kokybiskam veikimui ir plétrai turi bUti skiriamas ypatingas démesys. Jo pritrikus gresia ES
pazeidimo procediros (angl. infringement procedure) ir baudos.

3.3. Konkurencinés aplinkos analizé
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Konkurencinés aplinkos analizés pagalba jvertinama ne tik Jmonés padétis rinkoje, bet ir kiti rinkos
dalyviai: klientai, tiekéjai, esami ir galimi konkurentai. Siai analizei atlikti naudojamas Porterio
penkiy konkurenciniy jtaky modelis.

3.3.1. Rinka

Jmonés veikla registry, IS, duomeny baziy ir portaly kdrimo ir tvarkymo, erdviniy duomeny karimo
ir su jais susijusiy elektroniniy paslaugy administravimo srityse neturi konkurencinés aplinkos, nes
Siose dalyse Jmonés vykdo specialiuosius jpareigojimus. Kadangi Sios funkcijos yra pavestos
valstybés, konkurencinés salygos neturi galimybiy susiformuoti.

Jmoné vykdo veiklg Zemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos darby
rinkoje, kurios dydis per metus vidutiniskai sudaro apie keturiasdeSimt milijony eury ir apima visg
Lietuvos Respublikos teritorijg. Jmonés uZimama rinkos dalis Zemétvarkos, teritorijy planavimo
dokumenty rengimo bei geodezijos darby srityje yra apie 8 proc. rinkos. Rinkos augimg tiesiogiai
lemia statybos, inZinerinés infrastruktiros projekty plétra, valstybinés reikSmés projekty
organizavimas ir vykdymas. Konkurencija rinkoje yra nemaza, atliktos konkurencinés analizés
rezultatai:

Esami konkurentai Lietuvos statistikos departamento duomenimis, pagal EVRK kody
klasifikatoriy Jmonés veiklos srityje , Architektlros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé” 2021 m. pradzioje veiké 2544 jmonés, i$
jy didZioji dalis smulkios, turincios iki 4 darbuotojy (1902 vnt.). Stambiy
jmoniy, turinCiy 150-249 darbuotojus yra 6 vnt. (veikiancias
Zemeétvarkos ir teritorijy planavimo srityje blty galima isskirti V|
Registry centrg, UAB ,Kelprojektas®). ISskirtinai Zemétvarkos paslaugas
Lietuvoje teikia daugiau kaip 500 jvairaus dydZio ir pajégumo jmoniy,
taigi konkurencija Jmonés veiklos srityje yra didelé, taciau ji didZiausia
tarp smulkiy jmoniy. DidZiausi Jmonés konkurentai tokiy jmoniy
kategorijoje: UAB ,Projektai ir Co“, UAB ,InZinerija LT“, UAB ,Siauliy
hidroprojektas”, UAB ,Inreal GEO“, UAB ,ARCHIGRUPE“, UAB ,ZEMES
PLETRA“, UAB ,Narma®“, R. Jogmino jmoné.

Jmonés dydZio jmoniy, taip pat galinCiy vykdyti kompleksinius,
sudétingus projektus, kuriems reikalingas nemazas aukstos
kvalifikacijos specialisty skaicius, néra daug. Jmonés pranasumas pries
nurodytas jmones — galimybé teikti kompleksines, sudétingas
paslaugas.

Atsizvelgiant j tai, kompleksiniy, sudétingy paslaugy teikimas, projekty
vykdymas yra |monés pranasumas esamoje rinkoje, suteikiantis
galimybes plésti uZimama rinkos dalj.

Taip pat iSskirtinis Jmonés pranasumas — Jmonés padaliniy iSdéstymas
Lietuvos regionuose, o tai leidzia tolygiai paskirstyti darbus.

Naujy  konkurenty | Patekimas j rinkg néra ribojamas, todél rinkoje gali atsirasti nauji
grésmé konkurentai, dazniausiai smulkios jmonés, vykdancios maZos apimties
uzsakymus, kurios patraukliausios fiziniams asmenims. Pastaraisiais
metais rinkoje atsiranda vis daugiau mazyjy bendrijy, veikianciy
jvairiuose skirtinguose Lietuvos miestuose bei miesteliuose ir galinciy
pasitlyti paslaugas maZesnémis kainomis vietinéje rinkoje. Naujy
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stambiy jmoniy, galinciy teikti plataus spektro paslaugas, vykdyti
didelio masto projektus ir tokiu bddu baGti tiesioginiu Jmonés
konkurentu, rinkoje neatsiranda

Pakaitaly grésmé Teikiamos paslaugos didZigja dalimi néra unikalios, o paslaugos tiekéjo
pakeitimo kastai pirkéjams yra mazi, todél pirkéjai gali lengvai pakeisti
Jmone ir pasirinkti kitg verslo subjektg. Kadangi rinka yra dinamiska ir
nuolat kintanti, Jmoné turi prisitaikyti iSsiskirdama tarp konkurenty,
kad pirkéjai pasirinkty butent Jmonés siulomas paslaugas

Pirkéjy galia Jmonés paslaugy pirkéjas — fizinis arba juridinis asmuo, valdantis arba
formuojantis nekilnojamojo turto objektus. Todél tiksliné Pirkéjy grupé
yra vyresni, turintys nekilnojamojo turto asmenys arba jmonés, jstaigos
ir organizacijos, disponuojancios nekilnojamuoju turtu. Pirkéjai turi
galimybes Zeminti kainas, kadangi gali lengvai pakeisti paslaugos tiekéja.
Dél Jmonés veiklos specifikos paslaugos kokybe gali jvertinti tik
profesionalls specialistai. Paprastas pirkéjas paslaugg daZniausiai
vertina pagal paslaugos kaing ir atlikimo terminus.

Tiekéjy galia Prekés, paslaugos ir darbai reikalingi Jmonés veiklai perkami vieSyjy
pirkimy bitdu, todél uztikrinant tiekéjy konkurencijg jsigyjama
geriausiomis jmanomomis kainomis, o tiekéjai keiciasi priklausomai
nuo viesyjy pirkimy rezultaty. Efektyviam viesyjy pirkimy vykdymui itin
svarbus skaidrumas, todél Jmonéje didelis démesys skiriamas vieSyjy
pirkimy vykdymo proceddroms ir racionaliam Jmonés léSy naudojimui.
Taciau pasitaiko atvejy, kad vieSyjy pirkimy procediros uztrunka ir
Jmone ne visada laiku pasiekia reikalingos prekés ar paslaugos. Tai
galima isskirti kaip Jmonés trikuma rinkoje lyginant su privaciomis
jmonémis, kurios gali jsigyti reikalingas prekes ir paslaugas
nevykdydamos griezty viesyjy pirkimy procediry

IV. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

Atlikus Jmonés vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, atliekama stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
analizé (toliau — SSGG).

Stiprybés Silpnybés
— Stabilus valstybés finansavimas; — Rinkos ir jmonés darbo uZmokescio
— ISvystytos IS ir registrai; prasilenkimas;
— ISskirtinés registry ir IS tvarkytojo teisés; — Priklausomybé nuo esamy IT sprendimy;
— Kvalifikuoti ir patyre specialistai. — Silpna rinkodaros funkcija;
—  Kritiniy darbuotojy pakei¢iamumo
trikumas;

— Administraciniy funkcijy dubliavimas po
sujungimo;

— Neefektyvi infrastruktira;

— Nesuderinti procesai;
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— Vidinés ir iSorinés komunikacijos trikumas.

Galimybés Grésmeés
— Projektinis ES ir NB finansavimas; — Sudétingas kainodaros reglamentavimas;
— Auganti  skaitmenizavimo  sprendimy | — Nepakankamas valstybés priskirty funkcijy
paklausa; finansavimas;
— Naujos valstybés pavestos funkcijos; — Auganti komerciniy paslaugy konkurencija;
— Valstybés IT iStekliy konsolidavimas; — Rinkos kainy ir darbo uZmokescio augimas;
— Naujos technologijos ir inovacijos. — Kibernetiniai jsilauzimai;

— Specialisty trakumas rinkoje;
— Veikly ir atsakomybiy tarp institucijy

perskirstymas.

Apibendrinant SSGG analize, Jmoné 2023-2026 m. laikotarpyje iSsigrynino Sias galimas iniciatyvas:

e Didinti kibernetine saugg ir infrastruktdros patikimumg;

e Sukurti efektyvig naujos jmonés struktirg ir veiklos procesus;

e Modernizuoti tvarkomas registrus bei IS;

e Perzilreéti paslaugy jkainius ir pagrjsti subsidijy poreikj registry ir IS valdytojams;

e Sukurti tinkama organizacine struktlrg bei procesus ir nuolat stiprinti naujy,
konkurencingy komerciniy paslaugy kirima ir pateikima rinkai;

e Teikti duomeny analizés paslaugas;

e Tapti visy Zemés Ukio ir aplinkos srities IS ir registry tvarkytoju;

e Parengti darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo sistema.

V. Misija, vizija, vertybés

Jmonés misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys formuojamos atsizvelgiant j reorganizuoty
Jmoniy (ZUIKVC, GIS centro ir VZF) vykdytas veiklas, $ioms Jmonéms keltus tikslus.

Jmonés misija — uztikrinti nepertraukiamg tvarkomy registry, informaciniy sistemy veikimg,
efektyviai ir kokybiskai vykdyti valstybés deleguotas funkcijas ir teikti paslaugas visoje salyje.
Jmoneés vizija — patikimas Zemés ukio ir aplinkos srities informaciniy sistemuy ir registry tvarkytojas,
Lietuvos oficialiosios erdvinés informacijos, Zemétvarkos, geodezijos ir teritorijy planavimo
dokumenty rengimo paslaugy srities lyderis.

Vertybés:

Profesionalumas. Turime reikiamas Zinias, nuolat tobuléjame ir keiciamés.

Teikiamy paslaugy kokybé. Siulome efektyvias, kokybiskas ir konkurencingas paslaugas kurdami ir
tvarkydami registrus, informacines sistemas, patikimus, tikslius, iSsamius ir aktualius erdvinius
duomenis, inovatyvius ir efektyvius komercinius sprendimus Zemeétvarkos, geodezijos, teritorijy
planavimo srityse.
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Bendradarbiavimas. Darbg su klientais ir bendradarbiais grindziame atsakomybe, pasitikéjimu ir
siekiamybe susitarti.

Skaidrumas ir atsakingumas. Mums rapi skaidrus ir atsakingas istekliy valdymas, kokybiskas ir
savalaikis pareigy atlikimas.

PaZymétina, kad Jmonés misija, vizija ir vertybés nustatytos atsizvelgiant j ZUIKVC, GIS centro ir VZF
misija, vizijg ir vertybes, apjungiant sujungime dalyvavusiy jmoniy misijg, vizijg ir vertybes. Jmonés
misija, vizija ir vertybés bus nustatytos 2023 m., atlikus butinus parengiamuosius veiksmus jy
nustatymui (atrinkta valdyba, vadovas, misijos, vizijos ir vertybiy aptariamoji strateginé sesija ir t.t.).

VI. Jmonés strateginés kryptys, strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy matavimo
rodikliai

Jmonés strateginés kryptys formuluojamos jvertinus Valstybés lUkesciy raste numatytus ldkescius
Jmonei, taip pat atsizvelgiant j atliktg aplinkos veiksniy analize, kuri padeda orientuoti Jmonés
stiprybiy ir galimybiy iSnaudojima:
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* - Nustatyti rodikliai yra preliminards ir jie bus perZiaréti ir atnaujinti gavus savininko likesciy laiska, priémus reikalingus teisés akty pakeitimus dél Jmonei keliamy rodikliy ir jy jgyvendinima nustatancias salygas

1. Sistemy prieinamumas
IT departamento
LR teisés aktais nustatyty reikalavimy IS prieinamumui 595 595 96 96 direktorius
vykdymas, % El departamento
direktorius
YSII veikimo atstatymo laikas (val.) 7,5 7 7 7 IT. depar.tamento
direktorius
IT departamento
. . . direktorius
Il Kategorijos registry, IS atstatymo laikas (val.) 12 11 11 11 El departamento
direktorius
IT departamento
. . . direktorius
[l kategorijos registry, IS atstatymo laikas (val.) 15,5 15 15 15 El departamento
direktorius
1.1. | Didinti kibernetine saugg ir infrastruktiros patikimuma.
Jdiegti ISO 27000 100 Informacijos saugos
specialistas
2. Veiklos pelningumas
| Grynojo pelno marza, proc.* 8 11 12 13 ‘ Vyr. finansininkas
2.1. | Sukurti efektyvig naujos jmonés struktiirg ir veiklos procesus
. - Administracijos
inistracini 4 K 1 2 2
Jmonés administraciniy sgnaudy mazinimas, proc 0 0 departamento direktorius
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2.2. | Klienty pasitenkinimas
Atlikti klienty . .
Klienty ir partneriy pasitenkinimas (NPS), proc.* pasitenkinimo Pagal gautus rezultatus bus nustatyta Klienty aptarnavimo
’ . siektina rodiklio reikmé skyriaus vadovas
tyrimag
2.3. | Tvarus jmonés vystymasis
Gerosios valdysenos indekso reikSmé pagal VKC. A- A- A A \ Generalinis direktorius
2.4. | Tvarus infrastruktiros valdymas
21:(\)/:.rt01amos elektros energijos kiekiy mazéjimas . s s s Administracijos

departamento direktorius

3. Pajamos
| Pajamos iS komercinés veiklos, tukst. Eur* 3,7 3,9 4,0 4,1 \ Vyr. finansininkas
3.1. | Pasiualyti klientams naujas komercines paslaugas
Naujos komercinés paslaugos, vnt.* 0 1 2 2 Generalinis direktorius

4. Darbuotojy jsitraukimo indeksas
S . . Matuojamas +1 +2 Persc')n.alo |r. .
Darbuotojy jsitraukimo indeksas - N . | administravimo skyriaus
uz 2023 m. | proc.punktas | proc.punktai
vadovas
Kritiniy pareigybiy ir jy pakaitumo plano sudarymas Personalo ir
4 parelgybid Irjup P ¥ 100 - - - administravimo skyriaus
(proc.)
vadovas
- S . el e Personalo ir
Kritiniy pareigybiy ir jy pakaitumo uztikrinimas i 10 10 10 administravimo skyriaus
(proc.)
vadovas
Personalo ir
SavanoriSkas darbuotojy kaitos rodiklis, (proc.) - <10 <10 <10 administravimo skyriaus

vadovas
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Parengti darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo sistema.

4.1.
Darbuqtom ?larbo .j:\p_m'okejlmo ir sk?tmlmo taisykliy 100 ) ) ] Generalinis direktorius
parengimas ir patvirtinimas valdyboje (proc.)
Personalo ir
Pareigybiy lygio nustatymas ir atlygio lygio tyrimas 100 - - 100 administravimo skyriaus
vadovas
P - . Personalo ir
Atlygio réziy jgyvendinimo plano sudarymas ir jo i 595 595 595 administravimo skyriaus
vykdymas (proc.)* vadovas
4.2. | Darbuotojy kvalifikacijos ir kompetencijy didinimas
Kompetencijy modelio parengimas (visy veikly Modelio PerS(')r?an ir. '
funkcijy jvertinimas lygiais) } parengimas - - ad;’mnlstrawmo skyriaus
vadovas
Darbuotojy kompetencijy ugdymo planavimas ir Personalo ir
mokymuy grafiko parengimas pagal kompetencijy ) 3 50 50 adm|n|straV|m9 slfyrlaus
modelj, igyvendinimas (proc.) gzjzﬁqavt:j?vnagll
4.3. | Darbdavio jvaizdzio formavimas
. . N Komunikacijos
Dfor(l?()jawo jvaizdzZio formavimo strategija (jvykdymas 100 i ) ) specialistas ar kt.
proc. atsakingas darbuotojas
Darbdavio ir Jmonés jvaizdzio gerinimo metinis Komunikacijos
! g 100 100 100 100 specialistas ar kt.

veiklos planas (jvykdymas proc.)

atsakingas darbuotojas
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VIl. Finansiniai istekliai

Jmoné savo veiklg finansuoja i$ skirtingy finansiniy $altiniy. Pagrindiniai finansiniai iStekliai: biudZeto
IéSos uz pavesty funkcijy vykdyma, komercinés pajamos uz teikiamas paslaugas.

Jmonés finansinés prognozés atliktos vadovaujantis turimais sujungiamy jmoniy (ZUIKVC, GIS
centras, VZF) finansiniais duomenimis ir jy teiktomis prognozémis.

Planuojamos finansinés lésos (tikst. eury)

Prognozé
Pavadinimas 2022 m.
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
Finansavimas pagal pavestas funkcijas 9590 9299 9322 9322 9322
Komercinés pajamos 3384 3770 3890 4000 4120
Finansinés léSos iS viso 12974 13 069 13212 13322 13 442

VIII. Galimos veiklos rizikos ir jy valdymas

Atsizvelgiant j atlikta aplinkos veiksniy analize ir nustatytus vidinius bei iSorinius veiksnius,
lemiancius Jmonés veiklg, pagrindinéms rizikoms galima priskirti:

e 7Zmogiskyjy istekliy valdymo rizika (kvalifikuoto personalo, turin¢io gerg gamybine patirtj,
trikumas arba galimas praradimas);

e Technologijy valdymo rizika (informaciniy technologijy atitikimo teisés akty reikalavimams
suvaldymas);

e Infrastruktlros valdymo rizika (jrangos: transporto priemoniy, geodeziniy prietaisy galimas
trikumas; programinés jrangos arba jos naujumo garantijos galimas trikumas);

e Kibernetinés saugos rizikos (jsilauzimai j Jmonés sistemas, duomeny nutekinimas arba
praradimas)

e Galimi nauji politiniai sprendimai, susije su Jmonés veikla.

Vienas i$ pagrindiniy galimy pavojy Zmogiskyjy istekliy valdyme yra kvalifikuoto personalo
trakumas. Siekiant to iSvengti Jmonéje nuolat ieSkoma darbuotojy, jdarbinami jauni specialistai.
Palaipsniui auginant jauny specialisty kompetencijg, jie siun¢iami j kvalifikacijos kélimo kursus,
mokymus, Jmonéje stengiamasi taikyti jvairias motyvacines priemones.

Technologijy valdymo srityje galimas pavojus yra informaciniy technologijy neatitikimas teisés akty
Siekiant atitikti
modernizuojama ar atnaujinama kompiuteriniy tinkly jranga, programiné jranga, bei kita IT

reikalavimams. maksimaliai Siems reikalavimams, |monéje palaipsniui

infrastruktra. Siekiant uZztikrinti informacijos saugumg, optimaliai naudoti serveriy patalpas,
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duomenis perkeliami j saugyklas debesyse. Tai lemia mazesnius jy prieziGros ir atnaujinimo kastus,
sumatzina gedimy rizika.

Neabejotina rizika infrastrukttros valdymo srityje — paslaugy teikimui batinos jrangos trikumas.
Siekdama suvaldyti Sias rizikas, Jmoné kasmet atnaujina geodezinius matavimo prietaisus,
programine jrangg, kompiuterius ir tinklo infrastruktdrg, planuoja jsigyti naujos, modernios ir
inovatyvios technikos. Transporto priemoniy trikumg planuojama kompensuoti nuomojantis
automobilius ir investuojant j naujy automobiliy jsigijima.

IX. Finansinés prognozes

Nustatant Jmonés finansinius rodiklius, remtasi prielaidomis apie valstybés asignavimy ir komerciniy
pajamy bei veiklos sgnaudy apimtis, taip pat atsizvelgiant j sujungime dalyvaujanciy jmoniy
(ZUIKVC, GIS centras ir VZF) finansine veiklg, teiktas prognozes.

Prielaidos, kuriomis remiantis sudarytos finansinés prognozés:

o Nesikeis valstybés Zemés tkio ir aplinkos politika bei mokestiné sistema;

o [Slaikytas asignavimy skyrimo testinumas;

e Nejvertintas Jmonés struktilros efektyvinimas ir kasty optimizavimas.

Pajamos i komercinés veiklos prognozuojamos vadovaujantis galiojanciais paslaugy jkainiais,

sudarytomis sutartimis dél komerciniy produkty karimo ir (arba) palaikymo bei ankstesniy mety
laiméty konkursy bei uzsakymuy statistikos patirtimi.

Veiklos sgnaudos prognozuojamos remiantis ankstesniy mety darbo uzmokescio fondo dydziu.

Pazymeétina, kad tikslus planavimas ir prognozavimas negalimas, o pateikiamos prognozés atliktos

auksciau pateiktomis prielaidomis ir yra preliminarios.

2023-2026 m. Bendryjy pajamy ataskaity prognozeé (Tiikst. Eur)

Straipsniai 2021 m. Prognoze

2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m.
Pardavimo pajamos 4137 3384 3770 3 890 4 000 4120
Pardavimo savikaina -2 837 -2374 -2 450 -2 500 -2550( -2600
BENDRASIS (VEIKLOS) PELNAS 1300 1010 1320 1390 1450 1520
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -1441 -843 -973 -884 -875 -896
Kitos veiklos rezultatai 20 6 0 0 0 0
Finansiné ir investiciné veikla 2 -3 -3 -2 -2 -9
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA -119 170 344 504 573 615
Pelno mokestis -34 -19 -52 -76 -86 -92
ATASKAITINIY METUY PELNAS (NUOSTOLIAI) -153 151 292 429 487 523
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2023-2026 m. Finansinés biklés ataskaity prognozé (Tikst. Eur)

Straipsnio pavadinimas 2021 m. Prognozé
2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m.

TURTAS

ligalaikis turtas 7976,5| 6870,2| 58214 4960,2| 40985 3361,6
Nematerialusis turtas 2967,7 2244,0 1528,4 807,7 359
Materialusis turtas 3902,5 3577,4 3431,8 3290,8 3002,6
Trumpalaikis turtas 2298,3 7 106,5 7 391,0 7 793,0 7 860,5 8101,7
Atsargos 86,4 64,5 77,2 68,0 80,7 105,5
Per vienus metus gautinos sumos ir iSankstiniai mokéjimai 324,3 196,5 489,4 505,6 535,9 618,5
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1914,9 6 865,5 6842,7 7 236,2 7 259,2 7391,7
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 316,5 232,7 287,8 308,0 308,0 308
Turto iS viso 10591,4| 14 209,3| 13500,2| 13061,2| 12267,0 117713
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas 3038,5| 2871,3| 3092,1| 3441,7| 3667,4| 3829,54
Jmonés savininko kapitalas 4899,4| 4899,4| 4899,4 4899,4] 4899,4 4899,4
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) -2037,5| -2075,7| -1896,3| -1564,4| -1347,5| -1191,3
Dotacijos ir subsidijos 6 375,7| 10324,2 9524,5 8715,9 7777,2 7043,5
Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 1177,2 1013,9 883,6 903,5 822,4 898,3
Gauti avansai ir skolos tiekéjams 403,6 422,3 360,2 322,1 396
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 610,3 461,3 543,3 500,3 502,3
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 10591,4| 14209,3| 13500,2| 13061,2| 12267,0/ 117713
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2023-2026 m. Pinigy srauty ataskaity prognozé (Tikst. Eur)

Straipsnio pavadinimas 2021 m. Prognoze
2022 m. {2023 m.|2024 m.|2025 m.| 2026 m
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) -153,5 150,9| 291,7| 428,4| 487,0| 523,2
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 292,6 224,1| 214,4| 187,8| 170,3 137,0
13 lealaiki —
3. llga alkl? rfwate.rlallom ir nematerialiojo turto perleidimo 233 21 0,0 0,0 0,0 0,0
rezultaty eliminavimas
1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 11,0 230,0 8,0 2,0 -3,0 3,0
1.5. Po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.6. A is e 2€éji
6 .ts.a?.rgq, iSskyrus sumokétus avansus, sumazéjimas 3819.4 196 130 90| -130| -250
(padidéjimas)
1.7. Sumokeéty avansy sumazéjimas (padidéjimas) 2,6 -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 -0,2
1.8. Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 43,5 18,9| -294,5 17,7 -26,2 -82,1
1.9. Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 19,6 87,6 -3,0| -38,0 -8,0 -4,0
110, Ateinandiu lai - " -
0 v'ftl-:-.lnanaq Ia.lk(.)tc.arplq sgnaudy ir sukaupty pajamy 102,6 93,3 548 198 0,0 0,0
sumazeéjimas (padidéjimas)
1.11. llgalaikiy skoly tiekéj i t didéji
ngi“al iy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(sumazéjimas)
12T — — - -
r%lrrlpalalqu skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas 7419 23.9 325 675 371 75.0
(sumazéjimas)
1.13. Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) -30,4 -8,1 -7,2 -7,1 -7,1 -6,9
114 Sudarb vKial T — didaii
t‘...ar o santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 28,2 983 10 10 10 0,9
(sumazéjimas)
115 Ki " —
5 1t.L.4.moket|nq sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 42,0 90,3 498 81,2 438 12
(sumazéjimas)
1.16. Sukaupt dy ir ateinanciy laikotarpi j
‘ u aup qsqnzjg..q ir ateinanciy laikotarpiy pajamy 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 3222,4 610,0f 125,0/ 594,3| 520,0f 622,1
1. Investicinés veiklos pinigy srautai
11.1. llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas -3911,0| -342,0 -60,0| -247,6| -256,6| -181,6
11.2. llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas 0,3 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -3910,7| -339,9 -60,0/ -247,6| -256,6| -181,6
11l. Finansinés veiklos pinigy srautai
111.1. Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais -257,1 -182,3 0,0 0,0 0,0 0,0
1.1.1. | S i és biudz j e
! ] valstybés ar savivaldybés biudzetg mokama jmonés pelno 2571|1823 0,0 0,0 0,0 0,0
jmoka
111.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais 577,8| 5043,0 33,2| 141,3 27,3 52,3
111.2.1. Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas 0,0/ 4825,0 0,0 0,0 0,0 0,0
111.2.2. Kity jmonés jsipareigojimy sumaZzéjimas -8,0 0,0 -4,0 -89,0 -3,0 -3,0
111.2.3. Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 6 457,91 6473,0|1 5975,0| 6 275,0| 6 275,0| 6 275,0
111.2.4. Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas -5872,2| -6 255,0|-5937,8(-6 044,7|-6 244,7|-6 219,7
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 320,7| 4860,7 33,2| 1413 27,3 52,3
Il. GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS) -367,5| 5130,8| 98,2| 488,0 290,7| 492,8
I1l. PINIGAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE 2462,9| 2095,3| 7226,1| 7324,3| 7812,3| 8103,0
IV. PINIGAI LAIKOTARPIO PABAIGOJE 2095,3| 7226,1| 7324,3| 7812,3| 8103,0| 8595,8

40




X. Investicijos

Investicijomis laikomas Jmonés turto atstatymas ir modernizavimas. Investicijy graza néra
skaiCiuojama, nes, kaip ir jvardyta, tai néra tikroji investicija, generuojanti tam tikras konkrecias
pajams ar kurianti tam tikra konkrec¢ig verte. Siy investicijy pagrindimas:

e Dél gana daZnai pasitaikancios darbuotojy izoliacijos ir nuotolinio darbo darbuotojus batina
apripinti nesSiojamaisiais kompiuteriais, tinkamais dirbti su specializuotomis programomis;

e Dél IS bei registry nepertraukiamo ir patikimo veikimo bei uZtikrinant kibernetinio saugumo
reikalavimus butina atnaujinti esamus techninius serveriniy resursus;

o Tiksliems duomenims gauti butina jsigyti naujos geodeziniy matavimy jrangos, prisitaikant prie
naujausiy rinkos tendencijy;

e Efektyviai pildyti erdviniy duomeny rinkinius ir teikti Zemélapiy paslaugas reikia naudoti
modernig programine jrangg. Siam tikslui planuojama nuolatos naujinti naudojama GIS, CAD,
duomeny baziy valdymo programines jrangas;

e Jmonei taip pat labai svarbi saugi ir komfortiska darbuotojy darbo aplinka, todél siekiant tai
uztikrinti planuojama atsizvelgti j darbuotojy atsiliepimus ir dalj seny, susidévéjusiy kondicionieriy
pakeisti naujais;

e Vadovaujantis naujausiais aplinkosaugos reikalavimais, numatomos investicijos j transporto
parko atnaujinima.

Pazymeétina, kad bendras investicijy poreikis bus nustatytas jvertinus atskiry jungiamy veikly
poreikius ir jy pagrjstuma.

XI. Strategijos vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principai

Strategijos rengime dalyvauja Jmonés generalinis direktorius, pavaduotojai, departamenty
direktoriai (vadovai), padaliniy vadovai ir atsakingi darbuotojai.
Strateginio planavimo procesg sudaro keturi pagrindiniai etapai:
planavimas, kai parengiamas veiklos strategijos projektas;
jgyvendinimas, kai vykdomi strategijoje numatyti uzdaviniai ir siekiama uzsibrézty tiksly;
vertinimas, kai analizuojamos rezultaty pasiekimo ar nepasiekimo priezastys;
tobulinimas, kai siekiama iSlaikyti veiklos strategijos aktualuma.

Strateginio veiklos plano vertinimo, tobulinimo ir palaikymo tikslas — nuolat reaguoti j svarbig
informacijg, nuolat kontroliuoti ir vertinti strateginiy tiksly jgyvendinimg, ir priimti sprendimus
tobulinimui. Privalu nuolat stebéti vidinius ir iSorinius veiksnius, kad bty galima vertinti ir planuoti
tobulinimo procesa. Esant vidiniy veiksniy nukrypimams, reikia tobulinti jmonés veiklg, o esant
iSoriniams veiksniy nukrypimams — valdyti rizikas, siekiant sumazinti grésmes.

Duomenys apie pasiektus tikslus ir uzdaviniy jgyvendinimo situacijg pateikiami Jmonés savininkui.
Pateikiamose ataskaitose nurodomos nustatyty rodikliy reikSmeés ir pateikiama atitinkama

aiskinamoji informacija apie rodikliy nepasiekimo ar virsijimo priezastis.
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Atsizvelgiant j tai, kad Jmoné jsteigta sujungus 3 valstybés jmones, bitinas strateginis visy Jmonés
veikly perziuréjimas, jvertinimas. Per 2023 metus bus iS esmés perziurétos teikiamos paslaugos,
veiklos sritys, visi rodikliai atnaujinti ir parengtas naujas 2024—-2027 m. strateginis veiklos planas.
Tai bus atliekama tokiais etapais:

| etapas: susipaZinimas su Jmonés veika, funkcijomis, atsakomybémis, veiklos reglamentavimu
(2023 m. | ketv.).

Il etapas: strateginés sesijos su Jmonés vadovybe, valdyba dél strateginiy krypciy (2023 m. Il ketv.).
[l etapas: 2024-2027 m. strateginio veiklos plano projekto rengimas (2023 m. Ill ketv.).

IV etapas: 2024-2027 m. strateginio veiklos plano projekto derinimas, tvirtinimas, teikimas
atsakingoms institucijoms (203 m. IV ketv.).

Pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei, konkurencinei aplinkai ar atsiradus kitiems
nenumatytiems iSorés ar vidaus veiksniams, bus atliekami plano koregavimo veiksmai.
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