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VALSTYBES |JMONES ZEMES UKIO DUOMENY CENTRO
DARBUOTOJY DARBO APMOKEJIMO IR SKATINIMO
TAISYKLES

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybés jmonés Zemés ikio duomeny centro (toliau — Jmoné) darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir skatinimo taisyklés (toliau — Taisyklés) nustato darbo apmokéjimo tvarka, darbo
uzmokescCio apskaiciavimg, pareigybiy apmokéjimo formas ir darbo uzmokesc€io dydzius,
papildomo apmokéjimo skyrimo, darbuotojy skatinimo pagrindus ir tvarka.

2. Taisyklés yra |Jmonéje taikomos darbo apmokéjimo sistemos pagrindas. Taisyklés
jgyvendinamos Jmoneés vidaus teisés aktais.

3. Taisyklés yra parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu (toliau — DK),
ji jgyvendinanciais pojstatyminiais teisés aktais, Jmonés darbo tvarkos taisyklémis, vidiniais
Jmonés teisés aktais ir yra taikomos apskaiciuojant bei iSmokant darbuotojams darbo uzmokest;
bei papildomus mokéjimus prie darbo uzmokescio (skatinant darbuotojus).

4. Taisykliy tikslas — nustatyti darbo uzmokesCio skyrimo bei mokéjimo tvarkg, darbo
uzmokescCio sudedamgsias dalis, darbuotojy skatinimo principus, skatinti darbuotojy darbo
kokybés gerinimg, motyvuoti darbuotojus siekti jiems iSkelty tiksly kokybiSko jgyvendinimo,
auginti darbuotojy profesionalumag bei skatinti darbuotojy lojalumg Jmonei.

5. Taisykles tvirtina Jmonés valdyba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir

savivaldybés jmoniy jstatymo nuostatomis, Jmonés jstatais, informavus ir pasikonsultavus su



Jmonés darbuotojy atstovais. Taisyklés kei€iamos, papildomos ar naikinamos Jmonés valdybos
sprendimu.

6. Siomis Taisyklémis siekiama:

6.1. sgziningai ir skaidriai apmokéti darbuotojams uz atliktg darba, indélj j Jmonés efektyvumo
didinima, darbo kokybeés gerinimg, papildomos pridétinés vertés karima;

6.2. nustatyti motyvuojantj ir teisingg atlygj, skatinantj darbuotojus aktyviai jsitraukti siekiant
Jmonés tiksly, taip pat uztikrinti, kad bty konkurencingas Salies darbo rinkos atzvilgiu;

6.3. perteikti darbuotojams atlygio nustatymo principus, tvarkg, kriterijus bei plésti |monés
darbuotojy suvokimg apie gaunamg atlygj bei jo sudedamuyjy daliy verte;

6.4. iSsaugoti |moneje gery veiklos rezultaty pasiekianc€ius darbuotojus, atitinkanCius nuolat
tobuléjancios Jmonés vertybes.

7. Imonéje, siekiant iSvengti diskriminavimo lyties ir kitais pagrindais, uz tokj patj ar lygiavertj
darba! yra mokamas vienodas darbo uzmokestis.

8. Taisyklés netaikomos |Jmonés generalinio direktoriaus darbo apmokéjimui ir skatinimui
(iSskyrus 8iy Taisykliy 23 punkte nustatytas papildomas naudas). Generalinio direktoriaus
darbo uZmokestis nustatomas LR Vyriausybés ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

9. Atsizvelgiant | geodezijos, Zemétvarkos ir teritorijy planavimo dokumenty rengimo
komercines paslaugas teikian&iy darbuotojy veiklos vykdymo ypatumus, Zemés tvarkymo ir
geodezijos departamento darbuotojy darbo uZmokestis nustatomas, vadovaujantis Siy
Taisykliy 1-8 priedais, taip pat Siems darbuotojams taikomi Taisykliy 21.4, 22 ir 23 punktai

10. Taisyklés yra vieSai skelbiamos Jmonés interneto svetainéje.

I SKYRIUS
TAISYKLESE VARTOJAMOS SAVOKOS

11. Siose taisyklése vartojamos sgvokos:
11.1. Atlygis — uz atliekamg darbg darbuotojui mokamas piniginis ir nepiniginis uzmokestis.
11.2. Atlygio réziai — kiekvienam pareigybés lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios atlygio

ribos.

! Toks pats darbas reigkia atlikimg darbo veiklos, kuri pagal objektyvius kriterijus vienoda ar panasi j kitg darbo veiklg tiek, kad
abu darbuotojai gali bati sukeisti vietomis be didesniy darbdavio sgnaudy. Lygiavertis darbas reiskia, kad jis pagal objektyvius
kriterijus yra ne mazesnés kvalifikacijos ir ne maziau reikSmingas darbdaviui siekiant savo veiklos tiksly, negu kitas
palyginamasis darbas
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11.3. Darbuotojo tikslai — nustatytam laikotarpiui darbuotojui iSkelti individualUs tikslai ir siektini
individualUs rodikliai bei rezultatai, sutariami darbuotojo ir tiesioginio vadovo darbuotojo veiklos
vertinimo metu ir apibrézZiantys, kokias veiklas, iniciatyvas ir uzduotis prie savo pareiginéje
instrukcijoje nurodyty funkcijy darbuotojas atliks ir/arba kokiy veiklos rodikliy sieks, atlikdamas
savo funkcijas, kad buty sukurta didziausia verté siekiant Jmonés veiklos rezultaty.

11.4. Darbuotojo veiklos vertinimas — darbuotojo individualiy tiksly ir rodikliy pasiekimo, veiklos
kokybés, kompetencijy, vertybiy, laikymosi vertinimas, kurio metu suteikiamas tiesioginio
vadovo grjztamasis ry8ys darbuotojui ir darbuotojo tiesioginiam vadovui. Darbuotojy veiklos
vertinimas vykdomas |monés nustatyta tvarka.

11.5. Darbo uzmokestis — atlyginimas uz darbg, darbuotojo atliekamg pagal darbo sutart;.
Darbo uzmokestis mokamas pinigais.

11.6. Nefinansinis atlygis — emocinis atlygis, kuriuo siekiama skatinti darbuotojy pasitenkinimag
organizacija, iSlaikant nepriekaistingg reputacijg, veiklos skaidrumg, socialine atsakomybe,
atveriant galimybes darbuotojy savirealizacijai, karjerai ir kt.

11.7. Papildomos naudos — finansinio ir nefinansinio pobldZio priemonés, kuriomis gali bati
papildomas darbuotojy motyvavimas.

11.8. Pareigybés lygis — santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo santykine
pareigybés verte |monés struktaroje.

11.9. Pareigybiy struktdra — visos Jmonés pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy
svorj ir verte.

11.10. Pareigybiy Seima — panasiy ir/ar giminingo pobudzio pareigybiy grupé, atliekanti tam
tikrg funkcijg, kuriai buadingos panaSios veiklos, Zinios ir iSsilavinimas, taiau skiriasi Siy
pareigybiy lygis, atsizvelgiant j atsakomybeés, Ziniy, sprendimy priémimo lygmen;.

11.11. Taisyklése taip pat vartojamos sgvokos, kaip jos apibréztos LR darbo kodekse, kituose

teisés aktuose.

[l SKYRIUS
PAREIGYBIUY KLASIFIKAVIMAS

12. Taisykliy pagrindas yra Jmonés pareigybiy strukttra, kurig sudaro | pareigybiy lygius

suskirstytos pareigybés. Pareigybés lygis nustatomas jvertinus Siuos kriterijus:



12.1. atsakomybés lygis — pareigybés atliekamy uzduocCiy jtaka bendram Jmonés rezultatui ir
galimybé savarankiskai priimti sprendimus;

12.2. problemy sprendimas — sprendziamy klausimy kompleksiSkumas ir priimamy sprendimy
sudétingumas;

12.3. Zinios ir patirtis — uzduotims atlikti bdtinas iSsilavinimas, kompetencija, kvalifikacija,
specialios Zinios ir darbo patirtis.

13. Jmonés pareigybiy lygius nustato Zmogiskyjy istekliy valdymo skyriaus atsakingi
darbuotojai arba iSorés konsultantas, dalyvaujant Zmogiskyjy istekliy valdymo skyriaus
atsakingiems darbuotojams ir tiesioginiam to darbuotojo, kurio pareigybé vertinama, vadovui.
14. Jmonés pareigybiy lygio vertinimui ir nustatymui Jmoné taiko tarptautinéje praktikoje
pripazintg ir Lietuvoje placiai taikomg Hay metoda.

15. Pareigybiy lygiai tvirtinami Jmonés generalinio direktoriaus jsakymu.

16. Jmonés Pareigybiy struktlirg sudaro 22 pareigybiy lygiai. Kiekvienam pareigybés lygiui
priskirtos minimalios ir maksimalios vertés reikSmés.

17. Imonés Pareigybiy struktlra gali bati perzZiGrima ir tikslinama pagal poreikj (keiCiantis
struktdrai, funkcijoms ir pan.), taciau ne reciau kaip 1 kartg per metus.

18. Atsiradus naujai pareigybei, kuri nebuvo vertinama, ji Jmonés generalinio direktoriaus
jsakymu priskiriama atitinkamam pareigybés lygiui, taikant nustatytus minimalius ir maksimalius

pareiginio darbo uzmokescio rézius iki ateinancio pareigybiy vertinimo.

IV SKYRIUS
ATLYGIO STRUKTURA

19. Jmonéje darbuotojams taikomas atlygis susideda i$ finansinio ir nefinansinio atlygio, kurio
jgyvendinimas reglamentuojamas kitais Jmoneés teisés aktais.

20. Finansinj atlygj Jmonéje sudaro darbuotojo darbo uzmokestis ir papildomos naudos.

21. Darbuotojy gaunamas darbo uzmokestis susideda is:

21.1. pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio (PDU), kuris nustatomas kaip valandinis atlygis

arba ménesiné alga, arba pareiginés algos pastovioji dalis;



21.2. kintamosios darbo uzmokescio (KDU) dalies, kuri mokama priklausomai nuo pasiekty
metiniy Individualiy ir/arba Jmonés veiklos vertinimo rodikliy, nustatoma ir iSmokama Siose
Taisyklése numatyta tvarka,

21.3. priemoky ir priedy, kurie gali bati mokami uz:

21.3.1. ilgalaikj pavadavimag, kai pavadavimas trunka ilgiau nei 1 ménesj. Priemoka gali sudaryti
iki 20 proc. pavaduojamos pareigybés medianos.

21.3.2. dalyvavimg projektuose, kai tai nenumatyta darbuotojo pareiginiuose nuostatuose ir
finansiné nauda uz projekto jgyvendinimg tenka Jmonei. Sprendimg dél konkreciai skiriamos
priemokos dydzio priima Jmonés generalinis direktorius.

21.3.3. uz papildomg darbg, papildomy funkcijy ar uzduociy atlikima, kuris néra sulygtas darbo
sutartimi ar aprasyta darbuotojo pareigybés apraSyme, kuris gali bati terminuotas, suforminama
susitarimu prie darbo sutarties (susitariant dél darbo funkcijy gretinimo), aprasant papildomg
darbg ar papildomas funkcijas dél kuriy susitariama — iki 30 proc. darbuotojo gaunamo
pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio, mokant kiekvieng ménesj, kol vykdomi papildomi darbai
ir galioja susitarimas prie darbo sutarties.

21.3.4. uz papildomas vadovaujamas aukstesnio pareigybeés lygio pareigas, kurias laikinai eiti
darbuotojas yra paskiriamas iki kol bus atrinktas ir pradés dirbti naujas darbuotojas, mokamas
iki 20 proc. priedas nuo pavaduojamos pareigybés medianos.

21.4. kai darbuotojas pagal susitarimg dél papildomo darbo / susitarimg dél projektinio darbo
atlieka papildomg darbo funkcijg, kuri atliekama laisvu nuo pagrindinés darbo funkcijos /
pagrindiniy pareigy atlikimo laiku (t.y. kitu laiku negu nustatytas pagrindinés darbo funkcijos /
pagrindiniy pareigy atlikimo darbo laikas), darbuotojui uz papildomos darbo funkcijos atlikimg
nustatomas (skiriamas) papildomas darbo uZzmokestis arba priemoka.

21.5. premijy, kurios Jmonés darbuotojams Jmonés generalinio direktoriaus jsakymu gali bati
skiriamos uz iSskirtinius rezultatus ar veiksmus, tokius kaip pavyzdzZiui nustatyty tiksly
virSijimas, iSskirtiné iniciatyva ar darbai, turéje reikSmingos jtakos Jmonés veiklai. Sprendimg
dél konkreciai skiriamos premijos dydzio priima Jmonés generalinis direktorius, taCiau jos dydis
per kalendorinius metus negali virSyti darbuotojo 1 pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio
dydzio.

21.6. darbuotojui skiriami priedai ir priemokos negali virSyti 30 proc. darbuotojo pareigybés
lygiui nustatyto pareiginio (bazinio) darbo uzmokesCio maksimalios vertés, kurig virSijant

reikalingas Jmonés valdybos pritarimas.



22. Uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, virSvalandinj darbg mokama Darbo kodekse nustatyta
tvarka.

23. Jmonéje darbuotojams gali bati taikomos papildomos naudos, skiriamos darbuotojams kaip
skatinamosios priemonés, kurios darbuotojui teikia tiesiogine ar netiesiogine pinigine verte
iSreiSkiamg naudg. Jmonéje gali bati teikiamos Sios papildomos naudos:

23.1. papildoma 1 apmokamy kasmetiniy atostogy diena turint ne mazesnj kaip 3 (trejy) mety
nepertraukiamo darbo stazg Jmonéje.

23.2. papildoma 1 apmokama sveikatinimo diena per kalendorinius metus (nekaupiama).
23.3. socialinés iSmokos:

23.3.1. parama (paSalpa) darbuotojui artimojo mirties atveju (darbuotojo mirties atveju - jo
artimiesiems) suteikiama kaip nustatyta |monés patvirtintoje vidaus tvarkoje.

23.3.2. darbuotojui, kurio materialiné buklé tapo sunki dél jo paties ligos, Seimos nariy
(sutuoktinio arba partnerio, vaiko (jvaikio), motinos (jmotés), tévo (jtévio), brolio (jbrolio), sesers
(jseserés), taip pat iSlaikytiniy, kuriy globéju ar rdpintoju yra paskirtas darbuotojas, ligos ar
mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, jeigu yra darbuotojo rasytinis praSymas ir pateikti
atitinkamag aplinkybe patvirtinantys dokumentai, gali bati skiiama materialiné paSalpa
nevirsijanti iki 1 pareiginio (bazinio) darbo uzmokesé&io dydzio (Zemés tvarkymo ir geodezijos
departamento darbuotojams nevirSijant per praéjusj pusmetj gauto vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio).

23.4. individualus, lankstus darbo grafikas ir esant galimybei, dirbti nuotoliniu, misriu badu.
23.5. mokymuy, susijusiy su darbo funkcijomis, kvalifikacijos kélimu apmokéjimas (nevirsijant
Zemeés Gkio ministerijos patvirtintame biudZzetame numatyty 1&3y kvalifikacijos kélimui).

23.6. vienkartiné iSmoka uz nepertraukiamg darbo stazg |monéje (lojalumo iSmoka). Lojalumo
iSmoka mokama darbuotojams |monéje jeigu tai numatoma Jmonés generalinio vadovo
jsakymu:

23.6.1. isdirbusiems 5 metus - 10 proc. PDU dydzio (Zemés tvarkymo ir geodezijos
departamento darbuotojams nevirsijant per praéjusj pusmetj gauto vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio);

23.6.2. isdirbusiems 10 mety - 25 proc. PDU dydzio (Zemés tvarkymo ir geodezijos
departamento darbuotojams nevirSijant per praéjusj pusmetj vidutinio meénesinio darbo

uzmokescio);



23.6.3. iddirbusiems 15 mety — 40 proc. PDU dydzio (Zemés tvarkymo ir geodezijos
departamento darbuotojams nevirSijant per praéjus] pusmetj vidutinio meénesinio darbo
uzmokescio);

23.6.4. isdirbusiems 20 ir daugiau mety (kas 5 metus) mokama 50 proc. PDU dydzio (Zemés
tvarkymo ir geodezijos departamento darbuotojams nevirsijant per praéjusj pusmetj vidutinio
meénesinio darbo uzmokescio);

23.7. jmonés, komandos formavimo renginiai.

24. Papildomos naudos, nurodytos Taisykliy 23 punkte, gali bati skiriamos darbdavio iniciatyva
ir néra garantuota atlygio dalis.

25. Taisykliy 23 punkte nustatyty papildomy naudy jgyvendinimas gali bati reglamentuojamas
kitose Jmonés vidaus tvarkose.

26. Kartg per pusmetj jmonés generalinis direktorius teikia |monés valdybai ataskaitg apie

Jmonés darbuotojams suteiktas papildomas naudas.

V SKYRIUS
PAREIGINIO (BAZINIO) DARBO UZMOKESCIO REZIAI

27. Pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio dalj riboja darbo uzmokescCio réziai nustatyti
Pareigybiy lygiui.

28. Jmonés kiekvieno pareigybés lygio atlygio rézio atskaitos tasku laikomas rinkoje (vieSajame
sektoriuje) pareigybés lygio vidurio verté (mediana), mokama Siam pareigybés lygiui, iSskyrus
Taisykliy 29 punkte nustatytas iSimtis.

29. Informaciniy technologijy (IT) pareigybiy Seimai priskiriamy pareigybiy pagrindinis atlygis
yra lyginamas su rinkoje IT sektoriuje veikianCiose jmonése dirbanciy darbuotojy atlygio
duomenimis. IT pareigybiy Seimai priskiriamy pareigybiy lygio atlygio rézio atskaitos tasku
laikoma pareigybés lygio vidurio verté (mediana), mokama Siam pareigybés lygiui.

30. Kiekvienam Jmonés Pareigybiy lygiui yra nustatomas 40% pagrindinio darbo uzmokescio
intervalas, kai minimumas yra lygus 80 % lyginamosios rinkos pareiginio darbo uzmokescio
dydzio reikSmeés, o maksimumas lygus 120 % lyginamosios rinkos pareiginio darbo uzmokescio

dydzio reikSmés:



Pavadinimas Reik§meé

Maksimumas 120%
Lyginamosios rinkos reikSmeé (Mediana) 100%
Minimumas 80%

1 Lentele. Darbo uzmokescio intervalas
31. Atlygis, mazZesnis uz pareigybei nustatyto pagrindinio darbo uzmokescio dydzio rézio
minimalig ribg (bet ne mazesnis kaip 75 proc. pareigybés lygiui nustatytos medianos), gali bati
nustatomas darbuotojui, kurio profesiné kompetencija pilnai neatitinka pareigybei keliamy
reikalavimy.
32. Pareiginis darbo uzmokescCio dydis konkreCiam darbuotojui negali virSyti nustatyto
pareiginio darbo uzmokescio virSutinio rézio, iSskyrus iSimtinius atvejus, kai darbuotojas
panaudodamas savo iSskirtines profesines kompetencijas, Zenkliai jtakoja Jmonés metiniy
tiksly pasiekimg, veiklos rezultatus arba j |mone siekiama pritraukti iSskirtiniy kompetencijy
darbuotojg. Tokiu atveju, Jmonés generalinis direktorius, gaves |monés valdybos pritarimg,
priima sprendimg dél konkretaus Jmonés darbuotojo pareiginio darbo uzmokescio dydzio.
Pareiginis darbo uzmokescCio dydis konkreCiam |monés darbuotojui gali virSyti nustatyto
pareiginio darbo uZmokescio virSutinio rézio ribg ir tais atvejais, kai darbuotojo darbo
uzmokestis su darbdaviu buvo sulygtas darbo sutartyje iki Taisykliy jsigaliojimo. Kartg per
kalendorinius metus |monés generalinis direktorius pateikia ataskaitg |monés valdybai dél
darbuotojams mokamo darbo uzmokescio, kartu pridedant pagrindimus, jei atskiry darbuotojy
darbo uZzmokestis, virSija nustatyto pareiginio darbo uzmokescio virSutinj rézj.
33. Pareigybiy atlygio réziai formuojami, atsizvelgiant j Lietuvoje veikianciy vieSojo sektoriaus
jmoniy atlygio rézius (iSskyrus IT Seimos pareigybes, kurioms atlygio réziai nustatomi
atsizvelgiant j IT sektoriaus rinkos atlyginimus), siekiant uztikrinti darbo uzmokescio teisingumg
bei konkurencinguma.
34. Imoneés pareiginio darbo uzmokescio réziai turi bati atnaujinami ne reciau kaip kas 2 metus,
atsizvelgiant j atlyginimy rinkos tyrimo rezultatus, rinkos tendencijas, LR Vyriausybés
rekomendacijas valstybés valdomy jmoniy vadovaujanciy darbuotojy apmokéjimui.

VI SKYRIUS

PAREIGINIO (BAZINIO) DARBO UZMOKESCIO NUSTATYMAS
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35. Pareigybeés lygis ir darbo uZzmokescio rézis yra pagrindas darbuotojo pareiginio (bazinio)
darbo uzmokescio nustatymui.

36. |monés darbuotojy pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis sulygstamas su darbuotojais
sudaromose darbo sutartyse, atsizvelgiant j Siose Taisyklése nustatytus atitinkamy pareigybiy
pareiginio darbo uzmokescCio minimalius ir maksimalius dydzius. lki Taisykliy jsigaliojimo
sudaryty darbo sutarciy atzvilgiu laikytina, kad Jmonés darbuotojy pareiginis (bazinis) darbo
uzmokestis yra darbo sutartyje sulygtas darbo uzmokestis.

37. Konkretaus darbuotojo pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio dydis priklauso nuo
pareigybés lygio ir nustatomas atsizvelgiant j darbuotojo profesines kompetencijas, atliekamo
darbo sudétinguma, apimtis, atsakomybés lygj, darbuotojo turimg kvalifikacijg, darbine patirt;.
38. Pareiginis (bazinis) darbuotojy darbo uzmokestis gali kisti pareigybés lygio rézio ribose,
atsizvelgiant | darbuotojo patirtj, kompetencijas ir veiklos rezultatus, taCiau paprastai jis negali
virSyti maksimalios atlygio rézZio ribos, iSskyrus pagrjstas iSimtis, nustatytas Siy Taisykliy 32
punkte.

39. Keiciantis darbuotojo pareigoms nustatomas pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis turi bati
ne mazesnis nei apatiné naujos pareigybés pagrindinio (bazinio) darbo uzmokescio dydzio

rézio riba.

VIl SKYRIUS
KINTAMOJI DARBO UZMOKESCIO DALIS

40. Kintamoji darbo uzmokescio dalis |monés darbuotojams mokama atsizvelgiant j Jmonés
metinius veiklos vertinimo rodiklius (toliau — Jmonés rodiklis) ir pasiektus individualius
darbuotojo veiklos vertinimo rodiklius (toliau — IndividualUs rodikliai) bei atsiZzvelgiant j patvirtintg
Jmonés darbo uzmokescio biudzZetg.

41. Kintamoji darbo uzmokesc€io dalis yra susieta su Jmonés rodikliais ir Individualiais rodikliais

bei taikoma tokiomis sglygomis:



KINTAMOJI DARBO UZMOKESCIO DALIS

(1) INDIVIDUALUS RODIKLIAI

(2) IMONES RODIKLIAI

1.1. kiekvienam |monés darbuotojui

2.1. Jmonés rodikliai ir jy siektinos vertés nustatomi

einamiesiems kalendoriniam metams 3 - | Jmonés valdybos, atsizvelgiant | |monés

5 Individualius rodiklius nustato jo | strategijoje  numatytus  rodiklius.  Rodikliai

tiesioginis vadovas. nustatomi vieneriems kalendoriniams metams -
nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.

1.2. IndividualGs rodikliai gali turéti | 2.2. rodikliai yra bendri visai |monei ir gali turéti

skirtingas svertines reikSmes. Svertiniy

reikSmiy suma turi sudaryti 100%.

skirtingas svertines reikSmes, kuriy suma sudaro
100%.

1.3. nustatomi ir jvertinami darbuotojo ir jo

2.3. rodikliy jgyvendinimag tvirtina Jmonés valdyba.

tiesioginio vadovo metinio pokalbio metu,

kuris vykdomas pagal |monéje nustatytg

tvarka.

2 Lentelé. Kintamojo darbo uzmokesc€io dalys

42. Darbuotojui priklausanti kintamoji darbo uzmokescio dalis paskai€iuojama pagal formule:
Metinis pareiginis darbo uzmokestis (EUR) x 10% x (Individualiy rodikliy pasiekimas (proc.) +
Jmonés rodikliy pasiekimas (proc.))/2, kur:

- metinis pareiginis darbo uzmokestis (EUR) - per kalendorinius metus, uz kuriuos mokama
kintamoji darbo uZzmokescCio dalis, iSmokétas pareiginis darbo uzmokestis, neskaitant priedy,
priemoky ir premijuy;

- Individualiy rodikliy pasiekimas (proc.) - svertiniy reikSmiy suma ty Individualiy rodikliy, kuriy
nustatytos reikdmeés buvo pasiektos. Sis rodiklis gali bati nuo 0 iki 100%;

- Jmonés rodikliy pasiekimas (proc.) - |monés rodikliy jgyvendinimo procentas, kurj tvirtina
valdyba. Sis rodiklis gali biti nuo 0 iki 100%.

43. KDU uz Individualiy rodikliy ir Jmonés rodikliy pasiekimg iSmokamas valdybai patvirtinus
Jmonés rodikliy pasiekimg ir Jmonés savininkui patvirtinus nepriklausomo auditoriaus iSvadg
dél finansiniy ataskaity audito.

44. Jei iSmokéjus KDU Jmonés veikla tapty nuostolinga arba bendrai esant nuostolingai Jmonés

veiklai, valdyba gali priimti motyvuotg sprendimg neskirti KDU.
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45. Naujiems darbuotojams bandomuoju laikotarpiu Individualls rodikliai nenustatomi.
Pasibaigus bandomajam laikotarpiui, nustatomi IndividualGs rodikliai, atsizvelgiant | jy
jgyvendinimo likusiy laikotarpj. KDU dalis uz Individualiy rodikliy ir Jmonés rodikliy pasiekimg
yra skiriama tais kalendoriniais metais pradéjusiems dirbti darbuotojams, proporcingai jy
iSdirbtam laikui Jmonéje, neskaitant bandomojo laikotarpio.

46. Darbuotojui pakeitus pareigas, KDU darbuotojui apskaiiuojama atskirai pagal kiekvienose
pareigose jgyvendintus Individualius rodiklius (jei tokie buvo kelti).

47. KDU uzZ Individualius rodiklius ir |monés rodiklius maZinamas proporcingai darbuotojo
nusalinimo nuo darbo funkcijy vykdymo laikotarpiui.

48. KDU uz ]monés rodiklius mazinamas proporcingai darbuotojo nebuvimo darbe
nepertraukiam laikotarpiui, ilgesniam nei 3 kalendoriniai ménesiai (atostogos, liga ir pan.).

49. Darbuotojui ir darbdaviui, nutraukiant darbo santykius:

49.1. Darbuotojams, savo iniciatyva nutraukiantiems darbo santykius su Jmone arba
darbuotojui ir darbdaviui nutraukus darbo santykius darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés,
kai darbuotojo atliekama darbo funkcija darbdaviui tampa pertekline dél darbo organizavimo
pakeitimy ar kity priezasciy, susijusiy su darbdavio veikla arba darbo santykius nutraukiant
Saliy susitarimu anksCiau nei KDU skyrimo dieng, bet pasibaigus kalendoriniams metams,
nesant Taisykliy 43 punkte numatyty sglygy jvykdymo, uz Jmonés rodiklius KDU nemokamas.
Taciau atliekamas darbuotojo jvertinimas dél Individualiy rodikliy jgyvendinimo ir KDU uz
Individualiy rodikliy jvykdyma skiriamas ir iSmokamas atsiskaitymo su darbuotoju dieng, net ir
nesant Taisykliy 43 punkte numatyty sglygy jvykdymo, iSskyrus atvejj, numatytg Taisykliy 44
punkte.

49.2. Jeigu darbo sutartis nutraukiama dél darbuotojo kaltés KDU uz Individualius ir Jmonés
rodiklius neskiriamas.

49.3. Jeigu darbo santykiai, kitu nei Taisykliy 49.2 punkte nustatytu pagrindu, nutriksta
nepasibaigus kalendoriniams metams (Individualiy ir Jmonés rodikliy vykdymo eigoje), KDU uz
Jmonés rodiklius neskiriamas ir nemokamas. Taciau atliekamas darbuotojo jvertinimas dél
Individualiy rodikliy jgyvendinimo ir KDU uz Individualiy rodikliy jvykdymg skiriamas ir
iSmokamas atsiskaitymo su darbuotoju dieng, iSskyrus atvejj, numatytg Taisykliy 44 punkte.
50. Darbuotojui kei€iant pareigas Jmoneéje keiCiasi ir darbuotojui keliami IndividualUs rodikliai,
todél KDU uz praéjusj laikotarpj priklauso vertinant kiekvienose pareigose iSkelty Individualiy
rodikliy jvykdyma.
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51. Darbuotojui iSeinant | karine tarnybg, néstumo ir gimdymo atostogas arba atostogy vaikui
priziaréti:

51.1. Darbuotojams, iSeinantiems | néStumo ir gimdymo atostogas, karine tarnybg arba
atostogas vaikui priziareti anksCiau nei KDU skyrimo dieng, nesant Taisykliy 43 punkte
numatyty salygy jvykdymo, uz Jmonés rodiklius KDU nemokamas. TacCiau atliekamas
darbuotojo jvertinimas dél Individualiy rodikliy jgyvendinimg ir KDU uz Individualiy rodikliy
jvykdyma skiriamas ir iSmokamas atsiskaitymo su darbuotoju dieng, net ir nesant Taisykliy 43
punkte numatyty sglygy jvykdymo.

51.2. Darbuotojo KDU uz Individualiy rodikliy jvykdyma, jeigu jis mokamas, yra apskaiciuojama
ir iSmokama ne véliau kaip darbo sutarties nutraukimo su darbuotojy dienag.

52. Darbuotojams, turintiems jspéjimy, dél darbo pareigy pazeidimo, 12 ménesiy laikotarpyje

KDU uz Jmonés rodiklius nemokamas.

VIl SKYRIUS
PAREIGINIO (BAZINIO) DARBO UZMOKESCIO PERZIUROS IR KEITIMO SALYGOS

53. Darbuotojy pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis perzitrimas kiekvienus kalendorinius
metus. Sprendimai dél pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio keitimo priimami atsizvelgiant j
Jmonés finansine situacijg ir/arba esant Taisykliy 54 punkte numatytiems pagrindams.

54. Atsizvelgiant j Jmonés finansine situacijg ir numatytg darbo uzmokescio biudZeta,
darbuotojo pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis perzitrimas ir gali bati keiCiamas, jei:

54.1. keiCiasi darbuotojo pareigos (darbuotojui kei€iant pareigas | aukStesnio pareigybés lygio
pareigas pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis kei¢iamas vadovaujantis Taisykliy 39 punkto
nuostatomis. Darbuotojui kei€iant pareigas | tg patj pareigybés lygj atitinkancias pareigas,
pareiginis darbo uzmokestis perzitrimas ir gali bati keiCiamas atsizvelgiant j naujai pareigybei
nustatytus atlygio rézius);

54.2. keiCiasi vykdomos darbuotojo darbo funkcijos;

54.3. keiCiasi darbuotojo pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio réziai arba pervertinama

pareigybe.
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55. Atsizvelgiant j Jmonés finansine situacijg ir numatytg darbo uzmokescio biudzets,
Darbuotojy pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis perzitrimas laikantis Siy kriterijy 2:

55.1. pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio didinimas negali virSyti pareigybei nustatyto atlygio
rézio virSutinés ribos, iSskyrus iSimtj, numatytg Taisykliy 32 punkte;

55.2. pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio kélimas, esant tose paciose pareigose, ne didesnis
kaip 20 proc. nuo esamo pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio;

55.3. pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis gali bati perzidrimas darbuotojams, |monéje
dirbantiems ne maziau kaip vienerius metus;

55.4. darbuotojams, turintiems jspejimy, dél darbo pareigy pazeidimo, 12 ménesiy laikotarpyje
prie$ pareiginio (bazinio) darbo uzmokescio perzilirg, pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis
nedidinamas.

55.5. Darbuotojams, kuriy metiniai IndividualUs rodikliai nepasiekti, kaip tai numatyta Taisykliy
V skyriuje arba sudarytas veiklos (rezultaty) gerinimo planas vadovaujantis Jmonés nustatyta

tvarka , pareiginis (bazinis) darbo uzmokestis gali bati neperziGrimas ir nekeiiamas.

IX SKYRIUS
DARBUOTOJU SKATINIMAS

56. Uz gerg darbo pareigy vykdyma, ilgalaikj ir nepriekaistingg darba, iniciatyvg rengiant ir
jgyvendinant |monés veiklos planus, operatyvumg sprendziant Jmonés veiklos klausimus,
Jmonés generalinis direktorius gali skatinti Jmonés darbuotojus:

56.1. raStu pareikSdamas padéka;

56.2. suteikdamas Taisykliy 23 punkte nustatytas papildomas naudas;

56.3. skirdamas premijg kaip nustatyta Taisykliy 21.5 punkte.

57. Darbuotojai, turintys jspéjimy, dél darbo pareigy pazeidimo, 6 meénesiy laikotarpyje nuo
jspejimo gavimo dienos néra skatinami. Jeigu jspéjimo terminas apima kelis kalendorinius
metus darbuotojas einamaisiais metais gali bati skatinamas proporcingai uz laikotarpj nuo

jspéjimo termino pabaigos.

X SKYRIUS

2 Atsizvelgiant j Jmonés finansing situacija, darbo uzmokeséio biudzetg
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BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

58. Taisykleés jsigalioja nuo jy patvirtinimo Jmonés valdyboje arba kitos Valdybos nustatytos
datos.

59. Taisyklés gali bati perzitrétos ir inicijuotas jy keitimas Taisyklése numatyta tvarka,
keiCiantis:

59.1. Jmonés organizacinei strukturai;

59.2. Jmonés strateginiams tikslams;

59.3. rinkos situacijai;

59.4. |monés finansinei situacijai.

60. Informacija apie darbuotojo darbo uZzmokestj yra konfidenciali, neskleistina ir kiekvienas

darbuotojas yra atsakingas uz Sios informacijos saugojima.
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