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Santrauka

Jmonés veikla skirstoma j tris sritis: valstybés deleguoty funkcijy vykdymas, komerciniy
ir kity paslaugy teikimas bei duomeny analitika ir vieSinimas.

Pagrindiné Jmonés paskirtis — tinkamas valstybés deleguoty funkcijy atlikimas, visy
jmonés vykdomy komerciniy bei kity paslaugy savalaikis bei tinkamas teikimas, registry,
kadastry ir valstybés informaciniy sistemuy, kuriy tvarkytoju paskirtas valstybés jmoné Zemés
dkio duomeny centras (toliau — ZUDC), administravimas bei tobulinimas.

ZUDC sukurtais ir administruojamais skaitmeniniais produktais klientai naudojasi tiek
tiesiogiai, tiek ir per tarpininkus — institucijas ar konsultacines jmones.

Siame Strateginiame veiklos plane Jmonés misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys
suformuotos atsizvelgiant j Jmonés vykdomas veiklas bei |monei skirtg Lietuvos Respublikos
Zzemes Ukio ministro likescCiy laiska.

Jmonés misija — jgalinti Lietuvos Zemeés Ukio sektoriaus skaitmenizavimg.

Jmonés vizija — pazangus ir tvarus duomeny ir skaitmeniniy paslaugy tiekejas,
prisidedantis prie zemés ukio sektoriaus vystymosi.

Siai misijai ir vizijai pasiekti numatyti trys tikslai:

e Horizontalus strategijos tikslas — tapti tvaria organizacija;

o Du strateginiai veiklos tikslai — uZtikrinti kokybiSkg specialiyjy jsipareigojimy vykdyma;
didinti paslaugy kokybe ir modernizuoti veiklg.

Sékmingam Strateginio veiklos plano jgyvendinimui nustatyta jo jgyvendinimo, tikslinimo
ir atsiskaitymo uz pasiektus rodiklius tvarka.



Trumpiniai

Europos Komisija

Europos Sajunga

Informaciné (-s) sistema (-0s)

Informacijos saugumo valdymo sistema
Informacinés technologijos

Ypatingos svarbos informacinés sistemos ir registrai
Lietuvos erdvinés informacijos portalas
Lietuvos Respublika

Registry centro Nekilnojamojo turto registras
Siltnamio efektg sukeliandios dujos

VS| Valdymo koordinavimo centras

Valstybés jmoné Zemés tkio duomeny centras
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1. VIDAUS VEIKSNIY ANALIZE

1.1. Pagrindiné veikla

Jmonés veiklos pradzia — 2023 m. sausio 3 d., reorganizavus sujungimo budu valstybés
jmone Zemés Gkio informacijos ir kaimo verslo centrg, valstybés jmone Distanciniy tyrimy ir
geoinformatikos centrg ,GIS-Centras® ir valstybés jmone Valstybés Zzemés fonda. Jmoné
peréme visas reorganizuoty valstybés jmoniy teises ir pareigas. Nuo 2024 m. sausio mén.
dalis Jmonés funkcijy bus perduota kitoms institucijoms.

Pagrindiné Jmonés veikla — valstybés deleguoty funkcijy vykdymas; komerciniy ir kity
paslaugy teikimas tinkamai ir laiku; registry, kadastry ir informaciniy sistemy, kuriy
tvarkytoju paskirtas ZUDC, administravimas, tobulinimas; el. paslaugy teikimas (plagiau
internetinéje svetainéje www.zudc.lt).

Jmoneés veiklos tikslai:

Valstybés deleguoty funkcijy vykdymas

Komerciniy ir kity paslaugy teikimas

1 paveikslas. |monés veiklos tikslai

Jmonés vidiniy veiksniy analizé atliekama remiantis Porterio vertés grandinés modeliu.
Pagal §j modelj, Jmonés vykdomos veiklos skirstomos j verte kuriancias pagrindines veiklas
ir palaikymo funkcijas atliekan€ias pagalbines veiklas. Pagrindinés veiklos — esminiai ir
didziausig verte bei naudg |Jmonei sukuriantys procesai, veiklos rezultatai, pagalbinés
veiklos — papildo pagrindines veiklas ir sustiprina jy verte.

Jmonés vertés grandiné:

Pasl
Valstybés as'augy
teikimas : .
L. deleguoty Paslaugy Rinkodara ir
Pagr!ndlne funkcijy Duomeny teikimas pardavimai
veikla vykdymas analitika ir
vieSinimas
e : : Pelnas
Specialieji jpareigojimai Komerciné veikla
Jmonés infrastruktdros valdymas
Pagalbiné Zmogiskyjy istekliy valdymas
veikla Technologijy valdymas
Pirkimai

2 paveikslas. Imonés vertés grandiné


http://www.zudc.lt/
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1.1.1. Valstybés deleguoty funkcijy vykdymas

Kadangi valstybés deleguoty funkcijy vykdymas, visy komerciniy ir kity paslaugy
teikimas, registry, IS kdrimas, tvarkymas ir administravimas, interneto portaly kdrimas ir
tvarkymas yra pagrindinés Jmonés veiklos, todél svarbiausias Jmonés prioritetas yra
uztikrinti sklandy jy veikimg, pasiekiamuma, veiklos nepertraukiamuma, veiklos sutrikimy
operatyvy paSalinimg ir, prireikus, sistemy veikimo atstatymg. Siekiant Siy tiksly
pasitelkiamos Jmonés Zmogiskosios kompetencijos, technologijos, pasirenkami optimaliausi
techniniai, procesiniai ir proceddriniai sprendimai. Vykdant savo veikla ZUDC taip pat
bendrauja su uzsakovais, klientais ir kitomis susijusiomis Salimis informacijos surinkimo ir
teikimo klausimais, dalis ZUDC paslaugy teikiama per savivaldybiy senidnijas.

Jmonés administruojami registrai ir IS atitinka skirtingas informacijos svarbos
kategorijas: ypatingos svarbos IS ir registrus (YSII), svarbius, vidutinés ir mazos svarbos
valstybés informacinius iSteklius. Atitinkamai, skirtingy kategorijy registrams ir IS keliami
skirtingi reikalavimai jy nepertraukiamos veiklos uztikrinimui, veiklos nutrikimo atstatymui ir
pan., kuriuos Jmoné jgyvendina ir uZztikrina. Administruojant valstybés registrus ir IS
uztikrinami trys svarbiausi informacijos saugumo principai: konfidencialumas, vientisumas,
pasiekiamumas. |monés administruojami registrai ir IS pateikiami 1 lenteléje:

1 lentelé. Jmonés administruojami registrai ir 1S

Eil. Nr.\ Valstybés registras / valstybés informaciné sistema Svarbos kategorija
1 Lievtl_,IVOS zemés Ukio ir maisto produkty rinkos informaciné sistema Ysi|
" [((LZUMPRIS)
2. |ParaiSky priemimo informacineé sistema (PPIS) YSIi
3. |Ukiniy gyviiny registras (UGR) YSII
4. |Lietuvos Respublikos fitosanitarinis registras (FR) Svarbis
5 Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemés tkio masiny ir jy Svarbis
" |priekaby registras (TSMPR)
6. |Lietuvos Respublikos Tkininky dkiy registras (UUR) Svarbis
7. |Lietuvos Respublikos Zemés tkio ir kaimo verslo registras (ZUKVR) Svarbis
8. |Ukiniy gyviany veislininkystés informaciné sistema (UGVIS) Svarbis
9. |Gyviny augintiniy registras (GAR) Vidutinés svarbos
10. |Lietuvos Respublikos pasary tkio subjekty registras (PUSR) Vidutinés svarbos
1 Raramos i(verpés ukio veiklos subjektams apskai€iavimo informaciné Vidutings svarbos
"[sistema (PZUVSAIS)
12.|Pieno apskaitos informaciné sistema (PAIS) Vidutinés svarbos
13.[Traktorininko pazymejimy informaciné sistema (TPIS) Vidutinés svarbos
14. |Zemdirbiy mokymo ir konsultavimo informaciné sistema (ZMIKIS) Vidutinés svarbos
15 Zve[nés dkio ir maisto produkty sertifikavimo informaciné sistema Vidutines svarbos
"(ZUMPSIS)
16. [Zemés istekliy stebésenos informaciné sistema (ZISIS) Mazos svarbos
Zemés ukio veikla vykdanCiy Ukio subjekt atikrinimo  akt .
L7 informacine sistem:(ZgVUSPAljS) PP Y Mazos svarbos

1 Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2020 m. gruodzio 4 d. jsakymas Nr. V-941 ,Dél Informaciniy
technologijy saugos atitikties vertinimo metodikos patvirtinimo*
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Jmonés tvarkomi duomeny rinkiniai nurodomi 2 lenteléje.

2 lentelé. Duomeny rinkiniai

Erdviniy duomeny rinkinys

|Apleisty Zemiy erdviniy duomeny rinkinys (AZ_DRLT)

Dirvozemio erdviniy duomeny rinkinys (Dirv_DR10LT)

Kontroliniy Zemés sklypy erdviniy duomeny rinkinys (KZS_DR5LT)

Zemiy melioracinés biklés ir uZmirkimo erdviniy duomeny rinkinys (Mel_DR10LT)

il Pl B N el

Zemés Okio naudmeny naudojimo ir apsaugos rinkinys

Kadangi |monés pagrindineé veikla yra valstybés deleguoty funkcijy vykdymas,
Jmoné didziausig démesj savo veikloje privalo skirti Sioms funkcijoms jgyvendinti.
Tai reikalauja zmogiskyjy ir finansiniy resursy, kurie ne visada yra atitinkamai
padengiami valstybés skiriamu finansavimu, Kyla grésmé nepadengti Sios veiklos

kas$ty ir dengti juos i§ J[mones pelno.

1.1.2. Paslaugy teikimas

Valstybés deleguotos funkcijos ir komercinés paslaugos

Be valstybés deleguoty funkcijy vykdymo,

registry, IS kdrimo, tvarkymo

administravimo, Jmoné taip pat uZsiima labai svarbia jvairiy komerciniy Zemétvarkos,
teritorijy planavimo dokumenty rengimo, Zemeés ir kito nekilnojamojo turto kadastriniy
matavimy atlikimo bei kadastro duomeny nustatymo, geodezijos melioracijos, dirvozemio
darby atlikimo, kontroliniy Zemés sklypy, erdviniy duomeny karimu ir atnaujinimu, pazymy /
iSrasy, saugiyjy dokumenty blanky, galvijy pasy, arkliniy Seimos gyviny tapatybés
nustatymo dokumenty iSdavimo bei melioracijos veikla.

Jmonés teikiamos paslaugos skirstomos j komercines ir valstybés deleguotas:

Valstybés deleguotos funkcijos
Apleisty Zemiy erdviniy duomeny rinkinio
(AZ_DRLT) tvarkymas

Komercinés paslaugos
Arkliniy Seimos gyviny tapatybés nustatymo
dokumento iSdavimas

DirvoZzemio  erdviniy rinkinio

tvarkymas

duomeny

Dirvozemio bei melioracijos darby vykdymas

Duomeny administravimas ir teikimas

Galvijy pasy iSdavimas

Kontroliniy Zemés sklypy erdviniy duomeny
kdrimas, atnhaujinimas

Geodezijos darby vykdymas

Organizuojamas ir vykdomas zemeés Ukio ir
miskininkystés  paslaugy kvito  blanky
pardavimas fiziniams arba juridiniams
asmenims ir kitoms organizacijoms

Pazymuy, iSrasy iSdavimas

Zemés Gkio naudmeny naudojimo ir apsaugos
rinkinio tvarkymas

Saugiyjy dokumenty blanky iSdavimas

Zemés melioracinés baklés ir uZmirkimo
erdviniy duomeny rinkinio tvarkymas

Zemeés bei kito nekilnojamojo turto kadastriniy
matavimy bei duomeny nustatymo paslaugos

Zemétvarkos  bei  teritorijy  planavimo
dokumenty rengimo paslaugos
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Paslaugy teikimas ir jy prieinamumas

ZUDC sukurtais produktais naudojasi kitos jstaigos ar institucijos, kurios teikia klientui
paslaugas. Pavyzdziui, traktoriaus registravimas Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy
ir Zemés Okio masiny ir jy priekaby registre vykdomas ZUDC administruojamoje ir
palaikomoje sistemoje, taCiau Sig paslaugg klientams suteikia savivaldybiy administracijos,
taip pat paramos uZ pieng ir Gkinius gyvinus apskaigiuojamos ZUDC, rezultatas
perduodamas Nacionalinei mokeéjimo agentirai prie Zemés Gkio ministerijos, kuri moka
paramg paramos gaveéjams ir pan.

Kita dalis klienty yra privatis ar juridiniai asmenys, kurie tiesiogiai i§ ZUDC gauna
paslaugas ar skaitmeninius produktus. PavyzdZiui, visi sukurti ZIS duomenys (apleisty
Zzemiy, dirvozemio, melioracijos) bei erdviniy duomeny rinkiniai naudotojams yra prieinami
LEIP puslapyje.

Klienty pradymai suteikti paslaugas priimami tiek ZUDC patalpose, tiek elektroninéje
erdvéje — bendruoju ZUDC elektroniniu pastu, tiek kituose Jmonés padaliniuose. Klientai prie
daugelio ZUDC teikiamy paslaugy gali prisijungti per Elektroninius valdZios vartus
(Administraciniy ir vieSyjy elektroniniy paslaugy portalas)?. 2023 metais Jmoné kartu su
Informacinés visuomenés plétros komitetu jgyvendino sudétine paslaugg ,Tapau dkininku®,
kuria naudodamiesi fiziniai asmenys per Elektroninius valdZios vartus gali uzsakyti ZUDC
iSduodamas pazymas, iSrasus, erdviniy duomeny rinkinius®. Pazymétina, kad ne visy
paslaugy apimtyje yra taikomas vieno langelio principas, tai ypaC aktualu komerciniy
paslaugy teikimui. Dél veiklos specifikos, paslaugy teikimo konkrecioje vietoje, dazniausiai
paslaugos apimtis ir kaina nustatoma individualiai ir pasiraSomos Paslaugy atlikimo sutartys.

Jmoné, vykdydama veiklg, renka, apdoroja bei teikia jvairius duomenis. Rezultatyvus ir
kokybiSkas duomeny surinkimas ir apdorojimas jtakojamas tarpusavyje susijusiy veiksniy:

e |monés darbuotojy apripinimas programine ir technine jranga — siekiant efektyviai
surinkti ir apdoroti duomenis, Jmonés darbuotojai turi bati apripinti reikalinga
programine ir technine jranga.

e Pakankama darbuotojy kompetencija ir darbo patirtis — siekiant uZztikrinti sklandy
duomeny surinkimg, Jmonés darbuotojai turi bati apmokyti dirbti su minéta technine
ir programine jranga.

Paslaugy teikimui ZUDC naudoja vidinius resursus, atskiry projekty atveju iSorinius
iSteklius siekiant uztikrinti reikalingas kompetencijas. Siekiant geresniy Jmonés veiklos
rezultaty ir klienty pasitenkinimo Jmonés paslaugomis, Jmoné organizuoja klienty mokymus.
Paminétina, jog Jmonés mokymai klientams planuojami vykdomy veikly apimtyje.

Siekiant uztikrinti aukstg klienty aptarnavimo ir paslaugy teikimo kokybe, ZUDC vykdo
iSoriniy naudotojy apklausg. Asmeny aptarnavimo kokybés vertinimo anketa yra patalpinta
internetinéje svetainéje www.zudc.lt, uzpildytos anketos gaunamos elektroniniu pastu
(anketos@zudc.lt), arba anketa uZpildoma rastu, apsilankius V] ZUDC. 2023 m. sausio-

2 Elektroniniai valdZios vartai — ZUDC paslaugos
3 Elektroniniai valdZios vartai — Tapau dkininku



http://www.zudc.lt/
mailto:anketos@zudc.lt
https://www.epaslaugos.lt/portal/search?category_id=16553&service_provider_id=1191960&page=1
https://www.epaslaugos.lt/portal-uat/service/185640/71640
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gruodzio mén. duomenimis, 88,5 proc. apklausty asmeny aptarnavimo kokybe kreipiantis |
ZUDC jvertino gerai, ir tik 8 proc. — blogai. Vertinant atsakymy pateikimo operatyvuma, 83
proc. apklaustyjy jvertino atsakymy operatyvumg gerai, ir tik 3 proc. — blogai. 82,3 proc.
apklaustujy teigé, jog klausimai, dél kuriy jie kreipési j ZUDC, buvo i§spresti ir j juos aiskiai
atsakyta, 10,4 proc. apklaustyjy su Siuo teiginiu nesutiko. Remiantis apklausy duomenimis,
Jmoné vertina savo paslaugy teikimo kokybe ir, prireikus, gali pritaikyti priemones klienty
patirties gerinimui.

Paslaugy kainodara
Jmonés paslaugy jkainiai yra nustatyti LR Vyriausybés nutarimais, Zemés kio ministro

Paslaugy teikimo sutartyse.

Teikiant komercines paslaugas |moné susiduria su konkurencija rinkoje, kuri riboja
Jmonés galimybes plésti savo veiklg, sudétinga pritraukti kompetentingus darbuotojus.
Jmoné taip pat naudojasi kity jmoniy kuriamais komerciniais produktais siekiant uztikrinti
savo paslaugy teikimg. Pavyzdziui, Jmonéje elektroninéms paslaugoms kurti, erdviniy
duomeny rinkiniy karimui ir atnaujinimui daugiausia naudojama Esri gamintojo ArcGIS
programiné jranga, komercinéms geodezijos ir zemétvarkos paslaugoms teikti placiai
naudojama GeoMap (veikia AutoCAD pagrindu) programiné jranga. Siekiama padidinti
atviro kodo programinés jrangos naudojimag, taip sumaZzinant Jmoneés islaidas komerciniams
produktams.

Rinkodara ir pardavimai
Jmoné klientams teikia informacijg pagal praSymus, kuriy skaiCius tiesiogiai nuo |monés
nepriklauso, todél strateginio veiklos plano rengimo metu aktyviy komerciniy paslaugy
pardavimy Jmoné tiesiogiai nevykdo. Sustiprinus kompetencijas duomeny analizés ir IT
srityse, Jmoné galéty teikti papildomas komercines paslaugas.

Aktyvesné komunikacija ir rinkodara leisty Jmonei padidinti savo zinomuma, pasitikéjima
Jmone, pritraukti kvalifikuoty darbuotojy. Jmoné planuoja pasidlyti naujas komercines
paslaugas, skaitmenizuoti esamas paslaugas, didinti jy prieinamumg galutiniam klientui.

Jmoneés teikiamos paslaugos yra tiek deleguotos valstybeés, tiek komercinés, todél
Jmonei tenka konkuruoti rinkoje su kitais paslaugy teikéjais. Dalis [moneés klienty,
kuriems teikiamos paslaugos, jas gauna tiesiogiai, kita dalis klienty Jmonés
paslaugas gauna per tarpininkus, todél /moné ne visada gali kontroliuoti savo
paslaugy kokybe galutiniam vartotojui. Daliai paslaugy taikomas vieno langelio
principas, taciau dél komerciniy paslaugy specifikos ir kainodaros specifikos vieno
langelio principas gali bati taikomas ne visoms Jmonés teikiamoms paslaugoms.

1.1.3. Duomeny analitika ir vieSinimas

ZUDC atsakingas uZ jvairiy su Zemés Okiu ir gyvulininkyste susijusiy duomeny
apdorojimg, sisteminimg, administravimg ir teikimg. Taip pat Jmoné kuria ir atnaujina apleisty
Zemiy, dirvoZzemio, kontroliniy Zemés sklypy bei Zemiy melioracinés buklés ir uzmirkimo
erdviniy duomeny rinkinius, rengia atlikty darby ataskaitas, priemoniy jgyvendinimo
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vertinimo kriterijy ataskaitas, duomeny kokybés jgyvendinimo ir kontrolés ataskaitas bei
atlieka tyrimus.

ZUDC registruose ir IS gaunama papildoma informacija i§ kity $alies institucijy,
pavyzdZiui, | Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir zemés tkio masiny ir jy priekaby
registrg teikiama informacija apie technikos draudimg (ar priemoné turi civilinés
atsakomybés draudimg), apie technikos areStus ir hipotekg (ar priemonei uzdétas arestas,
ar ji jkeista bankui) ir pan. Informacijg registrams ir IS tiesiogiai teikia atitinkamos valstybinés
institucijos.

Jmoné, teikdama paslaugas atlygintinai ir neatlygintinai, naudoja technologine baze.
ZUDC registruose ir IS skelbiama informacija yra laikoma serveriuose, registruose surinkta
ir IS apibendrintg informacijg Jmoné publikuoja savo interneto svetainéje, zemés Ukio
naudmeny ir kity ploty deklaravimo duomenys pateikiami ir vizualiai — Zemélapiuose. |moné
surinktus ir susistemintus duomenis skelbia Lietuvos atviry duomeny portale, tokiu bidu
skatina vieSojo sektoriaus duomeny naudojimg. Didziausia rizika kyla dél Jmonés
priklausomybés nuo IT, techninés bazés biklés ir bet kuris trikdis gali sustabdyti ar sulétinti
Jmonés paslaugy teikimg naudotojams.

Siekdama stiprinti komunikacijos ir duomeny analitikos sritis, o taip pat lankstesnio
duomeny teikimo valdymo, Jmoné vieSina duomeny analitikos rezultatus, apzvalgas ir
leidinius savo internetinéje svetainéje (https://www.zudc.lt/), socialiniy tinkly paskyrose
(Facebook, LinkedIn) ir kt.

Jmoné atlieka renkamy duomeny analize ir jos rezultatus vieSina savo interneto
puslapyje. DidZiausia rizika |monei kyla dél priklausomybés nuo IT, techninés
bazes trikdziai gali sustabdyti ar sulétinti Jmonés paslaugy teikimg naudotojams.

10


https://www.zudc.lt/

ZEMES UKIO
m [ buomeEny

CENTRAS 2024-2027 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1.2. Pagalbiné veikla

1.2.1. |monés infrastruktdros valdymas

Jmonés veiklos organizavimas

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR Zemés Gkio ministerija,
vienasmenis valdymo organas — Jmonés generalinis direktorius. LR Zemés Ukio ministerijos
sprendimu Jmonéje ketveriy mety laikotarpiui sudaroma Jmonés valdyba, susidedanti iS 5
valdybos nariy (3 nepriklausomi valdybos narai, 1 Jmonés darbuotojy atstovas, 1 valstybés
tarnautojas). Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka valdyba. LR
Zemés ukio ministerija tvirtina Jmonés veiklos ataskaitg ir suteikia teise Jmonei jkeisti Jmonés
ilgalaikj materialyjj turta, taCiau kitus sprendimus, susijusius su Jmonés valdymu, priima
generalinis direktorius ir valdyba. Valstybés jmonés statusas riboja galimybes efektyviai
teikti komercines paslaugas ir uzsitikrinti rinkos sglygas atitinkancCius paslaugy jkainius.

Jmonés rezultaty planavimg atlieka valdyba, ji nustato Jmonés veiklos rodiklius ir
jgyvendina jy vykdymo priezilrg. Jmonés veiklos planai rengiami kasmet, strateginiai
dokumentai ruoSiami 4 mety laikotarpiui.

Jmonés patalpos ir zmogiskuyjy istekliy pasiskirstymas

Po 2023 m. vykusios reorganizacijos, Zmogiskieji iStekliai Jmonés patalpose pasiskirste
decentralizuotai, daugiausiai pagal sujungty jmoniy atskiras veiklas, atsizvelgiant j buvusiy
jmoniy patalpas.

3 lentelé. Jmonés patalpos

Bendras plotas
(kv. m.)

Patalpy / pastato adresas

Valdymo pagrindas

1. V. Kudirkos g. 18-1, Vilnius 1 747,45 Patikéjimo
2. V. Kudirkos g. 18-2, Vilnius 617,08 Patikéjimo
3. Konstitucijos pr. 23, Vilnius 769,01 Patikéjimo
4. K. Donelai€io 33, Kaunas 1314,17 Patikéjimo
5. Respublikos g. 63, Panevézys 504,39 Patikéjimo
6. S. Simkaus g. 19, Klaipéda 190,50 Patikéjimo
7. Tilzés g. 170, Siauliai 451,57 Patikéjimo
8. J. Bilino g. 28-2, Anyk&ciai 55,72 Patikéjimo
9. Vilniaus g. 13, Skuodas 22,59 Panaudos
10. Maironio g. 4, Utena 47,00 Nuomos

UZztikrinant optimaly fiziniy darbo viety poreikj, dalis Jmonés darbuotojy dirba tik nuotoliu
arba misriuoju badu. Optimalaus darbo viety panaudojimo siekiama ne vienerius metus,
taCiau |moné susiduria su sunkumais, ypa€ po reorganizacijos, kai trijy atskiry jmoniy
darbuotojai perkelti j vieng |mone.

Jmonés transporto priemonés

Transporto priemoniy prieinamumas Jmonés darbuotojams yra neatsiejamas nuo
sékmingo darbuotojy funkcijy vykdymo, o Siy priemoniy trikumas gali trukdyti tinkamai
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jvykdyti sutartinius jsipareigojimus. Jmonés vykdomi zemés sklypy ir kity nekilnojamojo turto
kadastriniai matavimu ir kadastro duomeny nustatymo, zemétvarkos bei teritorijy planavimo
dokumenty rengimo, geodeziniy paslaugy, dirvozemio bei melioracijos darby atlikimas,
jvairts patikrinimai bei apzitros, daZniausiai yra vykdomos sunkiai pasiekiamose vietovése
visoje Salies teritorijoje, pasiekiamumas galimas tik turint tinkamg, gero pravazumo
transportg. Siuo metu Jmoné eksploatuoja 37 automobilius, i$ kuriy 19 — ZUDC nuosavybé,
kiti 18 — pagal veiklos nuomos sutartis. Visi automobiliai varomi iSkastiniu kuru, Jmoné
nesinaudoja hibridiniais ar elektra varomais automobiliais.

Komunikacija

Jmonés komunikacija su klientais vykdoma |monés interneto puslapyje, Facebook
paskyroje*, LinkedIn paskyroje®. Informacija klientus pasiekia specializuotuose
internetiniuose portaluose (pvz. www.produktukainos.It). Klientai apie paslaugas yra
informuojami bendruoju informacijos teikimo telefonu arba elektroniniu pastu. Interesantai
priimami fizinése klienty aptarnavimo vietose.

ZUDC darbuotojai dalyvauja klienty organizuojamuose renginiuose, susirinkimuose ir
pristatymuose arba klientai yra kvie€iami j J[monés rengiamus pasitarimus, konferencijas ir
pan. Jmonés interneto puslapyje ir socialiniuose tinkluose skelbiama informacija apie
naujausius ZUDC atliktus tyrimus ir analizes bei kita aktuali informacija, kuri pateikiama
straipsniy forma, jtraukiant duomenis, grafikus, nuorodas ir t. t. Jmoné priklauso
tarptautinéms organizacijoms, pavyzdziui ,Europetnet®, dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose
ir valstybés lygmens projektuose.

Vadybos sistema

Jmoné jgyvendina darnumo politikg ir vadovaujasi darnios veiklos principais veiklos
skaidrumo, aplinkosaugos ir tvarumo, darnios veiklos santykiuose su darbuotojais,
klientais, partneriais bei visuomene srityse.

Siekiant uzkirsti kelig korupcijai, Jmonéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai
politika, priimti ir atnaujinami korupcijos prevencijg reglamentuojantys dokumentai:
patvirtinta kovos su korupcija programa ir jos jgyvendinimo veiksmy planas, vykdoma
stebésena ir teikiamos ataskaitos, kasmet nustatomas darbuotojy tolerancijos korupcijai
indeksas, vykdomas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas |monés veiklose.
Skaidrios aplinkos kirimo praktikos ZUDC perimtos i§ Valstybés jmonés Valstybés Zemés
fondo, kurios atsakingi darbuotojai tobulino Zinias Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybos organizuojamoje Skaidrumo akademijoje ir jg baigé aukstu jvertinimu, bei visy
reorganizuoty jmoniy, pritaikant korupcijos prevencijos dokumentus didelei ir jvairiy veikly
turinCiai jmonei. Taip pat, 2024—2027 m. Jmoné iSlaikys naryste Skaidrumo akademijoje ir
sieks ne tik semtis Ziniy, bet dalintis patirtimi ir tapti naujai prisijungusiy akademijos nariy
mentoriumi.

Jmoné siekia uZztikrinti kuo geresne klienty patirtj ir nuolat kelti suteikiamy paslaugy
kokybés lygj, todél monés lygiu reguliariai vykdoma klienty apklausa apie Jmonés suteiktas

4\/] Zemés Gikio duomeny centras | Vilnius | Facebook
5 https://It.linkedin.com/company/%C5%BEem%C4%97s-%C5%ABkio-duomen%C5%B3-centras
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paslaugas. Grjztamasis rySys apie |monés teikiamas paslaugas surenkamas tiek inicijuojant
apklausg po paslaugos suteikimo, tiek renkant atsiliepimus iS suinteresuotyjy Saliy
pasitelkus Asmeny aptarnavimo kokybés vertinimo anketg. Atsizvelgiant | surinktg
griztamojo rysio informacijg tobulinami ZUDC procesai ir tvarkos.

ZUDC taikomas procesinis ir rizika pagrjstas valdymas, taikant tarptautiniy standarty
ISO 9001:2015, ISO/IEC 27001:2022 ir ISO 14001:2015 reikalavimus. Siy reikalavimy
atitiktis jgyvendinta |diegtoje integruotoje vadybos sistemoje, kuri apima kokybés,
informacijos saugumo ir aplinkosaugos vadybos elementus. Integruotos vadybos sistemos
jsipareigojamai nustatyti vadybos sistemos politikose, kurios prieinamos suinteresuotosioms
Salims.

Zmogiskieji istekliai J[monés patalpose pasiskirste decentralizuotai, dalis jmonés
darbuotojai dirba nuotoliu, tiek misriuoju badu. Vidiné komunikacija palaikoma
taikant IT jrankius. Vykdoma komunikacija su klientais socialiniuose tinkluose,
Jmonés internetiniame puslapyje, specializuotuose puslapiuose. Siekiant gerinti
teikiamy paslaugy kokybe, [monéje apklausiami paslaugy gaveéjai.

1.2.2. Zmogiskyjy istekliy valdymas

ZUDC zmogiskieji istekliai yra svarbus veiksnys uztikrinantis sékmingg |monés veikla, o
Zzmogiskuyjy istekliy valdymas yra neatsiejamas nuo bendro Jmonés valdymo. Dabartine
Jmonés organizaciné struktura, kuri galios iki 2024 m. sausio 30 d. pateikiama 1 priede, nuo
2024 m. vasario 1 d. jsigaliosianti nauja organizaciné struktira pateikiama 2 priede.
Atsizvelgiant j Siuos pokycCius atsakomybés uz veiklas numatytas strateginio veiklos plane
bus perziurétos.

Atsizvelgiant j tai, kad Jmonés struktira keitési po 2023 m. reorganizacijos ir 2024 m.
bus jgyvendinami kiti pokycCiai, |moneje svarbu uztikrinti vienodus zmogiskyjy istekliy
valdymo procesus, sukurti vieningg Zmogiskyjy istekliy valdymo tvarka, jdiegti standartine
personalo, darbo uzmokescio ir laiko valdymo sistemg. Siekiant tvarumo tiksly, numatoma
dokumenty, susijusiy su zmogiskuyjy istekliy valdymu, perzitira bei skaitmeninimas. Siekiant
uztikrinti Jmonés veiklos efektyvumg perzitrimos struktriniy padaliniy, jy darbuotojy
vykdomos funkcijos, jvertinant besidubliuojan€ias funkcijas, vykdomos veiklos
skaitmeninimo galimybes.

Zmogiskyjy istekliy uztikrinimas atliekamas paciai Jmonei vykdant darbuotojy atranka:
Jmonés interneto puslapyje, Lietuvos Uzimtumo tarnybos puslapyje, taip pat komerciniuose
darbo skelbimy portaluose skelbiami darbo skelbimai, taip pat vadovaujantis Lietuvos
Respublikos teisés aktais darbuotojy paieSka vykdoma per Valstybés tarnybos valdymo
informacine sistemg, bendradarbiaujama su Lietuvos auk$tosiomis mokyklomis. Uz naujy
darbuotojy atranka, priémima, ir darbuotojy kasmetinj vertinima, tobuléjimg bei kvalifikacijos
kélimg atsakingas Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius, kuris tai derina bei bendradarbiauja
su Jmonés departamenty bei skyriy vadovais. Vykdant kandidaty j laisvas darbo vietas
atrankg susiduriama su kvalifikuoty darbuotojy trOkumu, Jmonei sudétinga pritraukti
darbuotojus ir dél sitlomo atlyginimo dydZzio, kuris ne visada konkurencingas palyginus su
rinkoje sillomais atlyginimais, taip pat dél kasmet labai Zenkliai mazéjancio auksStyjy
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mokykly rengiamy specialisty skaiCiaus (plaCiau 2.3. skyriuje). Didzioji dalis Jmonés
darbuotojy vykdo specifines, aukStos kompetencijos reikalaujancias veiklas (IT ir registry
administravimg, Zzemetvarkos, teritorijy planavimo, nekilnojamojo turto kadastro duomeny
nustatymo bei geodezijos funkcijas, melioruotos Zemés ir melioracijos statiniy apskaita,
topografijos, dirvozemio tyrimy, geografinés informacijos sistemy funkcijas, elektroniniy
paslaugy administravimg, informaciniy sistemy administravimg), dalis Jmonés specialisty
turi daugiau nei vieng kvalifikacijg. Pazymétina, kad sékmingai Jmonés veiklai uztikrinti
kompetentingi darbuotojai yra svarbiausia dedamoiji dalis, todél skiriamas didelis démesys
darbuotojy kvalifikacijos kélimui, jy skatinimui dalyvauti kvalifikacijos ir kompetencijos kélimo
mokymuose.

Jmoné dalyvauja vieSuosiuose konkursuose, todél konkurenciniam pranasumui
darbuotojy turimi kvalifikacijos pazymejimai bei atestatai ir jy jvairove yra ypatingai svarbus
dalyvaujant didelio/sudétingo masto projekty konkursuose, kuriuose perkamos
kompleksinés paslaugos. Siekiant kurti aukStos pridétinés vertés paslaugas aukstos
kvalifikacijos darbuotojai svarbls bendram Jmonés augimui ir konkurenciniam pranasumui.

Jvertinant Zmogiskyjy istekliy svarbg, Jmoné planuoja nuo 2024 m. patvirtinti ir
vadovautis darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklémis. Siose taisyklése bus
numatyta, kad Jmoneés darbuotojy darbo uZmokestj sudaro pastovioji (baziné atlyginimo
dalis, nustatoma atsizvelgiant j tarptautinéje praktikoje pripazintg ir Lietuvoje placiai taikomg
metodg), taip pat kintanti darbo uzmokescio dalis, priklausanti nuo Jmonés veiklos rodikliy ir
individualiy darbuotojui nustatyty rodikliy pasiekimo. Darbo uZzmokestj taip pat sudarys
priemokos, priedai, premijos. Siekiant motyvuoti darbuotojus numatytas ir papildomy naudy
taikymas (esant finansinéms galimybéms), tokios kaip papildoma atostogy diena,
sveikatinimo diena, iSmoka uz nepertraukiamg darbo stazg, t. t.

GrjZztamasis rySys i$ darbuotojy vertinamas kaip galimybé didinti darbuotojy jsitraukima,
pasitenkinimg darbo sglygomis, rezultatyviam rySiui uztikrinti Jmonéje organizuojamas
darbuotojy pasitenkinimo, psichologinio klimato vertinimas.

Siuo metu Jmonéje dirba 399 darbuotojai, 2024 m. jgyvendinus planuojamus pokygius
bendras Jmonés darbuotojy skai€ius sumazés apie 50 darbuotojy.

Jmoné susiduria su konkurencija darbo rinkoje iSlaikant ir pritraukiant
kompetentingus darbuotojus. DidZioji dalis [monés darbuotojy vykdo specifines,
aukstos kompetencijos reikalaujancias veiklas, dalis |monés specialisty turi
daugiau nei vieng kvalifikacijg. Sékmingai Jmonés veiklai uztikrinti kompetentingi
darbuotojai yra svarbiausia dedamoiji dalis.

1.2.3. Technologijy valdymas

ZUDC teikia jvairias paslaugas, kuriy pagrindas informaciniy technologijy taikymas.
Priskirtoms funkcijoms atlikti Jmonei reikalingi technologiniai iStekliai — serveriai,
kompiuteriai, specializuota kompiuteriné programiné jranga. Jmoné vykdo registry ir 1S
(saraSas pateiktas 1 lenteléje), kuriuos administruoja, palaikymg. Atkreiptinas démesys, kad
duomeny architektdra turi uztikrinti 24/7 veikima, sistemy prieinamuma.
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Jmoneés rezultatyviai veiklai uztikrinti itin svarbios yra naujausios technologijos, galinCios
uztikrinti tinkamga ir saugy informacijos rinkimg, saugojimg ir analize (plaiau — 2.4 skyriuje),
o taip pat svarbis ir informaciniy technologijy specialistai, palaikantys registrus, IS ir
duomeny bazes. Planuojama atnaujinti geodezinius matavimo prietaisus, programine
jranga, kompiuterine ir kitg technine jranga, gerinti tinklo infrastruktlrg, jsigyjant naujos,
modernios ir inovatyvios technikos.

Informacijos saugumas (apimantis kibernetinis saugumas ir asmens duomeny apsauga)

Informacijos sauguma |monéje reglamentuoja generalinio direktoriaus patvirtinta
informacijos saugumo politika. ZUDC informacijos saugumo reikalavimy jgyvendinimas
uztikrinamas ir valdomas nuosekliai planuojant, jgyvendinant, vertinant ir tobulinant ISVS,
vadovaujantis standarto ISO/IEC 27001:2022 ir LR teisés akty reikalavimais. Su
informacijos saugumu susijusiy aktualiy teisés akty sarasas yra Zzinomas ZUDC
darbuotojams, periodiSkai atnaujinamas ir prieinamas darbuotojams bei suinteresuotoms
$alims. Sio strateginio veiklos plano rengimo laikotarpiu atsiZzvelgiant j |monés
reorganizacinius pokycius, rengiamasi pakartotiniam integruotos vadybos sistemos
sertifikavimui.

Jmonés veiklai uZtikrinti svarbiausi techniniai resursai — IT iStekliai, serveriai ir Kiti
elektroniniai prietaisai. Siekiant informacijos saugumo ir valdant rizikas, registrams ir 1S
palaikyti reikalingi serveriai yra valstybiniame duomeny centre.

Uz ZUDC asmens duomeny saugumo reikalavimy uztikrinimg ir asmens duomeny
tinkamg tvarkymo nuostaty jgyvendinimg atsakingi paskirti 2 duomeny apsaugos
pareigunai. Asmens duomeny tinkamo tvarkymo ir saugumo reikalavimy jgyvendinimas
uztikrinamas ir valdomas nuosekliai planuojant, jgyvendinant, vertinant ir tobulinant asmens
duomeny apsaugos procesy. Atsakingi uz ZUDC atitiktj asmens duomeny saugumo
reikalavimams asmenys uZtikrina, kad baty nuolat stebima, analizuojama ir j ZUDC veiklg
jtraukiama pati naujausia praktika, susijusi su asmens duomeny tinkamo tvarkymo ir
apsaugos reguliavimo kitimu, nuolat besiformuojancia ir kartu kintancia prieziGros
institucijos pozicija, teikiamomis rekomendacijomis, vykdomais patikrinimais, skiriamy
baudy praktika ir pan.

ZUDC, atsizvelgdama ne tik j duomeny saugumo reikalavimy jgyvendinimo teorinius
klausimus bei problematikg, taciau ir j iSties efektyvios duomeny saugos bei suinteresuoty
Saliy bei duomeny subjekty pasitikéjimo vykdant jprastg Jmonés veiklg uztikrinimg, didel]
démesj planuoja skirti asmens duomeny saugumo paZeidimy analizei ir prevencijai,
poveikio duomeny apsaugai vertinimui ir taip pat Jmonés darbuotojy sgmoningumo asmens
duomeny tinkamo tvarkymo ir apsaugos srityje didinimui.

Jmoneés teikiamy paslaugy pagrindas — I'T taikymas, todél IT sauga ir resursai yra
kritiSkai svarbds sékmingai |monés veiklai ir paslaugy teikimui. Registrams ir IS
palaikyti reikalingi serveriai yra valstybiniame duomeny centre, taip uztikrinamas
kibernetinis saugumas ir mazinamos grésmeés, susijusios su paslaugy teikimo
nepertraukiamumo uZtikrinimu. Jmonéje uztikrinama asmens duomeny apsauga.
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1.2.4. Pirkimai

Jmoné yra perkancCioji organizacija, jos pirkimy procesas vykdomas pagal Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatas. Vadovaujantis Aplinkos apsaugos kriterijy
taikymo, vykdant Zaliuosius pirkimus, tvarkos aprasu® (pladiau — 2.5. skyriuje), 100 proc.
Jmonés vykdomy pirkimy nuo 2023 m. privalo bati zalieji.

Vadovaujantis Jmonés jstatais, valdyba iS anksto pritaria Jmonés pirkimy sandoriams dél
darby, prekiy ir paslaugy pirkimo, kuriy verté be pridétinés vertés mokescio didesné kaip 50
thkst. Eur, iSskyrus atvejus, kai prekés ir paslaugos perkamos iS centrinés perkanciosios
organizacijos arba per j3.

6 patvirtintg LR Aplinkos ministro 2022 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. D1-401
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2. ISORES VEIKSNIU ANALIZE

Jmone veikianCiy iSorés veiksniy analizei atlikti naudojamas PESTAT metodas,
apzvelgiant j politinius, ekonominius, socialinius, technologinius, aplinkosauginius ir teisinius
veiksnius, kurie daro ar gali turéti jtakg |monés veiklai ir jos rezultatams.

2.1. Politiniai

Jmonés vykdoma veikla tiesiogiai susijusi su ES bendrgja Zzemés tkio politika (toliau —
BZUP) ir jos jgyvendinimu Lietuvoje. 2024—-2027 m. BZUP grindziama de$imtimi tiksly,
daugiausia démesio skiriant aplinkosauginiams, socialiniams ir ekonominiams tikslams:

e uztikrinti teisingas pajamas tkininkams;

¢ didinti konkurencinguma;

e gerinti Gkininky padétj maisto grandinéje;

e kovoti su klimato kaita;

e apsaugoti aplinka;

e iSsaugoti krastovaizdzius ir biologine jvairove;

o remti karty kaita;

e kurti gyvybingas kaimo vietoves;

e apsaugoti maisto produkty ir sveikatos priezitros kokybe;

e Kkaupti Zinias ir diegti inovacijas.

Jmonés veiklg tiesiogiai veikia politiniai sprendimai, padaryti ES lygiu dél erdviniy
duomeny pateikimo ir saugojimo elektroninéje erdvéje, o tai yra viena iS esminiy Jmonés
veiklos sri¢iy. Remiantis ES lygiu galiojan€ia 2007 m. kovo 14 d. Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2007/2/EB, sukuriania Europos bendrijos erdvinés informacijos
infrastruktdrg (toliau — INSPIRE direktyva), kartu su duomenimis ir informacija batina pateikti
ir iSsamius metaduomenis, taip pat, duomeny rinkiniai privalo bati susiejami ir
atskleidziamas erdviniy objekty tarpusavio rySys. Duomenys turi bati lengvai paieskomi ir
prieinami, rodomi, parsisiun€iami ir transformuojami. Jmoné taip pat prisideda prie Lietuvos
Zemes UKkio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginio plano jgyvendinimo.

Lietuvoje triksta tarpinstitucinio erdviniy duomeny mainy valdymo ir koordinavimo, kas
turéty bati pagrindu INSPIRE direktyvos jgyvendinimui. Kitose ES Salyse koordinaciniai
komitetai vienija aukSciausius erdvine informacija suinteresuoty ministerijy ir kity valstybes
institucijy pareiginus. Tokio komiteto jsteigimas Lietuvoje suinteresuotoms Salims padéty
valstybés mastu lengviau derinti savo veiksmus.

Jmoneés veiklai didele jtakg daro daznas teisés akty keitimas ar naujy priémimas.
Pasikeitus teisés aktams |moné turi operatyviai atnaujinti registrus ir IS.

2.2. Ekonominiali

Kylandios paslaugy ir prekiy kainos Salyje lemia ir didéjancius Jmonés islaikymo, funkcijy
vykdymo kastus (komunalinéms paslaugoms, degalams, paslaugy teikimui reikalingoms
prekéms ir t. t.). Augant prekiy ir paslaugy kainoms, tikétina, kad Jmonés patiriamos
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sgnaudos 2024-2027 m. laikotarpyje taip pat iSaugs. Siekiant jgyvendinti strateginiame
veiklos plane numatytus finansinius rodiklius, finansavimas valstybés deleguoty funkcijy
vykdymui turés bati didinamas.

Poveikj turi Salies mastu didéjantis vidutinis darbo uzmokestis, taip pat Jmonei
aktualiose veiklos srityse rinkoje augantis darbo uzmokestis. Planuojant naujus ir siekiant
iSlaikyti esamus kvalifikuotus darbuotojus |moné turi pasitlyti konkurencingg atlyginima.

4 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Salyje (i$ viso Salies Ukis su
individualiosiomis jmonémis, bruto), Eur

vidutinis darbo 519 10« 2019m. | 2020m.  2021m.  2022m.  Pokytis, proc.
| UHGIELGELD, ST | T T

Bendrai Salyje 924,1* 1296,4 1428,6 1579,4 1579,4 +21,8 proc.
:;;?;Tac"a i 1652,0¢ | 23403 | 25649 |28595 | 33467 +43 proc.

Saltinis: Valstybés duomeny agentira

* Nuo 2019 m. jsigaliojo gyventojy pajamy mokescio jstatymo pakeitimai, pakei€iantys atlyginimo
skai€iavimo logika, todél 2018 m. duomenys nejtraukiami j poky¢io palyginima.

Darbo uzmokescCio augimas didina darbuotojy ldkesCius, todel nuolatiné darbo
uzmokescCio bazinés dalies perzira ir siekis atitikti rinkos dydj, bei motyvuojan€iy priemoniy
paieska ir jgyvendinimas, turi bati Jmonés siekiamybé. Sios aplinkybés didins Jmonés
sgnaudas, taCiau sudarys sglygas rezultatyviai Jmonés veiklai.

Ekonominiai pokyciai Zemés Ukio sektoriuje, Ukiy struktlros kaita turi tiesiogine jtakg
Jmonés veiklos rezultatams. Ypatingai |monés veiklos rezultatams jtakg daro
gyvulininkystés sektoriaus pokyciai, pavyzdziui, |monés pajamos uz galvijy pasus sudaro
Zenklig dalj visy |monés pardavimy pajamy. KeicCiasi Ukiy struktira — tkiai stambéja, taCiau
pieniniy galvijy laikytojy netenkina pieno supirkimo kainos ir nuolatos brangstancios
paslaugos bei prekés, todél Gkininkai traukiasi i§ pieno Gkio veiklos. Si situacija lemia, jog
mazéja ukiuose laikomy galvijy skaiCius ir atitinkamai mazéja iSduodamy galvijy pasuy.
Mazeéjant pasy iSdavimui, mazéja |monés pajamos ir blogéja finansiniai rodikliai.

Pazymeétina, kad Jmoné vykdo specialiuosius jpareigojimus, todeél veikla registry ir IS
kdrimo ir tvarkymo, erdviniy duomeny karimo ir su jais susijusiy elektroniniy paslaugy
administravimo srityse neturi konkurencinés aplinkos. Sios funkcijos yra deleguotos
valstybés, konkurencinés sglygos neturi galimybiy susiformuoti arba gali formuotis tik tarp
jmoniy, kurios jgyvendina valstybés deleguotas funkcijas.

Zemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos darby rinkoje
Jmoné veikia konkurencinéje aplinkoje. Sios rinkos dydis per metus vidutiniskai sudaro apie
keturiasdeSimt milijony eury ir apima visg Salies teritorijg. Jmonés uzimama rinkos dalis
zemétvarkos, teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei geodezijos darby srityje yra apie
7 proc. Salies rinkos. Rinkos augimg tiesiogiai lemia statybos, inzinerinés infrastruktiros
projekty plétra, valstybinés reikSmés projekty organizavimas ir vykdymas.

Jvertinant nemaZg konkurencijg, atlikta konkurenciné analizé. Zemiau esancioje
lenteléje pateikiami rezultatai:
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5 lentelé. Konkurencinés analizés rezultatai

Analizés sritis

Esami
konkurentai

Naujy konkurenty
gréesmé

Pakaitaly grésme

Analizés rezultatai

Valstybés duomeny agenturos duomenimis, pagal EVRK kody

klasifikatoriy Jmonés veiklos srityje ,Architektdros ir inZinerijos
veikla; techninis tikrinimas ir analizé” 2023 m. pradZzioje veiké 2 909
jmonés, i$ jy didzioji dalis smulkios, turinCios iki 4 darbuotojy.
ISskirtinai zemétvarkos paslaugas Lietuvoje teikia daugiau kaip
500 jvairaus dydzio ir pajéegumo jmoniy, taigi konkurencija Sioje
Jmonés veiklos srityje yra labai didelé. Kai kuriy mazy jmoniy atveju
konkurencinis pranaSumas sumazéja, dél jy vykdomos praktikos
vykdyti veiklg artimiausiose teritorijose.

Atitinkamo dydZio jmoniy, kaip ZUDC, kurios gali vykdyti
kompleksinius, labai sudétingus ir didelés apimties projektus,
kuriems reikalingas didelis auksStos kvalifikacijos specialisty
skaiCius, Salyje beveik néra. Jmonés pranasumas pries
konkurentus - galimybé trumpais terminais visos S$alies
teritorijoje teikti kompleksines, sudétingas ir didelés apimties
zemétvarkos, teritorijy planavimy dokumenty rengimo,
geodezijos paslaugas. Atsizvelgiant j tai, kompleksiniy, sudétingy
ir didelés apimties bei strateginiy paslaugy teikimas ir tarptautiniy
bei kity Salies Ukiui svarbiy bei reikalingy projekty vykdymas yra
Jmonés pranaSumas esamoje rinkoje, suteikiantis galimybes plésti
Jmonés komercinés veiklos Zemeétvarkos, teritorijy planavimo
dokumenty rengimo bei jvairiy geodezijos paslaugy uzimamg
rinkos dalj.

Atsizvelgiant j tai, kad Jmoné vykdo valstybés pavestas funkcijas,
kuriy negali jgyvendinti kitos jmoneés, dalis Jmonés paslaugy yra
monopolinés. ISskirtinis |Jmonés pranasumas - |monés
padaliniy geografinis iSdéstymas visuose Lietuvos
regionuose, tai svarbus aspektas paslaugy vykdyme,
padedantis placiau bei efektyviau vykdyti zemétvarkos, visy
rasiy teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei jvairias
geodezines paslaugas visoje Lietuvoje.

Komerciniy paslaugy teikimas rinkoje néra ribojamas, yra didelé
tikimybé naujy konkurenty atsiradimui, dazZniausiai tai mazos
jmonés, atitinkamai vykdancios nedidelés apimties ir nesudétingus
uzsakymus, tai patrauklu fiziniams asmenims. Pastaraisiais metais
rinkoje atsiranda vis daugiau mazyjy bendrijy, veikianciy jvairiuose
skirtinguose Lietuvos savivaldybése ir galin€iy pasialyti paslaugas
mazesnémis kainomis vietinéje rinkoje. Naujy vidutiniy ir / ar
dideliy jmoniy, galin€iy teikti plataus spektro paslaugas,
vykdyti didelio masto projektus ir tapti tiesioginiu Jmonés
konkurentu, rinkoje ataskaitiniu laikotarpiu atsirado nemazai.

Jmonés teikiamos valstybés pavesty funkcijy paslaugos didzZigja
dalimi yra unikalios, taCiau dalis Jmonés teikiamy komerciniy
paslaugy gali bati laisvai jsigyjamos rinkoje. Komerciniy paslaugy
tiekéjo pakeitimo kastai pirkéjams yra mazi, todél pirkéjai gali
lengvai pakeisti [mone ir pasirinkti kitg verslo subjektg. Kadangi
komerciniy paslaugy rinka yra dinamiska ir nuolat kintanti,
Jmoné turi pozicionuoti rinkoje pabrézdama savo iSskirtinuma
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Analizeés sritis Analizés rezultatai

vykdyti sudétingus, kompleksinius, didelés apimties
projektus visoje Salyje.

Valstybés pavesty funkcijy jgyvendinimo paslaugy jkainiai bina
patvirtinti, paslaugy pirkéjai neturi galios jas pakeisti. |monés
teikiamy komerciniy paslaugy atveju, pirkéjai turi stiprias derybines
pozicijas mazinti kainas, kadangi gali lengvai pakeisti paslaugos
tiekéjg. Dél Jmonés veiklos specifikos paslaugos kokybe gali jvertinti
tik profesionalls specialistai, klientas gaunantis paslauga
dazniausiai vertina jg pagal kaing, atlikimo terminus, paslaugos
pasiekiamuma ir aiSkuma.

IStekliai ir paslaugos reikalingos Jmonés veiklai vykdyti perkami
vieSyjy pirkimy badu, uZztikrinant tiekéjy / teikéjy konkurencijg
jsigyjama geriausiomis jmanomomis kainomis, o tiekéjai keiciasi
priklausomai nuo vieSyjy pirkimy rezultaty. Efektyviam vieSyjy
pirkimy vykdymui itin svarbus skaidrumas, todél |monéje didelis
démesys skiriamas vieSyjy pirkimy vykdymo procedaroms ir
racionaliam |monés léSy naudojimui. Taciau pasitaiko atvejy, kad
vieSyjy pirkimy proceddros uztrunka ir Jmone ne visada laiku
pasiekia perkami iStekliai / paslaugos. Perkanciosios
organizacijos statusas vertinamas kaip |monés silpnybé
rinkoje lyginant su privacdiomis jmonémis, kurios gali jsigyti
reikalingas prekes ir paslaugas nevykdydamos griezty viesuyjuy
pirkimy procediry.

Pirkéjy galia

Tiekéjy galia

2.3. Socialiniai

2019-2023 m. gyventojy skaiCius Salyje ir kaime keitési netolygiai — Salyje bendras
gyventojy skaigius padidéjo, tuo tarpu kaime — sumazéjo. Sis pokytis gerai atspindi
mazéjantj tkininky skaiciy, taip pat mazéjant kaimo gyventojy skaiciui, mazéja ir potencialiy
ZUDC paslaugy naudotojy skaigius.

6 lentelé. Gyventojy skaicius Salyje 2019—-2023 m. pradzioje

Gy"\f”i';f‘;""“ 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

S:mfai 2794184 | 2794090 | 2810761 | 2805998 | 2857279 | +2,3 proc.
Mieste 1875370 | 1882506 | 1916751 | 2805998 | 1955758 | +4,3 proc.
Kaime 918814 | 911584 | 894010 | 892613 | 901521 | -1,9 proc.

Saltinis: Valstybés duomeny agentira

Atsizvelgiant j galimy paslaugos naudotojy skaiciy Jmonei labiau aktualu ne gyventojy
skaiGius, o Gkiy skaiGius. Remiantis Ukininky Gkiy registro duomenimis, 2021-2023 m.
Lietuvoje 2021 m. Okiy skaiCius padidéjo 244 dkiais ir 2023 m. sausio 1 d. sudaré 87 167
(0,3 proc. padidéjimas). Tuo paciu laikotarpiu vidutinis Gkio dydis padidéjo nuo 15,35 ha iki
15,89 ha (3,5 proc. padidéjimas).

Paslaugy naudotojy mazéjimo rizikg galima sumazinti didinant prieinamumg prie ZUDC
paslaugy, perkeliant paslaugas j elektronine erdve. Pazymétina, jog 2023 m. Ukininky kiy
registro duomenimis, tik 17 proc. Gkininky pateko j amziaus grupe iki 40 mety. Didzioji dalis
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akininky (52 proc.) pateko j amziaus grupe tarp 40 mety ir pensinio amziaus, taip pat net 31
proc. tkininky buvo jau sulauke pensinio amziaus. Dél Sios prieZasties, nors |moné daug
paslaugy jau perkélé ir perkelia j elektronine erdve, taciau visy paslaugy j elektronine erdve
perkelti negalima, nes taip baty apribota prieiga prie informaciniy iStekliy tiems visuomenés
nariams, kurie neturi galimybiy naudotis elektroninémis priemonémis (vyresnio amziaus,
Zzemo kompiuterinio rastingumo asmenys).

Sklandziai ir kokybiSkai Jmonés veiklai uztikrinti batini kvalifikuoti darbuotojai. Valstybés
duomeny agentiros pateikiamais duomenimis, mazéja kolegijy ir universitety studenty,
studijuojanCiy Zzemés ukio, architektaros ir statybos, informacijos ir rySio technologijy ir
inZinerijos srityse, o kai kuriais atvejais Jmonei aktualiy profesijy studentai apskritai nebéra
ruoSiami. Paminétina, jog kolegijose studijuojanciy studenty mazéja le€iau nei universitety
studenty, didziausias sumaZzéjimas 2018-2023 m. laikotarpiu fiksuotas Zemeés Ukio srit]
studijuojanciy universiteto studenty tarpe (studenty skai€ius sumazéjo 41 proc.), didziausias
padidéjimas — informacijos ir rySio technologijas studijuojanciy kolegijos studenty (padidéjo
43,4 proc.).

7 lentelé. Studenty skaicius pagal sritis mokslo mety pradzioje

2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
Studenty skaicius 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
m. m. m. m. m.

Pokytis,

proc.

Zemés ikis
Kolegijy studentai 455 442 433 410 438 -3,7 proc.
Universitety studentai 1018 826 679 637 600 -41 proc.
Architektira ir statyba
Kolegijy studentai 1818 1613 1619 1560 1482 -18,5 proc.
Universitety studentai 2877 2510 2298 2132 1985 -31 proc.
Informacijos ir rySio technologijos
Kolegijy studentai 1236 1375 1545 1603 1773 +43,4 proc.
Universitety studentai 5096 5088 4977 4884 5501 +7,9 proc.
InZinerija ir inzZinerinés profesijos
Kolegijy studentai 4876 3995 3358 3055 3093 -36,6 proc.
Universitety studentai 8 422 7 630 6 800 6 415 5 846 -30,6 proc.

Saltinis: Valstybés duomeny agentira

Akademijos ir kitos mokymo institucijos taip pat rengia privacius mokymus, kuriuose
ZUDC esami ar basimi darbuotojai gali individualiai kelti savo kvalifikacijg ir jgyti ar keisti
turimas kvalifikacijas j trikstamas.

Sis pokytis lemia ir ateityje dar labiau lems mazéjantj kvalifikuoty specialisty skaigiu,
stiprés kvalifikuoty specialisty trikumas tiek bendrai $alyje, tiek ZUDC darbuotojy ir
potencialiy darbuotojy tarpe. Mazéjant kvalifikuotos darbo jégos skaiCiui, didele jtakg
siekiant pritraukti naujus ir iSlaikyti esamus |monés darbuotojus turés sitlomas darbo
uzmokestis, kuris turés bati konkurencingas privaciame sektoriuje sillomam atlyginimui.
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2.4. Technologiniali

Kibernetinio saugumo uztikrinimas visame pasaulyje tampa prioritetine sritimi, ypac
geopolitinio karo akivaizdoje. Jmoné turi skirti didelj démesj organizaciniams ir
technologiniams sprendimams, didinantiems atsparumg kibernetinéms atakoms. Jmoné
valdo ir administruoja 17 skirtingy registry ir 1S, kurios bet kada gali tapti kibernetinés atakos
taikiniais, todél bdtina skirti pakankamai finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy kibernetinio
saugumo uztikrinimui.

Didéjantis gyventojy naudojimasis internetu ir kompiuteriu, kaip minéta, skatina Jmone
perkelti dalj savo paslaugy j elektronine erdve, taip pagerinant savo paslaugy prieinamumag
ir naudojimasi jomis. Norint palaikyti vis didéjantj registry ir IS naudotojy skaicCiy, |monei
bdtina nuolat atnaujinti savo programine jrangg ir technine baze, kad vartotojams baty
uztikrinamas nepertraukiamas paslaugy prieinamumas, baty palaikomas bendravimas su
partneriais, konkurentais, tiekéjais ir Kkitais suinteresuotais asmenimis. Tos pacios
technologijos (serveriai, kompiuteriai ir pan.) ir IT sprendimai registrams ir IS naudojamos
daug mety i$ eilés. Nauja techniné bazé ir programiné jranga taip pat uztikrinty geresne
apsaugg nuo kibernetiniy ataky, taCiau jy atnaujinimas pareikalauty papildomy finansiniy
istekliy ir IT specialisty, kuriy rasti ir iSlaikyti Jmonei yra sudétinga.

Be paslaugy perkelimo j elektronine erdve, didéja ir mobiliyjy jrenginiy svarba pasiekiant
Jmonés teikiamg informacijg ir paslaugas. Siekiant esamas ir busimas paslaugas ir
prieinamg informacijg pritaikyti mobiliyjy jrenginiy vartotojams, |monei taip pat reikes
papildomy finansiniy iStekliy.

2.5. Aplinkosauginiai

Jmoné tiesiogiai neteikia paslaugy ir neveikia tokiose srityse, kurioms tiesiogine jtakg
daryty aplinkosauginiai veiksniai, tagiau aplinkosauginiai reikalavimai gali turéti jtakos
bendrai Jmonés veiklai.

Bendrai $alyje galioja ES Zaliojo kurso nustatyti tikslai, kuriais siekiama Europg paversti
klimatui neutraliu Zemynu ir iki 2050 m. sumazinti SESD emisijas iki nulio, ekonomikos
augima atsiejant nuo istekliy naudojimo. ES naujoji Bendroji Zemeés Ukio politika, pradedama
jgyvendinti nuo 2023 m., jtvirtina ,zaliosios architektiros sgvokg, ES numato papildomg
paramg tiems, kas imsis savanoriSkai jgyvendinti klimatui, aplinkai ir gyviny gerovei
naudingas praktikas, pavyzdziui, naujai sukuriamas ekologines sistemas. Taip pat, Geros
agrarinés ir aplinkosaugos biklés (toliau — GAAB) standartai kartu su valdymo reikalavimais
Siuo metu numato bazinius reikalavimus visiems Gkininkams, norintiems gauti ES parama.
Ukininkai, kurie savo noru pasirenka jgyvendinti priemones, virSijanc¢ias GAAB reikalavimus,
gaus papildomas iSmokas. Uz dalyvavimg 2023-2027 m. laikotarpiu planuojamose
agroaplinkosaugos ir klimato srities priemonése Zemdirbiams bus atlyginta papildomai
(Lietuva 0Okininkams sitlo penkias ekoschemas: klimato, dirvoZzemio, vandens,
kradtovaizdzio, biojvairoveés). Visos ES Salys narés naujuoju programiniu laikotarpiu 2023—
2024 m. privalo bent 22,5 proc., 0 2025-2027 m. — bent 25 proc. tiesioginiy iSmoky ir 35
proc. kaimo plétros €Sy skirti aplinkosaugos ir klimato atzvilgiu tvariam dkininkavimui.
Svarbiausiame musy Salies Zemés ukio politikos jgyvendinimui skirtame dokumente —
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Lietuvos Zzemes Ukio ir kaimo plétros 2023—2027 m. strateginiame plane uz tvaresnj, aplinkai
draugiSkesnj Gkininkavimg numatyta skirti Siek tiek daugiau nei ketvirtadalj visy zemés UKkiui
ir kaimo plétrai tenkanciy 1éSy — apie 1,2 mird. Eur.

Salies lygiu LR Seimo patvirtintoje Nacionalingje klimato kaitos valdymo darbotvarkéje
didelis démesys skiriamas ir Zzemés akiui. ISmetamy SESD kiekio sumazinimo tikslas Zemés
bkio sektoriuje (palyginti su 2005 m.) iki 2025 m. sumazinti SESD 3,8 proc., o iki 2030 m. —
11 proc. Zemés ikio ir Zemés naudojimo, Zemés naudojimo keitimo ir miskininkystés
sektoriams keliami tikslai iki 2050 m. taip pat susije su SESD mazinimu, ekologisku
dkininkavimu, Zemés panaudojimo efektyvumo didinimu. Tiek ES, tiek nacionalinio lygmens
dokumentai, reglamentuojantys klimato kaitos reikalavimus, tiesioginés jtakos Jmonés
veiklai nedaro, taCiau jie veikia |monés paslaugy naudotojus, duomeny teikéjus, tiksline
auditorijg bei salygoja kity, Jmonei tiesiogiai taikomuy, teisés akty egzistavimag.

Salyje galioja keletas ribojimy, susijusiy su pirkimais ir transporto priemonémis, kurie yra
tiesiogiai aktualds ir ZUDC veiklai. Siuo metu aktualis yra:

e Aplinkos apsaugos kriterijy taikymo, vykdant Zaliuosius pirkimus, tvarkos aprasas,
patvirtintas LR Aplinkos ministro 2022 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. D1-4017 —
nurodo Zaliyjy pirkimy reikalavimus, taikomus |monei ir kitoms vieSyjy pirkimy
jstatyme apibréztoms perkanc€iosioms organizacijoms

e LR Vyriausybés 2021 m. birzelio 21 d. nutarimas Nr. 478 ,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugpjucio 8 d. nutarimo Nr. 804 "Dél Nacionalinés Zaliyjy
pirkimy jgyvendinimo programos patvirtinimo" ir jj keitusiy nutarimy pripazinimo
netekusiais galios*® — jtvirtina jog nuo 2023 m. 100 proc. pirkimy, atliekamy ZUDC,
privalo atitikti Zaliyjy pirkimy reikalavimus.

Sie reikalavimai skatins aplinkai palankesnius sprendimus, perkant paslaugas ar prekes,
taCiau zalieji pirkimai gali padidinti bendras prekiy ir produkty kainas dél mazesnés pasiulos
(maziau tiekéjy, kurie atitinka keliamus reikalavimus) ar didesniy kasty kuriant prekes /
paslaugas pagal reikalavimus. Pakilusios kainos tiesiogiai lemty padidéjusias Jmonés
sgnaudas.

LR Zemeés ukio ministerijos keliami lukesciai Jmonei taip pat numato energijos vartojimo
efektyvumo didinimg, Jmoné sieks prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos
mazinimo jsigyjant ar nuomojantis tarnybinius automobilius, prioritetg teiks netarSioms
transporto priemonéms. Sis siekis taip pat prisidés prie aplinkosauginiy tiksly, tagiau gali
padidinti automobiliy pirkimo ar nuomos kaing, padidinant ir Jmonés sgnaudas.

2023 m. geguzés 30 d. ZUDC generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 1V-313 patvirtinta
Valstybés jmonés Zemés kio duomeny centro aplinkos apsaugos valdymo politika®. Joje
jvardinta, jog pagrindinés aplinkos apsaugos valdymo sritys, kurioms |monés veikla daro
jtakg yra elektros energijos vartojimas, degaly vartojimas, popieriaus naudojimas ir atlieky
rasiavimas. ZUDC, teikdama paslaugas ir vykdydama kitas jai pavestas funkcijas, prisiima

7 https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.4B60A8C9678B/asr
8 https://www.e-tar.lt/portal/lt/leqalAct/ TAR.7BD90628EAE1/asr
9 https://zudc.lt/1V 313 aplinkos politika.pdf
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atsakomybe uz jos veiklos daromg poveikj aplinkai ir jsipareigoja laikytis Siy aplinkos
apsaugos valdymo principy:

o prisidéti prie klimato kaitos problemy sprendimo ir siekti, kad |moné sumazinty grynajj
iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj;

e naudoti (jsigyti ar nuomoti) Jmonés transporta, kuris bty maziau tarsSus, taip pat savo
veikloje vadovautis Alternatyviy degaly jstatymo nuostatomis;

e skatinti atlieky raSiavimag ir mazinti Jmonés veiklos metu susidaranciy atlieky kiekj;

e atsakingai priziaréti valdomus jrenginius ir juos modernizuoti, siekdama gerinti
aplinkos bikle ir visuomeneés gyvenimo kokybe;

e mazinti elektros energijos sgnaudas;

e mazinti popieriaus sunaudojimg, perziurint Jmonés vidinius ir iSorinius veiklos
procesus, siekdama sumazinti spausdinamy vidiniy ir iSoriniy dokumenty kiekj;

e nenaudoti pavojingyjy cheminiy medziagy, kurios terSia aplinkg ir kelia pavojy
sveikatai.

e ugdyti Jmonés darbuotojy kompetencijg ir atsakingg poziarj j aplinkos apsaugg tiek
darbe, tiek asmeniniame gyvenime;

e analizuoti Jmonés veikloje daromg neigiamg poveikj aplinkai, vertinti rizikg ir numatyti
priemones jam mazinti ar iSvengti; galimybes naudoti atsinaujinancius energijos
iSteklius, daugiau démesio skirti elektros energijos efektyvumo uztikrinimui;

e stiprinti rySius su uzsakovais ir tiekéjais, kuriy poziaris j aplinkos apsauga,
atsakomybe ir kliento pasitenkinimg sutampa su Jmonés poZziiriu;

o stebéti, kontroliuoti ir Jmonés suinteresuotosioms Salims nuolat atvirai komunikuoti
apie savo veiklos aplinkos apsaugos srityje tikslus, atliktus veiksmus ir pasiektus
rodiklius;

e stebéti aplinkos apsaugos vadybos sistemos, pagrjstos tarptautinio standarto ISO
14001:2015, rezultatyvumg ir veiksmingumg, analizuoti, gerinti numatyty tiksly,
susijusiy su aplinkos apsaugos valdymu, jgyvendinima.

2.6. Teisiniai

Vadovaujantis Jmonés jstatais, |moné savo veikloje vadovaujasi Civiliniu kodeksu,
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, kitais LR teisés aktais, |monés generalinio
direktoriaus jsakymais, ir laikosi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo
gairiy apraso, patvirtinto LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, ir
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apra$o, patvirtinto LR Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo®, nuostaty.

Prie teisiniy veiksniy, galinCiy turéti tiesioginés ar netiesioginés jtakos |monés veiklai ir
jos rezultatams, priskiriami jstatymai ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys valstybés jmoniy
veikimo saglygas, mokescius, darbo santykius, atlyginimg uz duomeny teikimg ir kitas
paslaugas.
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LR Vyriausybés sprendimai, nutarimai mazinant administracine nastg ir tam tikslui
taikomas ar numatomas taikyti priemones bei skiriamus finansinius iSteklius gali turéti
jtakos Jmonés veiklai.

Jmonei pavestos LR Zemés 0kio ministerijos ir Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos reguliavimo srities registry ir IS administravimo funkcijos, nustatytos ir pavestos
teisés aktuose, o registry teikiamy duomeny ir paslaugy jkainius tvirtina LR Vyriausybé, LR
Zzemes ukio ministerija.

Vadovaujantis Valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymu®, Ekonomikos ir
inovacijy ministro jgaliota institucija atsako uz valstybés informaciniy iStekliy funkcinj
suderinamuma, kiirimg, tvarkyma ir plétrg. ZUDC, kaip registry ir IS administruojanti jmoné,
veikiama Sio jstatymo nuostaty ir privalo vadovautis reikalavimais, keliamais registry ir 1S
duomeny prieinamumui, suderinamumui ir priezidrai. Informaciniy istekliy valdymo
jstatyme numatyta, jog uz iS registry gaunamus duomenis visos valstybeés ir savivaldybiy
institucijos ir jstaigos nemoka Jmonei atlygio.

Nuo 2024 m. Lietuvoje jsigalios rekomendacijos asmenims su negalia teikti informacijg
ju pasirinktu prieinamu bendravimo badu??, ioms rekomendacijoms jgyvendinti ZUDC gali
prireikti pritaikyti esamus registrus ir IS jvairias negalias turintiems asmenims ir pateikti
informacijg lengvai suprantama kalba. Norint uztikrinti atitikimg rekomendacijoms, Jmonei
teks skirti papildomus finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius pokycCiams jgyvendinti.

Atsizvelgiant | ES prioritetines kryptis, jgyvendinant bendrgjg Zemés Ukio politika,
keiCiant Zemés Ukio subjekty veiklg reglamentuojancius teisés aktus, yra rengiami
nacionaliniai teisés aktai, kuriy keitimas ir vélesni iSaisSkinimai gali turéti reikSmingos jtakos
Jmonés veiklai. Kaip minéta anksciau, remiantis INSPIRE direktyva, nustatomi teisiniai
reikalavimai kaupiamiems ir pateikiamiems duomenims, ES valstybés narés jpareigotos
sukurti ir valdyti valstybés jurisdikcijoje esancias teritorijas aprasanciy skaitmeniniy
erdviniy duomeny rinkiniy ir paslaugy tinklg, uztikrinti, kad baty sukaupti ir nuolat
atnaujinami direktyvos |, Il ir lll prieduose jvardyty temy duomeny rinkiniy metaduomenys,
teikiamos sgveikios jy paieskos, perzitros, parsisiuntimo ir transformavimo paslaugos.

Europos Parlamento ir tarybos direktyva dél atviryjy duomeny ir vieSojo sektoriaus
informacijos pakartotinio naudojimo — 2019 m. birzelio 20 d. nauja redakcija jsigaliojusi
direktyva Nr. (ES) 2019/1024 numato reikalavimus duomeny teikimui realiu laiku, vertingy
vieSyjy duomeny teikimg pakartotinai naudoti ir lankstesnj duomeny teikimo valdyma.
Direktyva buvo priimta siekiant skatinti vieSojo sektoriaus duomeny naudojimag, atvérimg
bei duomeny produkty ir paslaugy inovacijas. Si direktyva tiesiogiai veikia Jmonés veikla,
skatinant valstybiniy duomeny naudojima.

10 X1-1807 Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy i$tekliy valdymo jstatymas (Irs.It)

11 | jetuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas dél Informacijos teikimo asmeniui su
negalia jo pasirinktu (-ais) prieinamu (-ais) bendravimo biddu (-ais) rekomendacijy patvirtinimo https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/ TAP/f6b508a10e6111ee9ac6bb8ch9c06455?positioninSearchResults=0&searc
hModelUUID=0c63bf20-4aae-4beb-8721-672ed6a90a21
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3. SSGG ANALIZE

Jmonés strateginéms kryptims nustatyti, atlikta aplinkos analizé pasitelkiant SSGG
modelj. Pastarasis atskleidZzia |monés vidinius pajégumus ir resursus — stiprybes ir
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silpnybes, bei aplinkos sglygas, kuriomis jmoné veikia — galimybes ir grésmes.

Stiprybés

Ekspertinés Zinios ir
kompetencija zemés ukio, IT ir
valstybés deleguotose srityse.

(ST1)
Bazinis finansavimas valstybés
deleguoty funkcijy vykdymui.
(ST2)

Jmonés, kaip unikaliy paslaugy
tiekéjo, jsitvirtinimas rinkoje.
(ST3)

Tarptautiniy standarty atitikties
sertifikatai. (ST4)

Silpnybés
« Sudétingas kompetentingy ir
kvalifikuoty darbuotojy

Galimybés

Paslaugy plétra pagrindinés
veiklos pagrindu. (GAL1)
Jmonés pozicionavimas — Zzemeés
ukio registry ir IS tvarkytojas —
lyderis. (GAL2)
Inovatyviy
diegimas. (GAL3)
Atitikties tvarumo reikalavimams
uztikrinimas. (GAL4)

technologijy

pritraukimas ir iSlaikymas. (SIL1)
Neoptimaliai naudojama turima
Jmonés infrastruktdra. (SIL2)
Menkas |monés  Zinomumas
suinteresuotoms Salims. (SIL3)

Priklausomybé nuo socialiniy
partneriy, dalyvaujanciy
pridétinéje  vertés grandinéje.
(SIL4)

Vieno langelio principas
netaikomas visy paslaugy
apimtyje. (SIL5)

Susiformavusi ilgameté
»technologiné skola“. (SIL6)
Projekty valdymo brandos

trikumas. (SIL7)

Grésmeés

26

Nepakankamas finansavimas,
atsizvelgiant ]  dinamiskas
teisinés bazés ir rinkos salygas.

(GR1)
MazZéjantis |monei  aktualiy
specifiniy studijy krypciy

studenty skaicius. (GR2)
Geopolitiné situacija. (GR3)

Didéjanti  kibernetiniy ataky
rizika. (GR4)
UzZdelstas jmonés paslaugy

jkainiy patvirtinimas. (GR5)
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Toliau pateikiamos matricos, kuriose stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmeés
jvertintos pagal jy svarbg Jmonés veiklai ir valdymo procesams (nuo maziausiai iki labiausiai
svarbiy) bei poveikio stiprumg (nuo maziausiai iki labiausiai stipriy).

Stiprybiy ir silpnybiy svarbos-poveikio stiprumo matrica
3,5

2,5

Svarba

15

0,5

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Poveikio stiprumas

3 paveikslas. Stiprybiy ir silpnybiy svarbos-poveikio stiprumo matrica

Didzioji dalis Jmonés stiprybiy ir silpnybiy turi vidutine arba Zzemg svarbg Jmonés veiklai
ir daro vidutinj arba Zemg poveikj. Pazymétina, jog priklausomybé nuo socialiniy partneriy
teikiant paslaugas bei kvalifikuoty darbuotojy pritraukimas ir iSlaikymas yra didZiausig
poveikj darancios ir svarbiausios Jmonés silpnybés, o ekspertinés Zinios ir kompetencija
Zzemés ukio, IT ir valstybés deleguotose srityse — didziausig poveikj daranti ir svarbiausia
Jmonés stiprybé.

Galimybiy ir grésmiy svarbos-poveikio stiprumo matrica

3,5 —
GAL1 GR5
3
2,5
& 2
g
»n 1,5
GR3 GAL4
1
0,5
0
0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Poveikio stiprumas
4 paveikslas. Galimybiy ir grésmiy svarbos-poveikio stiprumo matrica
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Vertinant galimybes ir grésmes, svarbos ir poveikio stiprumo pasiskirstymas iSsiskiria —
dalis galimybiy ir grésmiy turi Zemg svarbg ir poveikj, dalis — auk$tg. Svarbiausia ir
potencialiai galinti padaryti didziausig poveikj galimybé — paslaugy plétra pagrindinés
veiklos pagrindu, didZiausios ir pavojingiausios grésmés — kasmet mazéjantis Jmonei
aktualiy specifiniy studijy kryp€iy studenty skaicius bei uzdelstas jmonés paslaugy jkainiy
patvirtinimas.

Siekiant pasinaudoti svarbiausiomis ir didziausig jtakg darancCiomis stiprybémis,
sumazinti stipriausiy silpnybiy jtakg Jmonés veiklai, pasinaudoti svarbiausiomis galimybémis
ir iSvengti potencialiai didziausig poveikj daranciy grésmiy, bus siekiama:

e Panaudojant turimas kompetencijas kurti komercines paslaugas, kurios leis
uzsitikrinti reikiamg finansavimg. Komerciniy paslaugy jkainiai nustatomi Jmonés
vadovo arba valdybos sprendimu, tad mazins rizikg dél uzdelsto deleguoty paslaugy
jkainiy tvirtinimo. Naujy paslaugy pajamos bus skirtos technologinés skolos mazinimui
ir darbuotojy motyvacinés sistemos tobulinimui;

e |mongje diegti inovatyvias technologijas ir skaitmenizuoti paslaugas, taip mazinant
.technologine skolg“, priklausomybe nuo tarpininky vertés grandinéje ir gerinant
kiberneting sauga;

o Plésti jmonés kompetencijas projekty valdymo srityje, taip gerinant paslaugy kokybe
ir klienty patirtj;

¢ Didinti valdomy IS skaiciy LR Zemés Ukio ministerijos veiklos srityje, taip uzsitikrinant
pripazinimg Zzemés Ukio sektoriuje ir Jmonés patrauklumg pritraukiant naujus
darbuotojus.

4. SUINTERESUOTUJUY SALIY POREIKIAI IR LUKESCIAI

Suinteresuotosios Salys — tai jvairGs juridiniai ar fiziniai asmenys, darantys tam tikrg
vidinj arba iSorinj poveikj Jmonés veiklai. DidZiausig jtakg turinCios suinteresuotosios Salys
iSskirtos toliau.

ISorinés suinteresuotosios Salys Vidinés suinteresuotosios salys

e Klientai; e Jmonés darbuotojai.
e LR Zemés ukio ministerijos
(savininko) teises ir pareigas
atstovaujanti institucija;
e Valstybeés institucijos;
e ZUDC administruojamy informaciniy
sistemy ir registry naudotojai;
e ZUDC duomeny naudotojai;
e Visuomené ir ziniasklaida;
e Z0DC paslaugy tiekéjai.
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LR Zzemés ukio ministerijos (savininko) likesciai

Raste ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy Iikeséiy valstybés jmonei Zemés Ukio
duomeny centrui“, patvirtintame LR Zemés Ukio ministro 2023 m. vasario 8 d. jsakymu Nr.
3D-71, jvardinti Sie Jmonei keliami veiklos tikslai:

e Siekti valstybei svarbiy tiksly jgyvendinimo atliekant specialiuosius jpareigojimus ir
pelningos veiklos:

o atlikti registry, kadastry ir valstybés informaciniy sistemy, kuriy tvarkytoja ji
bus paskirta, administravimo, projektavimo, diegimo, eksploatavimo,
tobulinimo darbus, geodezijos ir kartografijos darbus;

o rengti duomenis apie Salies Zemés fondo bukle, atlikti Zemés isStekliy
naudojimo stebeéseng, vykdyti Zemeés valdy struktlry gerinimo ir apleisty
Zemes ploty mazinimo priemones;

o vadovaujantis ES ir LR teisés aktais rinkti, kaupti, apdoroti ir teikti duomenis,
apibddinancius zemés Ukio produkcijos gamintojy dkine finansine veiklg ir jos
rezultatus;

o vykdyti kitas valstybés jmonei teisés aktais pavestas funkcijas.

o Vykdyti kitg lUkesCiy laiSke iSdéstytus lukesCius atitinkancCig, pelningg komercine
veiklg!?.
Kity suinteresuotuyjy Saliy poreikiai, taikytinos priemonés ir reikalingi vykdyti veiksmai (Zr.
lentele Zemiau). Tinkamai parinktos ir aktyviai taikomos priemonés — pagrindas sklandziai ir
efektyviai jmoneés veiklai ir suinteresuoty Saliy pasitenkinimo didinimui.

12 VieSai skelbiamas Likes¢iy laiskas https://governance.lt/wp-
content/uploads/2023/02/zemes_ukio _duomenu centras lukesciai 2023.pdf
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Poreikiai ir lukesciai

Veiksmai ir priemonés

iSorinés Salys
Klientai

Patogios ir prieinamos
paslaugos;
Tiksli informacija.

Sistemy prieinamumas;
Patogi vartotojo sasaja;
Papildomos pridétinés vertés
paslaugos.

Valstybés institucijos

Esant poreikiui, neatlygintinai
laiku gaunama i§sami, teisinga
ir aktuali informacija i§ ZODC
administruojamy IS ir registry.

Internetinés svetainés reguliarus
atnaujinimas ir perzidra, siekiant
uztikrinti duomeny naujumg ir aisSky
pateikima.

Glaudus bendradarbiavimas.

ZUDC
administruojamy
informaciniy sistemy ir
registry naudotojai

ZUDC administruojamy IS ir
registry tinkamas veikimas
Patogus ir aiSkus naudojimasis
Z0DC sukurtais duomeny
jvedimo jrankiais

Proaktyvi komunikacijos ir vieSyjy
rysiy veikla;

Aktualios informacijos vieSinimas /
sklaida ZUDC interneto svetainéje
ir socialiniuose tinkluose;
Naudotojy mokymai.

ZUDC duomeny
naudotojai

Laiku gaunama iSsami, teisinga
ir aktuali informacija i§ ZUDC
administruojamy IS ir registry

Glaudus bendradarbiavimas;
Sitlomy paslaugy teikimo
supaprastinimas;

Klienty pasitenkinimo tyrimai;
Greitas reagavimas j uzklausas.

Visuomeneé ir
Ziniasklaida

Laiku gaunama aktuali su
ZUDC veikla susijusi
informacija jvairiomis rysio
priemonémis (ZUDC interneto
svetainéje, socialiniuose
tinkluose, Ziniasklaidoje ir kt.)

Proaktyvi komunikacijos ir vieSyjy
rysiy veikla;

Informacijos apie teigiamus /
neigiamus paminéjimus
Ziniasklaidoje rinkimas ir analize;
Greitas reagavimas j uzklausas.

ZUDC paslaugy
tiekéjai

Sutartiniy jsipareigojimy
laikymasis

Glaudus bendradarbiavimas.

Jmonés darbuotojai

Kvalifikacijg, atsakomybe,
darbo kravj ir rinkos sglygas
atitinkantis laiku mokamas
darbo uZmokestis.

Vidinés karjeros galimybés;
Pasitenkinimas darbu;

Saugios ir ergonomiskos darbo
salygos.

Geras mikroklimatas.

Reguliaraus grjztamojo rysio
uztikrinimas;

Darbo uzmokescio ir papildomy
naudy sistema;

Mokymy planai;

Mikroklimato tyrimai.
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5. MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINES KRYPTYS

Jmonés misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys formuojamos atsizvelgiant |
vykdomas veiklas bei |monei skirtg lukesciy laiSka.

MISIJA

Jgalinti Lietuvos Zemés ukio sektoriaus skaitmenizavimg

VIZIJA

Pazangus ir tvarus duomeny ir skaitmeniniy paslaugy tiekéjas, prisidedantis prie Zemés
dkio sektoriaus vystymosi

VERTYBES

Profesionalumas Turime reikiamas Zinias, technologijas, nuolat tobuléjame ir kei€iamés.

Sitlome efektyvias, kokybiSkas ir konkurencingas paslaugas kurdami ir
tvarkydami registrus, informacines sistemas, patikimus, tikslius, iSsamius ir
aktualius duomenis, inovatyvius ir efektyvius komercinius sprendimus
zemétvarkos, geodezijos, teritorijy planavimo, dirvoZzemio bei melioracijos
srityse.

Teikiamy paslaugy
kokybé

Darbg su klientais, bendradarbiais ir kitomis suinteresuotomis Salimis

SEMCIEE RN EMITES grindZiame atsakomybe ir pasitikéjimu.

Skaidrumas ir Mums rapi skaidrus ir atsakingas iStekliy valdymas, kokybiskos ir laiku
atsakingumas atliekamos pareigos.

STRATEGINES KRYPTYS

Horizontali strateginé kryptis:

1. Tapti tvaria organizacija

Strateginés kryptys

2. Uztikrinti kokybiSkg specialiyjy jsipareigojimy | 3. Didinti paslaugy kokybe ir modernizuoti veiklg
vykdyma
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6. STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

ZUDC strateginis veiklos planas 2024-2027 mety laikotarpiui parengtas, atsizvelgiant j
LR Zemeés Ukio ministerijos raste iSdéstytus valstybés siekiamus tikslus ir keliamus ItkescCius
ZUDC, taip pat, monés valdybos i§sakytus atsiliepimus ir sidlymus.

Strateginé kryptis Krypties apraSymas

1. Tapti tvaria ZUDC siekia uztikrinti tvary |monés ekonominj augima, prisidéti prie

organizacija visuomeneés likesCiy jgyvendinimo ir sumazinti neigiamg poveikj
gamtai, kurj tiesiogiai ar netiesiogiai gali sukelti Jmonés veikla.
Kompetentingos ir motyvuotos komandos kidrimas / iSlaikymas,
darbuotojy jsitraukimo didinimas — svarbis veiksniai jgyvendinant
strateginiame veiklos plane numatytus tikslus ir uzdavinius, todél
numatoma parengti Kompetencijy modelj, formuoti patraukly
darbdavio jvaizdj, atlikti darbuotojy jsitraukimo tyrimg bei jgyvendinti
jsitraukimo didinimo rekomendacijas.
Siekiant mazinti neigiamg poveikj aplinkai numatoma didinti energijos
suvartojimo efektyvuma, siekti atitikties tvarumo reikalavimams.
Tvarios organizacijos karimui taikyti Valdymo koordinavimo centro
teikiamas rekomendacijas, uztikrinant efektyvig ir geriausig valdymo
praktikg.
Siekiant tvarumo Jmoné taip pat sieks nenuostolingos Jmonés veiklos.
Nenuostolingos veiklos tikslas siejamas su atsakingu metinio biudzeto
planavimu ir jo vykdymo kontrole. Subalansuoti pinigy srautai — svarbi
salyga jgyvendinant kitus strateginiame veiklos plane numatytus
tikslus.
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Strateginés krypties ,,1. Tapti tvaria organizacija“ veiksmy planas

1.1. Tikslas:
Darbuotojy jsitraukimo didinimas
Rodiklis ir matavimo vienetai 2024 2025 2026 2027 Atsakingi uz
igyvendinima
. 2024 m. 2024 m. 2024 m. o :
1.1 Darbuotojy jsitraukimo indeksas ftl.'ktas rezultatas | rezultatas | rezutatas | - OMNIStravimo
yrimas +2.0 +4.0 +6.0 departamentas
Rodiklis ir matavimo Siekiamos rodikliy reiksmés Lzl
Uzdaviniai vienetai igyvendinima
2024 2025 2026 2027
1.1.1. Parengti ir jgyvendinti Nustatyti individualds tikslai 100 100 100 100 Administravimo
darbuotojy skatinimo sistemag darbuotojams dél KDU, proc. departamentas

Kritiniy pareigybiy ir jy

1.1.2. Parengfti ir jgyvendinti ) ot Parengtas Administravimo

kompetencijy modelj pakaltumq uztikrinimo plano planas 70 100 100 departamentas
jgyvendinimas, proc.

1.1.3. Suformuoti patrauklaus Savanori$ka darbuotojy Administravimo

darbdavio jvaizd;j ir vykdyti metiné kaita, pokytis <10 <10 <10 <10

departamentas

darbuotojy kaitos stebésena metai/proc.
1.2. Tikslas:
Jmonés valdysenos tobulinimas
Rodiklis ir matavimo vienetai 2024 2025 2026 2027 Atsakingi uz
igyvendinima

1.2. Gerojo valdymo indekso reik§meé Generalinis direktorius

Rodiklis ir matavimo Siekiamos rodikliy reikSmés Atsakingi uz
vienetai 2024 2025 2026 2027 jgyvendinima

1.3. Tikslas:

Uzdaviniai
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Jmonés veiklos aplinkosauginio pédsako mazinimas

Rodiklis ir matavimo vienetai

1.3. Mazinti SESD, proc. per metus

. . . Rodiklis ir matavimo
Uzdaviniai

2024

Parengta

skaigiavimo
metodika,
SESD
skaic¢iavimas

2025

-5 proc.

2026

-5 proc.

2027

-5 proc.

Siekiamos rodikliy reikSmés

Atsakingi uz
jgyvendinima

Administravimo
departamentas

Atsakingi uz

Droc. NUO Visy priemoni

1.4. Tikslas:

Jmonés finansinio stabilumo ir pridétinés vertés paslaugy plétros uztikrinimas

Rodiklis ir matavimo vienetai

1.4. Grynojo pelno marza, proc.

Rodiklis ir matavimo
vienetai

Duomeny teikimo bado

Uzdaviniai

1.4.1. ZUDC teikiamy duomeny

2024

11

2025

12

2026

2027

14

vienetai 2024 2025 2026 2027 jgyvendinima
1.3.1. Taikyti darnig vieSyjy pirkimy e . Administravimo
praktika Zaliyjy pirkimy verté, proc. 100 100 100 100 departamentas
Darnumo politikos Aaviint
et . . jgyvendinimo plano haujinta Administravimo
1.3.2. Uztikrinti darnig Jmonés veiklg priemoniy jgyvendinimas, 100 dsgﬂtlijlgo 100 100 departamentas

Atsakingi uz

jgyvendinima
Finansy ir strategijos
skyrius

Atsakingi uz
igyvendinima
IT departamentas

sistema-sistema bidu stebésenos pakeitimas sistema-sistema pa'\r/';:;ilri:as 80 100 100 | Paslaugy valdymo

modulio jgyvendinimas bddu, progresas proc. departamentas

1.4.2. Analitiniy paslaugy vystymas | Pajamos i§ analitiniy Verslo plano | Rodikliai | Rodikliai | Rodikliai | Generalinis direktorius
paslaugy, tikst. Eur parengimas pagal pagal Pagal | pasjaugy departamentas
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verslo

verslo

verslo

plang plang plang
1.4.3. Aukstos kokybés paslaugy Teigiamai paslaugas o :
teikimas vertinangiy klienty dalis, 80 85 85 85 Qdm'”'s”a"'mo
epartamentas
proc. (apklausy duomenys)
1.4.4. Uztikrinti atitiktj ISO 9001 ISO 9001 standarto atitikties Vadovybés atstovas
standartui 1 1 1 1

sertifikatas, vnt.

kokybei
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Strateginé kryptis Krypties apraSymas
2. Uztikrinti kokybiska KokybiSkas specialiyjy jpareigojimy vykdymo pagrindinis siekis —
specialiyjy |monés paslaugy prieinamumo uztikrinimas, kuris orientuotas j registry
jsipareigojimy vykdyma ir 1S infrastruktiros kdrimg, testinumg ir patikimumo palaikyma,

siekiant racionaliai naudojant iteklius. Siy paslaugy kokybés
didinimas suprantamas kaip nepertraukiamas pasiekiamumas,
projekty terminy laikymasis, jy kokybés kontrolé, operatyvus
reagavimas | iSsakytas pastabas, nustatytos darbuotojy pareigos ir
atsakomybés, taip pat projekty vadovy kompetencija.
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Strateginés krypties ,,2. Uztikrinti kokybiska specialiyjy jsipareigojimy vykdyma“ veiksmy planas

2.1. Uzdavinys:
Registry ir IS prieinamumo uztikrinimas

Rodiklis ir matavimo vienetai

2.1. LR teisés aktais nustatyty reikalavimy registry ir IS prieinamumui
vykdymas, proc.

Uzdaviniai Rodiklis ir matavimo vienetai

2.1.1. Atstatymo plano (DR) Atnaujintas atstatymo planas

2024 2025

2024

100

2025

2026

2026

2027

2027

Siekiamos rodikliy reikSmés

Atsakingi uz
jgyvendinima

IT departamentas

Atsakingi uz
jgyvendinima
IT departamentas

atnaujinimas (DR), vnt. 1 1 1 1 Informacijos saugumo
projekty vadovas
IT departamentas
Paslaugy valdymo
2.1.2. Atstatymo plano (DR) Atstatymo plano (DR) 1 1 1 1 departamentas

bandymai bandymai, kartai per metus

2.2. Tikslas:
Kokybiskas projekty jgyvendinimas

Rodiklis ir matavimo vienetai

2024

2025

2026

2027

Informacijos saugumo
projekty vadovas

Atsakingi uz

2.2. Tinkamai pagal projekty valdymo procesg jgyvendinty projekty dalis
nuo bendro reikiamy jgyvendinti projekty skaiciaus, proc.

Rodiklis ir matavimo vienetai

Uzdavinys

2.2.1. Parengtas ir jdiegtas projekty
valdymo procesas

Parengtas projekty valdymo
procesas, vnt.

60

jgyvendinima
IT departamentas
Paslaugy valdymo
departamentas

Atsakingi uz

jgyvendinima

IT departamentas
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2.3. Tikslas:

Paslaugy valdymo
departamentas

Atitikties uztikrinimas LR teisés aktams, reglamentuojantiems informacijos sauguma, TIS2 direktyvai ir ISO 27001 standarto reikalavimams

Rodiklis ir matavimo vienetai

2.3. Neatitik¢iy skaicius, vnt.

2024

2025

2026

Siekiamos rodikliy reikSmés

2027

Atsakingi uz
jgyvendinima
IT departamentas

Uzdavinys

2.3.1.Saugus ZUDC paslaugy
teikimas

Rodiklis ir matavimo vienetai

ISO 27001 standarto atitikties

sertifikatas, vnt.

2024

2025

2026

2027

Atsakingi uz

igyvendinima
Informacijos saugumo
projekty vadovas
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Strateginé kryptis Krypties apraSymas

3. Didinti paslaugy Veiklos modernizavimas susijes su technologinés skolos eliminavimu,
kokybe ir naujos technikos jsigijimu ar inovacijy pritaikymu Jmonés veikloje. Si
modernizuoti veikla kryptis apima ir administracinés na$tos mazinimo, administraciniy

procesy efektyvumo didinimo uZdavinius. Krypties apimtyje
atsizvelgiama ir j paslaugy kokybés didinima jdiegiant ,vieno langelio®
principg visose paslaugose ir pelningo komerciniy paslaugy teikimo
uztikrinima.
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Strateginés krypties ,,3. Didinti paslaugy kokybe ir modernizuoti veikla“ veiksmy planas

Tikslas:
Registry ir IS techninés platformos modernizavimas
Rodiklis ir matavimo vienetai
3.1. Garantiné jrangos dalis, kurios palaikyma uztikrina gamintojas,
proc.

3.1.

Rodiklis ir matavimo

Uzdavinys vienetai

3.1.1. Technologinés skolos
eliminavimas pagal suderintg plang

3.2.

Tikslas:

Etapy vykdymo progresas,
proc.

2024
60

2024
100

2025
80

Siekiamos rod

2025
100

2026
99

2027
99

ikliy reik§més

2026

2027

100 100

Atsakingi uz jgyvendinimag

IT departamentas

Atsakingi uz jgyvendinima

IT departamentas

Registry ir IS veikly bei Jmonés administruojamy sistemy modernizavimas

Rodiklis ir matavimo vienetai

3.2. Registry ir IS, kuriy tvarkytojo funkcija pavesta ZUDC, plétros
plano parengimas

. . .. Rodiklis ir matavimo
Uzdaviniai i 5
vienetai

3.2.1. Jmonés sukurtos programinés IS plétros plano vykdymo

2024

2024

2025

Siekiamos ro

2025

2026

2026

2027

ikliy reik§més

2027

Atsakingi uz jgyvendinima
Paslaugy valdymo
departamentas,

IT departamentas

Atsakingi uz jgyvendinima

Paslaugy valdymo

informacinés saugos tobulinimo
darbai
3.3.

Tikslas:

Pelningos Jmonés komercinés veiklos uztikrinimas

Rodiklis ir matavimo vienetai
3.3. Pardavimo pajamos (komercinés), min. Eur

4,7

4,85

4,79

jrangos, registry ir IS palaikymas ir [O0resas. broc 100 100 100 100 departamentas,
plétra prog » Proc. IT departamentas
3.2.2. Registry ir IS modernizavimo Paslaugy valdymo
ir plétros, naudotojo sgsajos, Parengtas standartas, vnt. 1 0 0 0 departamentas,

4,87

IT departamentas

Atsakingi uz jgyvendinima

Generalinis direktorius
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Uzdavinys Rodiklis ir matavimo Siekiamos rodikliy reikSmes Atsakingi uz jgyvendinima
vienetai 2024 2025 2026 2027
3.3.1. Zemes tvarkymo ir geodezijos | Metinés .pa.rdavimo pajamos 2.7 281 2.8 2.85 Zemés tvarkymo ir geodezijos
departamentas (komercines), min. Eur departamento direktorius
3.3.2. Paslaugy valdymo Metinés pardavimo pajamos 1,87 1,90 1.85 187 | Paslaugy valdymo
departamentas (komercines), min. Eur departamento direktorius
Metinés pardavimo pajamos

3.3.3. Melioracijos skyrius (komercinés), min. Eur 0,13 0,14 0,14 0,15 | Melioracijos skyriaus vadovas

*Departamentai ir asmenys, atsakingi uz tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg paskirti pagal 2023 m. galiojusig Jmonés organizacine struktirg, nuo 2024 m. vasario
men. jsigaliojus naujai Jmonés struktirai bus perduoti atsakingiems asmenims ir departamentams.
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7. ISTEKLIAI

Strateginis veiklos planas jgyvendinamas pasitelkiant Zzmogiskuosius, materialiuosius ir
nematerialiuosius bei finansinius resursus.

7.1. Zmogiskieji iStekliai

Vienas i$ numatyty uzdaviniy — didinti darbuotojy jsitraukimg. Kvalifikuotas, idéjy turintis
ir aktyviai veikiantis kolektyvas — tai svarbus veiksnys, vystant veiklg, didinant vykdomos
veiklos kokybe, kuriant naujas paslaugas ir diegiant inovatyvius jrankius.

2024-2027 mety strateginiame veiklos plane, siekiant didinti darbuotojy kompetencijas,
kelti pasitenkinimg darbu bei jgyvendinti uzsibréztus tikslus, numatomi ilgalaikiai Zmogiskujy
iStekliy valdymo tikslai:

e Aukstas darbuotojy jsitraukimas;

e Efektyvus darbuotojy gebéjimy ir jglidziy panaudojimas atliekant pagrindines
jmonés veiklas, kritiniy pareigybiy ir jy pakaitumo uztikrinimas;

e Konkurencingo atlygio uztikrinimas;

e |monés jvaizdis ir kultUra, jgalinanti pritraukti savo srities profesionalus;

¢ Organizacijos vadybos stiprinimas.

7.2. Priemonés, programiné jranga ir infrastruktira

Jmonés materialiniai resursai, kurie naudojami |Jmonés tiksly bei uzdaviniy
jgyvendinimui, yra |monés ilgalaikis turtas, kurj sudaro nematerialusis turtas ir materialusis
turtas: pastatai, transporto priemonés, jrengimai, investicinis turtas, kitas turtas. Darbo
priemones sudaro neSiojamieji ir stacionarts kompiuteriai, monitoriai, duomeny saugyklos,
matavimy ir spausdinimo jranga, kitos smulkios priemonés. Kitas Jmonés veiklai svarbus
resursas — programiné jranga.

Kadangi |moné vykdo auksStos pridétinés vertés veiklg siekiama, kad naudojama
kompiuteriné technika nebuty technologiSkai pasenusi, o programiné jranga atnaujinta ir
aktuali. Strateginiame veiklos plane numatoma plésti programinés jrangos paketa, jsigyjant
tiek gamybinei veiklai plésti, tiek Jmonés administracinei veiklai skaitmenizuoti ir efektyvinti
reikalingy programy.

7.3. Finansiniai resursai

Jmonés finansiniai resursai skirstomi j vidinius ir iSorinius.

Vidinius finansinius isteklius sudaro apyvartinés léSos, nusidévéjimas ir amortizacija,
pelnas (nuostolis). Apyvartiniy 1éSy pokycius veikia Jmonés veiklos rezultatai, pirkéjy skoly
ir pinigy srauty kontrolé. Nusidévéjimas ir amortizacija leidZia per nustatytus laikotarpius
paskirstyti investicijoms iSleistus pinigus, sukaupti €Sy turtui atkurti ir naujoms
planuojamoms investicijoms atlikti.

ISorinius finansinius iSteklius sudaro dotacijos / negrazintini €Sy Saltiniai, skolintos léSos.

Prognozuojama, kad strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Jmonés veikla bus pelninga, o
paskirstytinas pelnas bus naudojamas strategijoje iSkelty tiksly jgyvendinimui.
Strateginiame veiklos plane numatoma plésti programinés jrangos paketa, jsigyjant tiek
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gamybinei veiklai plésti, tiek Jmonés administracinei veiklai skaitmenizuoti ir efektyvinti
reikalingy programy. 2024-2027 mety laikotarpyje suplanuotos investicijos ilgalaikiam turtui
jsigyti, iSlaidos programinés jrangos licencijoms ir kitoms darbo priemonéms pateikiamos
skyriuje ,Finansinés prognozés*.

7.4. Finansinés prognozés
Jmoneés finansinés prognozes sudarytos remiantis:

e |monés istoriniais finansiniais rodikliais, planuojamais pokyc€iais |monés
struktdroje (dalies |moniy funkcijy perdavimas kitoms institucijoms) ir veikloje;

e bendromis ekonominés situacijos tendencijomis Salyje, Europos centrinio banko
numatomg metine infliacijg (2024 m. — 2,7 proc., 2025 — 2,1 proc., 2026 — 1,9
proc.);

¢ LR finansy ministerijos prognozuojamg vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
augimg (2024 m. — 2 135,8 Eur, 2025 m. — 2 241,7 Eur, 2026 m. — 2 353,2 Eur);

e numatomas Jmonés investicijas | nematerialyjj turta;

o efektyvumo ir ekonomiskumo principus.

Prognozuojama, jog 2024—-2027 m. Jmonés pardavimo pajamos didés, prognozuojamas
ir didéjantis |monés grynasis pelnas bei augancios veiklos sgnaudos, taCiau planuojama
2024-2027 m. sumazinti bendrgsias ir administracines sgnaudas.

8 lentelé. ZUDC 2023-2027 m. bendruyjy pajamy ataskaitos prognozé (tiikst. Eur)

Straipsniai

1 Pardavimo pajamos

2 Pardavimo savikaina

3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

4. Bendrosios ir administracinés sgnaudos (503) (550) (555) (520) (510)
5

6

KITOS VEIKLOS REZULTATAS

Pajamos 7 0 0 0 0
Sagnaudos

FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

© Bl © K

10. | PMOKESTINIMA 734 698 761 765 821
11. | Pelno mokestis 115 96 105 110 107
12.  GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 620 602 656 | 655 | 714 |

2024-2027 m. Jmonés pardavimo pajamy ir grynojo pelno prognozes vizualizacija
pateikiama 5 paveiksle.
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6000
4850 4789 4870
5000 4755
« 4000
=)
wl
+ 3000
X
13
= 2000
1000 602 656 655 714
0
2024 2025 2026 2027

Metai

Pardavimo pajamos  ===Grynasis pelnas

5 paveikslas. Prognozuojamas Jmonés grynasis pelnas ir pardavimo pajamos 2024-2027 m.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu prognozuojama geréjanti Jmonés finansiné buklé,
planuojama sparciai didinti nematerialiojo turto jsigijima, taip didinant investicijas ir 2024—
2027 m. padidinant nematerialiojo turto verte daugiau nei dvigubai. Prognozuojamas
materialiojo turto Jmonéje mazéjimas, taip didinant turimo turto efektyvy panaudojima,
optimaliai uzpildant turimas Jmonés patalpas. Vertinant Jmonés istorinius duomenis,
numatomas spartus pirkéjy skolos augimas.

9 lentelé. ZUDC 2023-2027 m. finansinés biklés ataskaitos prognozé (tiikst. Eur)

2023 2024 2025

Straipsniai
TURTAS

2026

2027

ILGALAIKIS TURTAS 2 820 2 886 2752 2615 2 683

1. NEMATERIALUSIS TURTAS 71 171 187 178 231
2. MATERIALUSIS TURTAS 2749 2715 2 565 2437 2452
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 6 807 7107 2 846 3503 4076
1. ATSARGOS 99 72 63 76 76
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 4 999 5295 1756 1991 2434
2.1. Pirkéjy skolos 121 414 395 420 520
29 Kitos gautinos sumos ir ateinangiy laikotarpiy

- sgnaudos, sukauptos pajamos 4878 4 881 1361 1571 1914

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

TURTO IS VISO:

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

9627
2023

C NUOSAVAS KAPITALAS 2 895 3497 4 153 4 808 5518
1. JMONES SAVININKO KAPITALAS 4 660 4 660 4 660 4 660 4 660
2. REZERVAI 144 144 144 144 140
2.1. Privalomasis 138 138 138 138 139
2.2. Kiti rezervai 6 6 6 6 1
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
3. (NUOSTOLIAI) (1 909) (2 307) (651) 4 718
3.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 620 602 656 655 714
3.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (2 529) (1 909) (1307) (651) 4
D. |SIPAREIGOJIMAI 6 732 6 396 1445 1310 1241
1. ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 5725 5723 882 750 681
1.1 DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 5725 5723 882 750 681
2. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 1007 673 563 560 560
2.1. Skolos tiekéjams ir rangovams 270 225 138 160 145
2.2 Gauti iSankstiniai mokéjimai 175 161 175 200 185
K[tos njok"etlnc_Js sumos, trumpalaikiai 562 287 250 200 230
2.3 sipareigojimai

NUOS

AVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO:

9627 | 5598 | 6118
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Prognozuojama, jog 2024—-2027 m. augs darbuotojy atlyginimai ir Jmonés iSlaidos jiems,
taCiau didés ir pinigy jplaukos is klienty. Planuojama, jog finansavimas, gaunamas valstybés
pavestoms funkcijoms jgyvendinti, nemazZés. Remiantis istoriniais duomenimis

prognozuojama, jog didzigjg dalj Jmonés pinigy jplauky 2024-2027 m. sudarys pinigy
jplaukos i$ klienty.
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10 lentelé. ZUDC 2023-2027 m. pinigy srauty ataskaitos prognozé (tiikst. Eur)

Straipsniai 2023 2024 2025 2026

. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su

5715

14. | pvm) 4955 3485 4325 6 225

1.1.1. | Pinigy jplaukos i$ Klienty 3698 3485 3025 4145 4311

1.1.2. | Kitos jplaukos 1257 - 1300 1570 1914
1.2. | Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos (18 518) | (10 466) | (12 080) | (12 478) | (13 051)

Pinigai, sumokéti Zaliavy, prekiy ir paslaugy

121, | tiokSliarm (sa PVM) (4175) | (3100) | (3301) | (3284) | (3410)

1.2.2. | Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais (4 457) (3 800) (3 975) (4 104) (4177)
1.2.3. | Sumokéti j biudZetg mokesciai (4 186) (3 566) (3504) (3 520) (3 550)
1.2.4. | Kitos iSmokos (5 700) - (1 300) (1570) (1914)
2.1. llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas 70 160 130 0 216

e e e 0 D 0 a a | b( | | 3
3.1. | Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (114)

| valstybés ar savivaldybés biudzetg mokama
3.1.1. | jmonés pelno jmoka
» ?Inl.gl.j §rautal, susije su kitais finansavimo 8 878 7172 7172 7172 7172
.2. | Saltiniais
3.2.1. | Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas 8 878 7172 7172 7172 7172
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 8764
s Gryna§|_s__p|n|gq srauty padidéjimas (4 869)
g (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
5. pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
6. pabaigoje

114

6 578

1709
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8. RIZIKOS IR JY VALDYMAS

jgyvendinti strateginj veiklos plang ir pasiekti uzsibréztus tikslus, Saltinis. Riziky valdymas
yra neatsiejama ZUDC veiklos dalis. Valdant rizikas siekiama:

laiku identifikuoti galimus pavojus;

nustatyti identifikuoty pavojy pasireiSkimo tikimybe ir galimg finansinj ir / ar
nefinansinj poveikj;

numatyti veiksmus ir priemones galimoms rizikoms iSvengti arba jy poveikiui
sumazinti iki priimtino lygio;

nuolat stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galimg jtakg bei savalaikiai informuoti
Jmoneés valdybg bei LR Zemés Ukio ministerija.

Zemiau esangioje lenteléje iSskirtos didziausig pasireiskimo tikimybe turingios rizikos,
galinCios daryti jtakg strateginiy tiksly jgyvendinimui.
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11 lentelé. Rizikos ir jy valdymo priemonés

Rizikos poveikis Rizikos valdymas Atsakingas uz rizikos valdyma
FINANSINES RIZIKOS

Nepatvirtinty Nesant patvirtintiems jkainiams néra e Pinigy srauty prognozés, Finansy ir strategijos skyrius
jkainiy rizika galimybés vertinti galimas pajamas uz a_pi_mar]éios nunjla_tvomas Valdyba
suteiktas paslaugas. Pavirtinus mazesnius pinigy jplaukas ir iSmokas;
jkainius nei prognozuoja Jmoné gali atsirasti e lkainiy patvirtinimas Generalinis direktorius
apyvartiniy lé8y trikumas, neleisiantis laiku artimiausiu metu.

vykdyti suplanuoty jsigijimy

Uzsakymy kiekio Dél geopolitinés situacijos ir / ar e Administraciniy kasty Generalinis direktorius
mazéjimas del ekonominés krizés gali sumazéti uzsakovy pt:er_iiﬂréj_imas iSgryninant Finansy ir strategijos skyrius
ekonomikos galimybés jgyvendinti projektus, o tai batinuosius;
nuosmukio sumazinty paslaugy uzsakymy kiekj, o + Dalyvavimas konkursuose,
kartu ir Jmonés pajamas bei galimybes savo paslaugas sitlant
pasiekti strateginius tikslus rinkoje.
Kasty augimo Zenklus savikainos, administraciniy kasty e Atsakingas Jmonés Generalinis direktorius
rizika didéjimas gali lemti nuostolingg Jmonés biudzeto planavimas ir Finansy ir strategijos skyrius
veiklg kontrolé;

e Esant poreikiui, kasty
perzilréjimas, sgnaudy
mazinimas
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VERTES KLIENTAMS RIZIKOS
Kvalifikuotos Kvalifikuotos darbo jégos trikumas gali e Darbuotojy paieskos ir Zmogiskujy itekliy valdymo skyrius
darbo jégos sutrukdyti jgyvendinti kokybiSkas paslaugas pritraukimo kanaly pletra
trakumas (LinkedIn, Instagram) ir

aktyvus esamy kanaly
iSnaudojimas (Facebook,
mokslo jstaigos);

e Glaudus
bendradarbiavimas su
darbuotojy paieskos
agentdromis;

e Esamy darbuotojy
kvalifikacijos kélimas ir
ugdymas pagal parengta
kompetencijy modelj;

e Leédy kvalifikacijos kélimui
biudzete numatymas ir
panaudojimo kontrolé

Reputaciné rizika Nepagrjsta neigiama informacija apie e Komunikacijos strategijos Zmogiskuyjy istekliy valdymo skyrius
Jmone vieSojoje erdvéje daro neigiamg parengimas ir jos
jtakg ne tik Jmonés vardui jgyvendinimo prieZidra;

e LéSy komunikacijos
strategijai jgyvendinti
numatymas biudzete ir
tikslingas panaudojimas

Duomeny Jmoné kaupia, tvarko ir administruoja e Periodinis idorinis IT IT departamentas, Informacijos saugumo
praradimo rizika Zemes sektoriaus duomenis. Jy praradimas saugumo auditas; projekty vadovas
deél jsilauzimo, gamtiniy veiksniy ar kity ¢ Aktualds vidiniai Informaciios sauaumo proiektu vadovas
priezasciy padaryty ypatingai didelés Zalos 1nf0fma(l?(':0_5 saugumo J g projexty
eisés aktai;
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e Savalaikés investicijos j IT IT departamentas
infrastruktdrg; Informacijos saugumo projekty vadovas
e |SO 27001 reikalavimams J 9 projexty
atitiktis

e Darbuotojy kompetencijos
kelimas IT saugumo

klausimais
Nepasiekti Zema projekty valdymo branda gali jtakoti e Nuolatiné rodikliy Projekty valdymo skyrius
vykdomy projekty rezultatus, projekty vélavimus, nepadéti stebésena ir analizé;
rezultatai pasiekti kokybés e Operatyvis veiksmai

klidtims Salinti ar sumazinti;
e Projekty valdymo ir projekty
geros valdysenos taikymas
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PROCESUY RIZIKOS
Zemas darbuotojy Darbuotojy pastangy trikumas ir e Darbuotojy jsitraukimo Zmogiskuyjy istekliy valdymo skyrius
jsitraukimas nepakankama motyvacija gali apsunkinti ir dinamikos stebéjimas,
iStesti laike uzsibrézty tiksly vidaus atliekant periodinius
efektyvumo ir augimo/mokymosi darbuotojy jsitraukimo

tyrimus;

e |sitraukimo didinimo
priemoniy jgyvendinimas;

e Nuoseklaus grjiztamojo
rySio darbuotojui
suteikimas;

e |monés puoseléjamy
vertybiy komunikavimas;

e RysSio tarp darbuotojo ir
Jmonés strategijos
jgyvendinimo
komunikavimas

perspektyvose jgyvendinimg

Sunkiai Uzsitese vieSyjy pirkimy procediiros e Viesuyjy pirkimy procediry Teisés ir viesSyjy pirkimy skyrius
nuspeéjamos ir atitinkamai gali salygoti kity veikly ir iniciavimo vieSyjy pirkimy

laike projekty jgyvendinimg plane numatytu laiku

suplanuojamos kontrolé;

vieSyjy pirkimy e Démesys pirkimy

dokumentacijos kokybei;
e |Sorés eksperty ir
konsultanty pasitelkimas;

procediros
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9. STEBESENA

Strateginio veiklos plano stebésenos tikslas — nuolatos vertinant strateginiy tiksly ir jy
jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazanga, uztikrinti efektyvy ZODC valdymag
ir faktais pagrjsty sprendimy priémima, rezultatyvumg, atitiktj suinteresuotyjy Saliy
keliamiems reikalavimams.

Strategijos jgyvendinimo ir priezitros procesg sudaro:

Ketveriy mety strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;
Metinio biudzeto parengimas ir jgyvendinimas;

Ménesiniy, ketvirtiniy ir metiniy rezultaty perzidra ir aptarimas;
Strateginio veiklos plano tikslinimas ir athaujinimas.

ZUDC strateginis veiklos planas ir biudzetas tvirtinami Zemés Gkio ministro jsakymu,
Siems dokumentams pritaria Jmonés valdyba.

Siekiant uZztikrinti strateginiame veiklos plane iSkelty strateginiy tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimg, nustatyty rodikliy pasiekimg, kiekvieniems strategijos jgyvendinimo metams
rengiamas bendras visos Jmonés biudzetas. Siekiama, kad investicijos ir iSlaidos visy pirma
prisidéty prie strateginiame veiklos plane iSkelty tiksly jgyvendinimo.

Strateginio veiklos plano ir biudZeto jgyvendinimas stebimas kiekvieng ménesj vertinant
ir matuojant iSkelty tiksly ir uzdaviniy pasiekimg, pagal poreikj nustatomos korekcinés
priemonés. Valdybai ZUDC strateginio veiklos plano, biudZeto, rodikliy jgyvendinimo
rezultatai pristatomi ir aptariami ne reciau kaip kas ketvirtj; esant poreikiui derinamos ir
atliekamos korekcijos.

Strateginis veiklos planas rengiamas 4-eriy mety laikotarpiui. Dél objektyviy priezasciy,
jis gali bati tikslinamas ir teikiamas valdybos pritarimui bei LR Zemés Gkio ministerijos
tvirtinimui.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo, tikslinimo ir atsiskaitymo uz pasiektus rodiklius
tvarka pateikiama toliau:

Terminas

;

Subjektas Funkcijos

zUDC e Atsakingi uz priemoniy vykdymag Finansy ir strategijos

struktdriniai skyriui pateikia informacijg apie veikly vykdymg per

padaliniai ataskaitinj laikotarpj — informacijg apie rodikliy
pasiekima, ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendintas veiklas.

e Strateginio veiklos plano tikslinimo / koregavimo atveju,
ZUDC struktiriniai padaliniai pateikia Jmonés Finansy ir
strategijos skyriui informacijg apie strateginiame veiklos
plane reikalingus atlikti patikslinimus / koregavimus kartu
su jy atlikimo pagrindimu.

Sausio
mén.
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Funkcijos

Pagal ZUDC struktiriniy padaliniy pateiktg informacijg
sistemina, tikslina duomenis, reikalingus strateginio
veiklos plano jgyvendinimo ir rodikliy pasiekimo
ataskaitai.

Parengtg strategijos jgyvendinimo ataskaitg teikia
generaliniam direktoriui derinti, esant poreikiui, tikslina
ataskaitg pagal pastabas.

Strateginio veiklos plano tikslinimo / koregavimo atveju,
parengia jo projektg, projektas teikiamas generaliniam
direktoriui.

Vykdo biudZzeto vykdymo kontrole, stebi |monés
piniginius srautus, skirtus investicijoms, teikia informacijg
generaliniam direktoriui ir ZUDC valdybai.

Pristato strateginio veiklos plano, biudzeto, rodikliy
igyvendinima generaliniam direktoriui ir ZUDC valdybai.

Terminas

Sausio
meén.

Kas
pusmetj

Generalinis
direktorius

Derina strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitg ir
biudzeto ataskaitg, teikia pasidlymus del galimy
tikslinimy / koregavimy.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ataskaitg teikia
ZUDC valdybai, VKC ir LR Zemés kio ministerijai.
Strateginio veiklos plano tikslinimo / koregavimo atveju,
jo projektg teikia ZUDC valdybai ir LR Zemés ikio
ministerijai tvirtinti.

Kas
pusmetj

ZUDC valdyba

Susipazinusi su strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir
biudzeto ataskaita, teikia siGlymus, susijusius su
prioritetiniy veiksmy jgyvendinimu per sekantj ataskaitinj
laikotarpj.

Pritaria ZUDC strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir
biudzeto ataskaitoms.

Teikia siilymus LR Zemés udkio ministerijai dél
generalinio direktoriaus veiklos uzduociy ir jy vykdymo
vertinimo.

Kas
pusmetj
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Generalinis direktorius

Erdvinés
— informacijos
departamentas

Zemés tvarkymoir
geodezijos
departamentas

Georeferencinio
—— pagrindo kadastro
skyrius

Geodezijos, Zemétvarkos
ir teriterijy planavimo
skyrius

Nacionaliniy
erdvines
informacijos
paslaugy skyrius

Topografijos ir
inZinerinés
infrastruktaros
informacijos skyrius

Kauno Zemetvarkos ir
geodezijos skyrius

Ziauliy zemetvarkos ir
geodezijos skyrius

Administravimo
departamentas

Paslaugy valdymo
departamentas

IT departamentas

Projekty valdymo skyrius

Finansy ir strategijos skyrius

Geografiniy informaciniy
sistemy skyrius

UZduoéiy valdymo skyrius

Valstybés sienos
kartografavimo skyrius

Bendruyjy reikaly skyrius

Veisliniy gyvuliy apskaitos
skyrius

Informaciniy sistemy
plétros skyrius

Teisés ir vieSyjy pirkimy skyrius

Gyviny produkty apskaitos
skyrius

Zmogikyjy iftekliy valdymo
skyrius

Zemes fkio subjekty registry
skyrius

Informaciniy sistemy
administravimo skyrius

Melioracijos skyrius

Rinkos informacdijos ir
ekonominés analizés skyrius

Erdvinés informacijos
produkty skyrius

Klienty aptarnavimo skyrius

Genetinio vertinimo ir analizés
skyrius

Gyviny ir pasary subjekty
apskaitos skyrius

Okio apskaitos duomeny tinklo
skyrius

Zemes okio technikos registro
skyrius
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2 priedas. ZUDC organizaciné struktira, jsigaliosianti nuo 2024 m. vasario mén.

Strategijos
skyrius

Finansy ir apskaitos
skyrius

Generalinis direktorius
[
| | | | |
- . Informacinity iStekliy . P Zemés tvarkymo ir
stV tvarkymo Shaltmenizacljos geodezijos Melioracijos skyrius
P departamentas Pa departamentas
Bendrujy reikaly Geografiniy Informaciniy sistemy sometvarocr
— . 1 informaciniy sistemy | ——  administravimo i p
skyrius skyrius skyrius renrorggy ;:;f;awmo

Teisés ir viesyjy

Rinkos informacijos ir

— ekonominés analizés

Informaciniy sistemy

Kauno Zemétvarkos ir

pirkimy skyrius shyrius vystymo skyrius geodezijos skyrius
|| Zmogiskuyjy istekliy Uzduodiy valdymo ir || Siauliy Zemétvarkos ir
valdymo skyrius Gyvany apskaitos ir plétros skyrius geodezijos skyrius

|| Klienty aptarnavimo
skyrius

— genetinio vertinimo

skyrius

Zemés akio subjekty ir technikos
registry skyrius

Paramos Zemés dkiui skyrius

Ukio apskaitos duomeny tinklo skyrius
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