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Korupcijos suvokimo indeksas (KSlI)

Vienas garsiausiy
korupcijos suvokimo
tyrimy pasaulyje.

Lietuvos KSI matuojamas

nuo 2012 m.

Parodo, kaip Salyje
suvokiama valstybés ar
savivaldybiy tarnautojy
ir politiky korupcija.

Indeksas nustatomas

Tyrimg atlieka tarptautiné remiantis verslo

nevyriausybiné organizacija atstovy apklausomis ir

Transparency International. kitais eksperty
tyrimais.

Tiriama 180 saliy.
100 baly zymi labai
skaidrig valstybe,

0 — labai korumpuota.
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ES saliy korupcijos suvokimo indeksas (KSI) 2022
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Korupcijos suvokimo indekso kaita 2012-2022
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Latvija —Lietuva —Estija Lenkija

33/180 PaSAULYIE

EUROPQOS
12/27 SAJUNGOIJE

BALAIS ZEMESNIS
2 JVERTIS NEI ES
VIDURKIS

Transparency International tyrimas ,,Korupcijos suvokimo
indeksas”, 2022 m.




,Lietuvos korupcijos zemélapis”

Tyrimo pradzia —
2001 m.

Tikslinés grupés:
gyventojai, jmoniy
vadovai ir valstybés
tarnautojai.

Inicijuotas , Transparency Tyrimo dalys: korupcijos
International” Lietuvos suvokimas, korupciné
skyriaus, nuo 2011 m. — patirtis ir antikorupcinis

koordinuojamas STT.

potencialas.

Respondenty skaicius 2022 /
2023 m.:

1001 gyventojai,

500 jmoniy vadovai,

740 valstybés tarnautojai.

www.stt. It



Labiausiai paplitusios korupcijos formos

Gyventojy nuomoneé

Nepotizmas

Partijy nariy
protegavimas

M6%
Palankiy jstatymy tam

tikrai grupei priémimas

26%
KySininkavimas

59%

56%

Partijy nariy T 7%
protegavimas

Sprendimy T 4%
priémimo vilkinimas

™M3%
Palankiy jstatymy tam
tikrai grupei priémimas

Nepotizmas

Valstybés tarnautojy nuomoné

.. . 4%
protegavimas
Palankiy jstatymy tam 43%
tikrai grupei priemimas
v3%
Papirkimas 39%

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai, lyginant su 2021 m.




Ministerijy ir pavaldziy jstaigy korumpuotumo
ve rti n i ma S KORUPCIJA LABAI PAPLITUSI

Gyventojy nuomoné Valstybés tarnautojy nuomoné
: C v . 2022/23 M. E— 0% NEJO I 5%
Energetikos ministerija ir pavaldzios jstaigos 2021 m. 27% T13% 24%  T9% 20%  T8%
i . o 2022/23m. I 35% 2% |7y I 337 . o
Sveikatos apsaugos ministerija ir pavaldzios jstaigos 2021 m. 35% 30% 707 28%
S e . vo . 2022/23 M. p— 31% 25% , . I 19%
Zemés ukio ministerija ir pavaldzios jstaigos 2021 m. 23% 8% 16% T9% 17%
L L. . . . 2022/23 M. p—— 23% 16% I 22% .
Susisiekimo ministerija ir pavaldzios jstaigos 2021 m. 17%  16% 12% 6%  T6%
. . — B B 2022/23m. N 19% 12% . 0%
Teisingumo ministerija ir pavaldZios jstaigos 2021 m. 21% 14% 9%
. N .o 2022/23 M.y 199, 14% 2%
Finansy ministerija ir pavaldZios jstaigos 2021 m. 20% 16% 9%
. . o oo o o 2022/23 M. o 15y,  T10% 16% I 0%
Aplinkos ministerija ir pavaldzios jstaigos 2021 m. 21% 18% 16%
. .. .. .. e . v. . . 2022/23 M.  p—— 13% 22% I 3%
Ekonomikos ir inovacijy ministerija ir pavaldzios jstaigos 2021 m. 20% 15% 8% 13%
2022/23 m. 5 5
. . .. e . ve .. e 14% 11% I 0%
Vidaus reikaly ministerija ir pavaldzios jstaigos 2021 m. 0% 14% 8%
Y e ve 2022/23 M. pmm 12% 14% B 6%
Krasto apsaugos ministerija ir pavaldzios jstaigos 5021 m. 15% 17% 8%
. : . .o . 2022/23 m. % 6% [ 2
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija ir pavaldzios jstaigos -93/,1/ 10% 6%
2021 m.
% 8 g . . .. . 2022/23 m. % 12% 7%
Uzsienio reikaly ministerija ir pavaldzios jstaigos 5021 m. B 12% -
< . : . .o 2022/23 m. 9 6% 6%
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir pavaldzios jstaigos 2521 . B._% 7% - e
. . .o 2022/23 m. ) % %
Kultiros ministerija ir pavaldzios jstaigos 5001 m o N B

Iki 2020 m. vertintos tik ministerijos, nuo 2020 m. ministerijos ir joms pavaldZios jstaigos



Korupcine patirtis

Korupcijos patirtis KySininkavimo indeksai: TOP 3

Per pastaruosius 12 meén. teko duoti kysj DaZniausiai kysiy iS gyventojy reikalavo:

Gyventojai per 5 m. laikotarpj susidure su institucija respondentai

27%

28%

202242023 2021 m. 2020 m. 2016 m. 2011 m.

EES:IESEIEINES LIGONINES / 2%  23% *_ 16%  40% 252 %

MIESTO, RAJONO LIGONINES*  18% 7 22% Y™, 15% »” 36% » 47 %
NACIONALINE ZEMES
TARNYBA**
Dazniausiai kysiy i verslo atstovy reikalavo:
per 5 m. laikotarpj susiddre su institucija respondentai

Valstybés tarnautojai

17% 14% % 13% 13% »29% -

10%

10%
202242023 2021 m. 2020 m. 2016 m.

6% VIESUJY PIRKIMY SKYRIAI / . . .
KOMISIJOS** 9% W 7% k6%

SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIJOS** 7% 3% \N1% " 7%

STATYBU) SKYRIAI** 6 % wC 4% < 8% 9%

2022/

2005 2007 2008 2011 2014 2016 2018 2019 2020 2021 5023

*Institucijose, kur reikalus per penkerius metus tvarke bent 100 respondenty
**Institucijose, kur reikalus per penkerius metus tvarké 30-99 respondentai
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai



PranesSimo apie korupcijg potencialas
Nepranesimg pateisinancios priezastys

58 %
~h

GYVENTOJAI

Prasau issirinkti tris prieZastis, kurios galéty pateisinti nutyléjimq apie kysio davimq ar paémimq

Gyventojai

17 % 14 (y’l‘ 10%
Y " .. v ..
- Pranese nukencia skaudziausiai

Zino, kur Néra prasmeés, nes nenuteis 46% EXX”
Pranesty Pranesé

Visi Zino, niekas nepranesa
™5%

% Pranese nukencia skaudziausiai

Néra prasmés, nes nenuteis

pranesti

Visi Zino, niekas nepranesa

O/ T 5%
89 A) T™10%

Valstybés tarnautojai

66 %
o era jsitiki i korupcij | 31%
I 24 % Néra jsitikine, kad tai korupcija 31%

AL

Pranese nukencia skaudziausiai 4 15%

VALSTYBES
TARNAUTOJAI Sino. k Negalima pateisinti jokiais budais N
ino, kur
pranesti Pranesty Pranese Rodyklemis Zymimi statistine paklaidqg perZengiantys pokyciai, lyginant su 2021 m.



Antikorupcinés aplinkos kurimas
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Pagrindinés priezastys, lemiancios korupcijos
atsiradima

Nepakankama
kontrole,
neefektyvus
valdymas

Teisinio Sudétingos ir
reguliavimo neaiskios
spragos procedlros

Nepakankamas Nesaziningi
vieSumas asmenys




Korupcijos

: : GALIMYBE
trikampis L
Zinios ir gebéjimas atlikti nusikalstamus
veiksmus, vidaus kontrolés trukumas.
MOTYVAS RACIONALIZAVIMAS
Spaudimas ar paskata jsivelti j korupcija, Nesaziningy veiksmy pateisinimas
pvz. finansiniy jsipareigojimy nasta. ar poziuris j korupcija.

*Remiantis D. Cressey ir E. Sutherland ,,Sukciavimo trikampiu”.



Esminiai antikorupcinés aplinkos kurimo etapai

Teisiné baze

(valstybés lygmuo)

|

Jgyvendinimas

Politineé valia

(vidaus tvarka) @ (vadovo palaikymas)

IStekliai
(zmogiskieji, finansiniai
kt.)

Priemonés Bendradarbiavimas




Korupcijai atsparios aplinkos kurimo priemoniy sistema

Korupcijos
prevencijos
priemones

o]

Antikorupcinio
sagmoningumo
didinimas

U

Personalo
patikimumo
uztikrinimas

o

Kitos jstatymuose
numatytos
priemones

W
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Antikorupcinio sgmoningumo etapai

Priimti \Veikti

sprendima




Vadovas

UZ korupcijai
atsparios aplinkos
kGrimg atsakingas

subjektas

Darbuotojai

Aiski pozicija
Atvirumo skatinimas
---------- » Pavyzdzio rodymas
Salygy veikti uztikrinimas
,Prevencininko” sgjungininkas

Aplinkos analizé, korupcijos riziky paieska
__________ , Korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemonés

Rysys su darbuotojais

Siulymai vadovui

Ugdo antikorupcinj sgmoninguma
---------- » Jsitraukia j korupcijos rizikos veiksniy nustatyma
Pranesa apie korupcijos atvejus



sgziningumas

vieSumas

atvirumas ir aiskumas
jtraukimas siekiant bendro gério

reguliarus antikorupcinis darbuotojy Svietimas
jtvirtintas etikos kodeksas

nustatyta dovany politika

viesy ir privaciy interesy deklaravimas ir jy kontrolé
viesujy pirkimy planavimas

funkcionuojantis pranesimy kanalas

uztikrinta praneseéjy apsauga ir kt.




Dovany politika




www.stt.lt

Aktualios sgvokos

Dovanoti — duoti veltui.

Dabartinés lietuviy kalbos zodynas

Dovana apima viska, kg galima jvertinti pinigais,
t. y. daiktus, paslaugas, jvairias pramogas,
nuolaidas, dovany cekius, svetingumg,
paskolas.

VTEK Rekomendacinés gairés dél dovany ir paslaugy
priémimo apribojimo




Trys lygmenys, kuriuos butina atsiminti
priimant dovanas:

ASMENINIS VERSLO VIESOJO
LYGMUO LYGMUO SEKTORIAUS
LYGMUO

@ ~— =




Priimti dovanas draudzia (1)

6.470 straipsnis. Galéjimas dovanoti ir galéjimas priimti dovanas

4. (Neteko galios nuo 2006-07-14).

5. Draudziama priimti dovanas politikams, valstybés ir
savivaldybiy pareiginams ir kitokiems valstybés tarnautojams
ir jy artimiesiems giminaiCiams, kai tai susije su politiko,
pareiguno ar valstybés tarnautojo tarnybine padeétimi ar
tarnybinémis pareigomis.

13 straipsnis. Dovany ar paslaugy priémimo apribojimai
1. Deklaruojantis asmuo ar jam artimas asmuo negali priimti

dovany ar paslaugy, jeigu tai susije su deklaruojancio asmens
tarnybine padétimi ar tarnybinémis pareigomis.




Priimti dovanas draudzia (2)

3 straipsnis. Pagrindiniai valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés
etikos principai.

24 straipsnis. Saziningumo ir bendradarbiavimo principy
jgyvendinimas.

4 straipsnis. Valstybés politiky elgesio principai.

Rekomendacinés gairées deél dovany ir paslaugy priémimo
apribojimuy.

Etikos taisyklés, etikos kodeksas, skaidrumo / korupcijos prevencijos
politika ir pan.




ISimtys: leidziamos dovanos

* Pagal Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo * Kai dovanos verte virsija 150 eury,
jstatymo 13 straipsnio 2 dalj apribojimai Si dovana yra laikoma valstybés ar
netaikomi dél ne didesnés negu 150 eury savivaldybés nuosavybe.

vertés dovany, gauty pagal: * Tokia dovana jvertinama ir saugoma

1) tarptautinj protokoly; institucijos ar jstaigos vadovo
2) tradicijas; nustatyta tvarka.

3) priimant reprezentacines dovanas;

4) kai paslaugomis yra naudojamasi
tarnybiniais tikslais.




Reputacija

Koks jvaizdis yra kuriamas kai:

1. jstaigoje nera sukurty dovany politikos teisés akty, néra rekomendacijy ir tiesiog
manoma, kad dovany politika yra nereikSminga sritis.

2. jstaigoje yra sukurti dovany politikos teisés aktai, taciau jy nesilaikoma, t. .
imituojamas darbovietés skaidrumas ir kartais ,,Siek tiek dovany visgi paimama®, nesilaikant
jstatymo isimciy.

3. jstaigoje realiai taikoma nuliné dovany politika, dovanos priimamos tik pagal
jstatyme numatytas iSimtis, jos yra registruojamos, neteiséetas atlygis gragzinamas.

Visais Siais atvejais dovanas/kysj jteike ar noréje jteikti asmenys ir kuriems tai (ne)pavyko,
turés kg pasakyti kitiems asmenims dél neteiséto atlygio davimo ir priemimo tvarkos,
kulturos, paprociy konkrecioje jstaigoje ar jos padalinyje.




Dovany politikos reiksmeé

Privaloma vieSajame, taCiau taikoma ir
privaciame sektoriuje;

Sudétiné organizacijos Antikorupcinés
aplinkos dalis;

Aiskiai apibrézia darbuotojy elgesio
taisykles ir proceduras;

Suteikia darbuotojams galimybe jaustis
saugiai ir uztikrintai;

Drausmina klientus, partnerius ir kitas
trecCigsias salis;

Kuria aukstus skaidrumo standartus;
Padeda organizacijai uztikrinti
nepriekaistinga reputacija;

Skatina teigiamg visuomeneés poziurj,
rodo organizacijos tvaruma ir branda.




Dovany politikos praktinis
taikymas

* Jgyvendinant dovany politikg, svarbu
darbuotojus ne bausti ar drausti imti
dovanas, o Sviesti ar ugdyti juy
sgmoninguma;

e Siuloma naudoti kitus padékos budus,
nesusijusius su dovany teikimu;

* |tin svarbi aiski dovany politikos tiek
viding, tiek isoriné komunikacija.




Lietuvos transporto saugos administracijos

rosi raktik VyzZ
gauty ir teiktiny dovany registras Gerosios pra tikos pavy dys

Klientas informuotas,
kad LTSA galioja

nuliné dovany
- . 2021 m. vasario 9 d. o N
2. UAB "TRANSREVIS" Medinis kalendorius Administracijai politika. Dovang

reg. pastu
atsisakytg priimti

atgal. Dovana atiduota

labdaral.
Dovanotojas
. . ) Administracijos informuotas, kad LTSA
Jungtiniy Amerikos Valstiju 2021 m. kovo 30 d. per . .
4. Saldumyny dezute . direktoriaus galioja nuliné dovanu
ambasada kurjer] o N
pavaduotojui politika. Dovana bus

atiduota labdarai.

Kvietimas dalyvauti 2021 m.

) rugsejo 10 d. vyksianciame 2021 m. rugsejo 2 d. Administracijos Kvietimu
10. Palenkés vezejy asociacija

20 mety vykdomos veiklos registruotu pastu direktoriui nepasinaudota.

renginyje



Gerosios praktikos pavyzdys

Nacionalinés mokéjimy agenturos skaidrumo atmintiné [1]

Mielas kolega,
Skaidrumas yra viena iS pagrindiniy musy vertybiy, todél puoselédamas ja
prisimink Siuos patarimus, leisianCius Tau elgtis uztikrintai, saugiai ir profesionaliai:

Atsisakyk bet kokiy dovany uz savo darbg;

Zinok, kad valstybés tarnyboje dovanos gali biti teikiamos ir priimamos tik
oficialiai pagal jstatymus;

NorinCiam atsidékoti pasakyk, kad Tau uztenka Sypsenos ir gero zodzio;

Pasiulyk teikiamas gérybes atiduoti vargstanCioms sSeimoms, seneliams,
nejgaliesiems ir t.t., taip iSvenk nepatogiy situacijy;

Vadinamasias ,,dovanas®, ,atsidekojima®, ,lauktuves” ir pan. vertink kaip kys;j;

Zinok, kad u? neteiséta atlygj numatyta atsakomybé ir duodanéiajam, ir
imanciajam;

www.stt. It



o Gerosios praktikos pavyzdys

Nacionalinés mokéjimy agenturos skaidrumo atmintiné [2]

* Zinok, kad nusikaltimas yra ir pazadas, susitarimas, provokavimas, reikalavimas
ir silymas priimti kysj ar tarpininkavimas;

* Apie paliktas ,dovanas” ar bandymus papirkti pranesk tiesioginiam vadovui,
informuok korupcijos prevencijos specialistus ar teisésaugos institucijas;

* Apie tau siulomus pinigus, prasymus atlikti nusikalstamus veiksmus informuok
STT ar kitas teisésaugos institucijas telefonu 112;

» Skaidrumo klausimais konsultuokis su prevencijos specialistais;

e Skaidriu elgesiu rodyk pavyzdj kolegoms;

* Jei turi informacijos apie galimai neskaidrias veikas, susijusias su musy veikla,
pranesk pasitikejimo linija. Anonimiskumas garantuojamas.

www.stt. It



Naudingi Saltiniai
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AR ZINAI? > PASITIKRINK ZINIAS Publikuota: 2020 rugséjo 10d. 18:54 N\ | &=

Testai: atskirkite Testas: ar mokate atskirti dovanas nuo kysiy?
dovanas nuo kysio

Pasitikrinkite zinias

Korupcijos prevencija — Mokomoji ir metodiné medziaga — Pasitikrinkite Zinias

Viesojo sektoriaus atstovams kartais tenka susidurti su situacijomis, kuriose reikia panaudoti korupcijos prevencijos, interesy konflikty valdymo,
teisinés atsakomybés ir kity sriciy Zinias. Antikorupcinis samoningumas yra vienas svarbiausiy viesojo sektoriaus veiklos skaidrumo elementy.

Kvieciame atlikti testa ir jvertinti savo Zinias, ar atskiriate kysj nuo dovanos?



STT E. mokymo
platforma

VieSajam ir privaCiam sektoriams bei visuomenei;

Pasiekiama bet kur ir bet kada;

Aktualiausia informacija vienoje vietoje;

ISduodami sertifikatai liudijantys kvalifikacijos

kélimag;

Nemokama.

Daugiau informacijos — e




Statistika (2021 rugseéjis — 2023 gruodis)

* Korupcijos samprata,

* Korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos,
* Interesy konfliktai,

* Dovany politika,

* Praneséjy apsauga,
55 729 * VieSieji pirkimai,

* Sveikatos apsauga,
va rtotojq * Savivalda,
* Tarptautinis papirkinéjimas,
* Foreign bribery (Tarptautinis papirkinéjimas, angly k.),
* Privatus sektorius,
e Personalo patikimumo uztikrinimas,
* Nacionaliné antikorupciné sistema,
* Korupcijos prevencija visuomenei,
« Ukio subjekty prieZitra,
« Svietimo jstaigos,
* Korupcijos pasireiskimo tikimybé.

Mokymy temos:




STT antikorupcinio svietimo vaizdo paskaitos

Temos:
* Jvadiné paskaita
* Dovany politika STTLAIDY CIKLAS

. . ®
i #1)VADINE
. Sveikatos apeaign PASKAITA
 Uzsienio pareiguny papirkimas

Paskaitas rasite STT ,Youtube” kanale: https://www.youtube.com/@sttspecialiujutyrimutarnyb8123



https://www.youtube.com/@sttspecialiujutyrimutarnyb8123

Atvyktij STT
atstovybe

Skambinti
(8 5) 266 3333

=

——

Atsisiysti
programele
,Pranesk STT“

Rasyti el. pastu
pranesk@stt.lt

Pranesti
internetinéje
svetaineje
www.stt.lt

www.stt. It



Geriausia diena buti skaidriam — siand

Laura Strukaityte

Vyresnioji specialisté
Antikorupcinio Svietimo skyrius
El. pastas: laura.strukaityte @stt.It
Tel. nr. 8 (706) 63 304

ien
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